STUDIQ NOTARILE ASSOCIATO
DOTT.SSA EZILDA MARICONDA
DOTT. SIMONE CHIANTINI

Repertorio n.20371 Raccelta n. 9361
VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA DI
"3ANCR PROFILO S.p.A."
o 1n forma abbreviala
"PROFILOBANK S.p.a."

Lfanno duemiladoaici, il giorno ventisette

del mese di aprile

alle ore 15,10
In Milanc, Piazza degli Affari n. & pressc "Borsa Italiana
S.p.ALT.

11, 27 aprillie 2012
A richiesta della "BANCA  PROFITO  S.p.a." ¢ in forma
abbreviata "PROFILOBANK S.p-A."
Avanti a me Doltoressa BZTLDA MARICONDA, Notaio in Monza,
iscritta nel Ruolo deil Distretti Notarili Riuniti di Milano,
Busto AErsizio, Lodi, MonzZa e Varese,
& comparso 11 signor:
~ Dott. MATTEQ ARPE nato a Milano 11 3 novembre 1964 e
doriciliato per la carica in Milanc, Corso Italia n. 43,
della cui identita perscnale 1o Notalo sonc certa, il quale
nella sua qualita di Presidente del Cecnsiglic di
Amministrazione della  "BANCA  PROFILO S.p.A." o 1in forma
abbreviata "PROTTTOBANK S.p.A." (di seguitc definita anche
"Banca®) con sede in Milano, Corso Itslia n. 49, capitale
sociale deliberasto euro 142.294.106,00 sottuscritte e versato
per euro 136.794.106,00, codice fiscale, partita IVA e numerc
di isorizione nel kegistreo delie Tmprese di Milano
09108700155, societa soggetta all'attivita di  direzione e
coordinamento di “YAREPO BP S.p.A.", discritta all'albe delle
Banche e dei CGruppi Bancari, mi chiede di redicere il verbale
dell 'assembiea ordinaria della Banca gui riunitasi, in prima
convaocarione.
Adsrisco alla richiesta fattami e do atto che 1'asscmblea si

svolge come segue.
Prasiece i1 gomparente, a normé dell'arz. 12 dello sLabuto
somiale e nella sua predetta veste da atto che:

- Y hssemblea € stata convocata in prima convotazione per
oggi 27 aprile 2012 alle ore 15,00 presso "Borsa Jtaliana
S.p.A." -~ Piazza degli Affari n. 6 in Milano e in seconda

convocazione per 1l glorna 28 aprile 2012, stessi ora e

luogo, mediante avviso di Convocazione pubblicato 1) sul sito

Internel &ella socislta, al sengl dell'art. 125-bis del bL.Lgs.
58/68 (TUF) e 1i} sul quotidiano La Repubblica del 16 marzo

2012, per discutere e deliberare =ul seguente ordine del

giorno:
1. Presantacsione del bilancio idindiviauale e del bilancio

consolidato di Banca Profile S.p.A. per l'eserciz'o chiuso al

Regyist,rji', fesso”
I'Agenzia delle Entrate
di Monza

il 08/05/2012

n. 5047

Serie 1T

Esatte €. 168,00




31 dicembre 2011, <corredati delle relazioni di legge;
proposta di destinazione dell’utile netto di esercizio;

deliberazioni inerent! e conseguenti.

2. Nomina del Consiglio di Amministrazione, per 1 tre
@sercizi scadenti con 1*approvazione del bilancio al
31.12.2014, previa determinazione del Numero de] 'suoi
componenti; determinazione, al sensi dell’art. 20 dello

statuto Ssociale, del compense spettante al Consiglio di
Amministrazione; deliberazicni inerenti e conseguenti.

3. Nomina del Collegio Sindacale e del Suo Presidente per
i tre esercirli scadenti con 1'approvazione del bilancic al
31.12.2014 e determinaricne del relativce compenso.

a4, Relazione informativa per 1'Assemblea sulla Politica di
Remunerazione di  Banca Profileo e sulla =sua applicazione
nell’esercizio 2011; deliberazioni inerenti e cconseguenti;

- le date di convocazione dell'odierna Assemblea sonoc state
comunicate, unitamente al calendaric degli eventi societari,
ail sensi della vigente regolamentazione, mediante diffusione
di appositi Comunicati Stampa;

- 1 dati personali raccolti in sede di accredito per 1la
partecipazione ai laveri, saranno trattati ai scoli fini del
regolare svolgimento dell'Assemblea e per la verbalizzazione;

- del Consiglic di Amministrazione, c¢lire ad essc Presidente,

sono presenti:

Dett. Fabio Candeli Zmministratore Delegato
.. Dott. Guido Bastianini Consigliere
Prof. Giorgio Di Giorgio . Consigliere Indipendente
.. Dott. Ramzi Hijazi Consigliere
.. Ing. Umbkerto Paclucci Consigliere Indipendenté
Dott. Renzo Torchiani Consigliere;

~ & presente il Direttore Generale Dolt. Nicold Angileri;

del Ceollegic Sindacale sonc presenti:

Dott.. Edoardo d'Andrea Presidente
Dott. Carmine De Robbio Sindaco Effettive
Prof. Francesco Perrini Sindace Effettive:

~ hanno giustificato 1l’assenza i Consigliexri, Signori:

.. Prof. Luilgi Spaventa - Vice Presidente
Dott. Carloe TFelice Maggi, Consigliere Indipendente
.. Dott. Carlec Puri Negri, Consigliere
Dott. Giacome Garbuglia, Consigliere;

- sono statl regolarmente effettwati gli adempimenti previsti
dal D.igs. 24 febbraic 1998, n. 58 e dal vigente Regolamento
Consob n. 11971 del 14 maggio 1999;

- con leltera in data 19 aprile 2012 la societa di revisione
PriceWaterhouseCoopers hia informato sui corrispettivi
cercepiti per l'attivitd di revisione. 1 corrispettivi scono
conformi alla proposta approvata dall'assemblea ad aprile
2008.

In particolare, dalla comunicazione richiamata risulte quanto

sSeqgue:



Ore Corrispettivii

.. Revisione contakile del bilancio di esercizio di Banca;-ﬂ
Procfiloc S.p.A.
.. Revisione contabile del bilancic consolidato di Banca

Prefile S.p.A.
Contreclle della regolare tenuta della contabilitd sociale
di Banca Profilo S.p.A.
1.480 - Euro B6.553
.. Revisione contabile limitata della relazione semestrale
conscolidatve di Banca Profile S.p.A.
491 - Buro 23.173
TOTALE 1.871 - Euroc 108.726

Il - tutto oltre spese ed IVA,

La comunicazione della societd di revisione, unitamente alla
proposta del 2008, & disponibile presso il nostro ufficio
legale, 1l responsablile & la Dott.ssa Scottl, gualora ne
venisse fatta richiesta:;

- Banca Profilo fa parte del Gruppoe bancarico Banca Frefilo.
L.a capogruppo Arepo BP S.p.A., socletd finanziaria, & il
soggetto che esercila 1’attivita di direzione e ccordinamento
sulla Banca, ai sensi e per gli effetti di cui all’articolo
2487 e seguenti del Codice Civile;

- il capitale sociale della Banca alla data odierna ammonta
ad Luro 136.794.10¢, 00 interamente versati, diviso in
677.089.120 azioni ordinarie prive del valore nominale;

- 1 nominativi e le& percentuali di capitale detenuto da
Azionigti che, secondo le risultanze, a tutt’oggi, del libro
soci, delle comunicazioni ufficiali ricevute o da altre
informazicni a disposizione, partecipano in misura superiore
al 2% del capitale sottoscritto, rappresentate da azioni con
diritti di voto, sono i seguenti:

Arepo BP S5.p.A. detiene direttamente n. 321.668.533
(trecentonovantunomilioniseicentosessantottomilacinguecentotren
tatré) azioni Banca Profilo S.p.A., pari al 57,85%
{cinguantasette virgola ottantacingue per cento) del capitale

soclale;

ERASMO HOLDING S.p.A. detiens Il. 25,625,009
(venticinguemilicniseicenteoventicinguemilanove) azioni Banca

Profilo S.p.A., pari al 3,79% (tre vlirgola settantanove per
cento) del capltale sociale;

PROFILO HOLDING S.p.A. detiene n. 33.701.148
(Crentatremilionisetltecentounomilacentoguarantotto} azioni
Banca Profilo S.p.AL, pari al 4,98% {quattro virgola

novantotto per cento}) del capitale sociale;

.. BANCA PROFILO S.p.A. detiense n. 13.730.9%¢
{(tredicimilioniseltecentotrentamilanovecentonovantagseli)azioni
proprie, pari al 2,03% (due vwvirgola =zero tre per ¢ento) del
capitale sociale.

L'elenco nominativo degli Azionisti partecipanti, in proprio




o per delega, con 1'indicazione delle Azioni da clascuno
possedute, neonché gli eventualili nominativi iy dei soggetti
votanti ail sensi dell’articolo 118 del Regelamento Emittenti
Consob, 1ii) degli Azionisti che .eventualmente intervenissero
successlvamente o c¢he gi1 allontanasserc prima di ciascuna
votazione, sara allegato al presente verbale;

- le deleghe, che saranno conservate agli atti della societa,
rispondono alle previsionli di legge;

- & stato riscontrato il diritto di ammissione al veto del
soggetti  che, sulla base delle 1informazioni disponibili,
risultano possedere partecipazioni comportanti obblighi di
autorizzazione o© di comunicazione;

- alla sccleta non risulta lfesistenza di patti e/o accordi
fra gli Azionisti ai sensi dell’art. 122 del TUF;

- alla data odierna la Banca ha n. 13.730.9%6 azioni proprie
in portafoglio, parl al 2,03% del capitale sociale;

- con delibera del Comnsiglic di Amministrazione del 24
aprile 2008, Banca Profile ha adottato il Modelle
Crganizzativo ex D.Lgs. 231/01 ed ha istituito 1'Organismo di
Vigilanza ai sensi del precitato Decrsto,

Il Presidente comunica ancora e dichiara che:

~ come da raccomandazicne Consob & stato consentitoc ad
egpertl, analisti finanziari, glornalisti qualificati e
rappresentanti della sociletd di revisione, di assistere alla
riunicne;

- scono altresl presenti - per il disbrigo delle occorrenze -
alcuni dipendenti della Banca e di societda dalla stessa
incaricate;

- & stata incaricata una societd esterna per la trascrizicne
dei lavori assembleari, al solo fins di agevolare la stesura
del wverbale.

Tuttc cid premesso, il Presidente:

- comunica <¢he sono al momento presenti in Assemblea, 1in
propric o] per delega, n. 32 {trentadue) Azionisti
rappresentanti complessivamente n. 4156.472.492
{guattrocentocinguantaseimilioniquattrocentosettantaduemilaguat
trocentonovantadue) azioni ordinarie sulle numerce 677.089.120
{(seicentosettantasettemilioniottantanovemilacentoventi)

azionl ordinarie costituenti 11 capitale sociale della Banca,
corrispondenti al 67,416900% (sessantasette virgola
quattrocentosedicimilanovecento per cento) dello stesso.

Al secnsi dellfarticolo 13 dello statuto sociale 1l'Assemblea
ordinaria & dunque regolarmente costituita in prima
convocazione per trattare le materie all'ordine del glorno.

Tl Presidente invita gli intervenuti a far constare in sede
di votazione 1’eventuale 1orc carenza di legittimazione ail
voto, ai sensi della normativa vigente, e, nel limite del
possibile, a non assentarsi, facendo presente che chi dovesse
abbandonare la sala prima delle votazioni o del termine dei

lavori, é pregato di consegnarc i1 biglietto di



partecipazione all'uscita. Il Presidente raccomanda a coloro
che 1ntendono prendere la parcla di essere, per gquanto
possibile, sintetici e «¢i0 sia come naturale gesto di
cortesia wverso tutti 1 presenti, slia al fine di consentire al
maggicr numero di partecipantli di esprimere il loro avviso,
I1 Presidente idinvita a contenere 1in 5 minuti la durata di
ciascun interventc e comunica <c¢he non & pervenuta alla
societa alcuna richiesta di integrazione dell'crdine del
giorno al sensi dell'art. 126-bls del TU¥F.

Il Presidente ricorda infine che, ai sensi dell'art.
135—undecies del TUF, la Banca ha designato Servizio Titoli
S.p.a2. gquale soggette al quale conferire una delega con
istruzioni di wvoto su tutte o¢d alcune delle ©proposte
allterdine del giorno e informa che la sogcietd Servizio
Titoli S.p.A. @& presente all'odierna Assemblea nella persona
della Dottoressa Angela Contessotto.

in propogitco, 1invita sin d'ora il Rappresentante Designateo ad
indicare, per ognl singola wvotazione, il numero di azioni
relativamente alle quali nen intende partecipare alla
votazione al sensi dell'articolo 135-undecies del TUF, ovvero
per mancato conferimento di istruzioni.

I1 rappresentante designato & altresl 1nvitato per ognil
zingola votazione ad indicare eventusll 1interezsi al sensi
dell'articolo 135-undecies, comma 4, TUF.

I1 Presidente rammenta infine che, ail sensi dell'art. 1l27-ter
del TUF, i Socl ©possono porre domande sulle materie
all'ordine del giorno anche prima dell'Assemblea; alle
domande pervenute prima dell'Assemblea & data risposta al piu
tardi durante la stessa eventualmente anche in forma unitaria
in relazione alle domande aventi lo stessc contenuto. Non &
dovuta wuna risposta quando le informazieni richieste siano
gi& disponibili 1in formato "domanda e risposta" in apposita
sezione del sito Internet della societa. Al riguardo segnala
che alcuni soci hannoe ritenuto di avvalersi del diritte di
porre domande anche prima dell'Assemblea, 1In particolare, i
Soci Maerco Bava e Carlo Fabris hannc fatto pervenire numerose
domande, anche di dettaglic. Le domande ritenute pertinenti
rispelto all'ordine del gilornc e di carattere generale con le
relative risposte sono state pubblicate sul site della Banca
nella sezione dedicata ai lavori assembleari e saranno
allegate al presente verbale., 11 testo delle domande e
risposte rispettivamente pervenute e Fornite & a disposizione
degli intervenuti. Ccn riguarde alle statistiche chieste dal
socio Marco Bava 1l Presidente informa c¢he le stesse sono
disponipili all'uscita e dichiara inoltre che dara risposta
nel corso dell'assemblea alle domande ricevute ritenute non
pertincnti.

I1 Presidente ricorda che la documentazione relativa a tutti
gli argementi all’ordine del giorno dell'odierna Assemblea &
stata oggettc degli adempimenti pubblicitari previsti dalla




disciplina applicabile. In particolare:

la Relazicne Finanziaria Annuale 2011 con tutta la
documentazione & corredo & =stata messa a disposizicne del
pubblice pressec la sede sociale, =sul sito Internet della
Banca, Borsa Italiana e trasmessa in Conscb in data 5 aprile
2012; .

la Relazione sul Governo Socletario e gli Assetti
Proprietari ex art. 123-bis del TU¥, riferita all'esercizio
2011, & stata depositata presso la sede, pubblicata sul sito
Internet della societd e trasmessa in Borsa Italiana in data
5 aprile 2012 contestualmente alla pubblicazicne della
Relazione Finanziaria Annuale;

le Relazionl del Consiglio di Amministrazione inerenti 11
secondo e 11 terzo punto all'ordine del giorne dell'Assenblea
riguardanti il rinncvo degli Organi Sociali scono state messe
a disposizione del pubblico presso la sede, sul sito Internet
della societa e trasmesse in Borsa Italiana in data 16 marzo
2012 contestualmente alla pubblicazione dall'Avvise di
Convocazione dell'odierna assemblea. In pari data scono state
pubblicate sul sito Internet della sccietd le informazioni
sul capitale socociale;
.. la Relazione del Consiglic di Amministrazione inerenta il
quarto punto all'ordine del giorno del;’odierna Assemblea e
cicé la politica di remunerazions £ stata messa a
disposizicne del pubblico presso la sede, pubblicata sul sito
della societd e trasmessa in Borsa Italiana in data 6 aprile
2012;

lo stato patrimcniale ed 11 <c¢onto economico della
controllata estera Banque Profil de Gesticn richiesti
dallfart. 36, c. 1 lett. a} del Regolamento Mercati Consob,
sono stati messi a disposizione del pubblico presso la sede,
sul sito Internet della Banca e trasmessi in Dorsa Italiana
in data 5 aprile 2012Z;
.. 11 prospette riepilogative dei dati essenziali dell’ultimo
bilancio delle societa incluse nel perimetro . di
consclidamento previsto dall’articele 2429 c.c. & stato
depositato presso la sede sociale in data 12 aprile 2012,
Alla luce del fatto che la documentazione relativa a tutti
gli argomenti all'ordine del giorno:
- & stata depositata presso la sede sociale, pubblicata sul
sito Internet dell'Emittente & trasmessa a Borsa Italiana
S.p.A. - a disposizicone ‘dei socci e del pubblico - prima
dell'Assemblea nei termini di legge:
- & stata distribuita ai presenti;
- & stata anche inviata agli Azionisti che na hanno fatta
richiesta; 11 Presidente propone quindi che si oretta la
lettura della relazione illustrativa di cilascuno dei punti
all'ordine del giorno dell'odierna Assemblea.
Pone quindi in wvotazione la suddetta proposta per alzata di

mano.



L'assemblea approva all'unanimita.
Passando alla trattazione del primoc punto all'ordine del
giorno:

1. Presentazione del bilancio individuale e del bilancio

consolidato di Banca Profilo 2.p.A. per 1l'esercizio chiuso al

31 dicembre 2011, corredati delle relazioni di legge;

proposta di destinagzione dell’utile netteo di esercizio;

deliberazioni inerenti e conseguenti

I1 Presidente, prima di dare lettura della proposta di
delibera, illustra brevemente 1l'andamento consolidato e
individuale della Banca nell'esercizio 2011 e ricorda ai
presenti che, dopo un 2010 particolarmente denso di attivita
progettuali legate al lancico e alle sviluppo del nucvo
modello di business del Gruppo, 11 2011 si é focalizzato
sulle attivita di lmplementazione dello stesso in particolare
sullfevoluzione della gamma di predotti e servizi che la
Banca offre alla clientela, sul consolidamento delle
strutture commerciall & su tutkto l1l'efficientamento operativo.
Circa 1 risultati 2011, nonostante uno scenario economico e
finanziario particolarmente difficile, acuitosi nel secondo
semestre dell’anno con la crisi del debito italianc 1le
principali aree di Dbusiness hanno evidenziato tutte un
andamentc positivo, confermando la bontd del modello di
business adottato dalla Banca annunciato al Mercato.

In termini di volumi consolidati, la raccolta totale diretta,
amministrata e gestita, ha raggiunto al 31 dicembre 2011 1
2,9 miliardi di Euro, in crescita del 6,3% rispetto al 31
dicembre 2010; considerando anche la raccolta Fiduciaria
depositata presso banche terze, la raccolta del Gruppo ha
raggiunto i 3,7 miliardi di Euro in crescita del 20,3%
rispetto al 2010. L'attivo consolidato si attesta a 1,8
milliardi di Furo, in diminuzione del 10,4% rispebto ai 2,0
miliardi di Euro del 31 dicembre 2010. Il decremento & dovuto
essenzialmente alla riduzicne delle attivitd finanziarie,
diminuite a 1.257,6 milioni di Buro sl 31 dicembre 2011 cioce
una riduzicone dell'§,1% della nostra esposizione su attivita
finanziarie, e alla riduzione dei crediti wverso banche, in
calo del 39,1% sul 2010.

Sottao 11 profilo reddituale, 11 +totale dei ricavi netti
consolidati si & attestato a 47,3 milioni di Euro, in
crescita dell'l,1% rispetto ai 46,7 milioni di Euro del 231
dicembre 2010, L' aggregato tuttavia risulta fortemente
condizionato dalla diminuzione, nel corso dell’esercizio
2011, delle componenti positive non ricorrenti, che passano
dagli 8,4 milioni di Furc del 31 dicembre 2010 agli 0,8
milioni di Euro del dicembre 2011 (-90,0%).

Quindi il fatturato si & incrementato, il totale dei ricavi,
nonostante nel precedente esercizio ¢i fossero oltre 8,4
milioni di Eurc di componenti non ricorrenti.

T1 dato guindi deil ricavi, al netto di queste componenti,




registra un incremento del 21%, passando dai 38,4 milioni di
Buro del 2010 ai 46,4 milioni di Euro del Z2011.

Le componenti strutturali dell’aggregato dei ricavi risultano
infatti tutte In crescita. Il margine di interesse passa dai
12,7 milioni di Euro del 2010 ai 19,1 nilioni di Euro del
2011 quindi pid 21,2%, principalmente a seguito dell’aumento
della conzistenza media del portafoglio available for sale e
dell’ aumento degli dimpieghi nei confronti della c¢lientela
private. Le comuissioni nette passano dai 18,8 milioni di
Eure del 31 dicembre 2010 ai 22,2 milioni di Euro del 31
dicembre 2011 (+17,8%), beneficiando dellaz crescita nella
raccolta indiretta, nell’attivitd di intermediazione e nei
servizi di consulenza e fiduciari. Il risultato netto
dell’attivita finanziaria e dividendi, nonostante 1’andamento
dei mercati, passa dai 3,6 milioni di Euro del 31 dicembre
2010 ai 4,6 milioni di Euro del 31 dicembre 2011, registrando
quindi wun incremento del 27,6% (ventisette virgola sei per
cento).

I costi operativi si attestanc a 45,6 milioni di Euro a fine
2011, in contenuto aumento {(+2,8%) rispetto al dato
dell'esercizio precedente e guestoe nonostante il
raf forzamento quantitativeo degli organici e 1fattivita di
sviluppo dei sistemi informativi. Su tale date hanno inciso

gli aumenti registrati a livelle di spese del perscnale per

466.000 EBuro (+1,7%), di altre spese amministrative per
444,000 Euro (+2,7%), e di rettifiche di valore s5i1

immobilizzazioni materiali e immateriali per 317.000 Euro
(+29,7%). Il risultato operativo ammonta a 1,6 milioni di
Euro, conmtro 1 2,3 miliconi di Euro dell’anno precedente.
L'utile pre-tasse consolidatc =i attesta a 1,5 milioni di
Euro e si confronta con il date di fine 2010 di 2,0 milicni
di Eureo. L'utile netto ccnsclidato & pari a 138.000 BEure
{5,6 miliceni di Euro a fine 2010). Su tale confronto incide,
e¢ltre al minori ricavi non ricorfenti, come sopra illustrati,
anche la compcnente delle imposte sul reddite che gravano sul -
risultato per ben 2,4 milioni di Euro, mentre erano Iisultate
positive, cio& di segno inverso, nel 2010, in virth anche
della registrazione di imposte anticipate connesse a perdite
fiscali pregresse per 4,3 milioni 4di Eurc.

I1 patrimonic nette conscelidato al 31 dicembre 2011 ammonta a
106,0 milioni di Euro e il coefficiente patrimoniale di Base
consclidato & pari al 21,9%, rispettec al 25,3% di fine 2010,
In termini di singole aree di business, 1l FPrivate Banking
chiude il 2011 c¢on ricavi netti per 20,5 milioni di Eure in
crescita rispette ai 16,2 milionl di Euro di fine 2010
(+24,2%), grazie al positivo contributo di tutte le attivita,
in particolare raccelta e impieghi clientela, gestioni
individuali e ¢ollettive, consulenza azliendale e fiduciaria.
I1 risultate della gestione operativa si attesta a 5,1
milieni di Euro a fine 2011, in crescita del 69,7% sul Z010.



Le masse complessive del Private Banking si attestano al 31
dicembre 2011 a 2,2 miliardi di Euro, in crescita del 12,8%
anno su  anno, con una raccolta netta che raggiunge 1 505,8
milioni di Euro, in crescita del 21,5%.

i,’Area Finanza chiude 1fannc con ricavi netti pari a 14,5
milioni di Euro, in aumento rispetto ai 12,4 milioni di Euro
di fine 2010 (+16,9%); a tale risultato hanno contribuito le
funzioni Mercati e Tesoreria per complessivi 12,1 milioni di
Euro e la funzione Intermediazione per 5,2 milioni di Euro.
I1 portafoglio titoli della Banca, & rimasto sostanzialmente
stabile passando dagli 851,88 milioni di Euro del 31 dicembre
2010 agli 865,1 milioni di Eurc del 31 dicembre 2011.
L'Attivita Estera, in c¢ui ricade 1l'attivita della controllata
svizzera Bangue Profil de Gestion S.A., chiude 1'anno con
ricavi netti pari a 9,¢ milioni di Euro, sostanzialmente in
linga <con i 9,% milioni di Euro del passato esercizio. T
costi operativi sono pari a 13,0 milioni di Euro, in linea,
anche questi, con 11 dato dell'esercizio precedente, portando
guindi ad un risultato della gestione operativa negaltivo per
3,4 milioni di Euro. Il risultato ante imposte & negativo e
51 attesta a 2,6 milioni di Euro, contro la perdita di 4,1
milioni di Euro di fine 2010.

Il Fresidente ricorda inoltre che la confrollata svizzera che
ha sede a Ginevra & slata oggetto di una importante attivita
di ristrutturazione.

Per quante riguarda i risultati individuali di Banca Profilo,
i ricavi nettli raggiungono i 33,6 milioni di Eurc che si
confrontano con 1 35,2 milioni di Euro al 31 dicembre 2010,
guindi con un decremento di 4,6% a beneficio delle
controllate consolidate. Come gia evidenziato in relazione
allfandamento consolidato, il risultato sconta  1'"assencza
delle componenti positive mnon ricorrenti, che avevano
positivamente influito nell’esercizio precedente, passate da
8,4 milionli di Euro nel 2010 a 0,8 miliconi di BEuro nel 2011.
Tale calo ha piu che compensato il netto miglicramentoc nel
2011 delle componenti strutturali di ricavo: 11 margine di
interesse & infatti cresciuto nel 2011 del 23,%9% a 17,0
milioni di Euro, le commissioni nette del B,7% a 14,9 milioni
di Euro; il risultato dellfattivitd finanziaria e dividendi &
passato da un risultato negativo di 1,2 milioni di Euro nel
2010 =a wun risultato negativo di 0,6 milioni di Furo al 31
dicembre 2011.

I costi operativi al 31 dicembre 2011 ammontane =z 25,1
milioni di Eure, in linea rispetto ai 28,9 milioni di Eurc di
fine 2010 (+0,8%).

Lfutile netto si attesta a 1,6 milioni di Euro, <ontro il
dato di 7,1 milioni di Euro relativo al 2010, che era stato
centraddistinto, oltre agli 8 milioni di Euro di ricavi non
ricorrenti, anche dalla registrazione di Iimposte anticipate

per positivi 3,7 milioni di Euro.




I1 Presidente da quindi lettura della proposta di delibera
relativa al primc punte all'ordine del giorno dell'Assemiplea:
"IL"Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Banca Profilo
S5.p.A., vista la Relazione Finanziaria Annuale 2011,
delibera:

I. di approvare 11 bilancio di esercizic chiuso al 31
dicembre 2011, nel suoc complesso e nelle singole appostazioni
che lo compongono, nonché la Relazione del Consiglio di
Amministrazione sulla Gestione relativa a tale esercizio;

IT. di approvare:

a) la destinazione dell'utile netto di esercizio risultante
dal bilarcio c¢hiuso al 31 dicembre 2011, pari ad Euro
1.601.284 nel seguente modo:

- quanto ad Euro 160,128 a Riserva Legale;

~ guanto ad Eurc 1.326.716 agli Azionisti a titole di
Dividende in ragione di Furo 0,002 per azione, al lorde delle
ritenute di legge, se applicabili. Il dividendo & stato
calcolato su un totale di n. 677.089.120 azloni costituenti
il capitale soclale della scggietid alla data odierna, al netto
delle 1.13.7320.996 azioni proprie in portafoglico alla data
odierna. 3Sulle azioni proprie 1in portafoglio non spetta il
dividendo ai sensi dell'art. 2357-ter <.c.;

- guanto all'importo residuc di Euro 114.440 ad Bltre Riserve.
e

p) di mettere in pagamentc 11 dividendo il 10 maggio 2012 con
stacco della cedola n. 13 al 7 maggio 2012.".

I1 Presidente dichiara guindi aperta 1la discussiocone sulla
proposta di delibera della quale ha dato lettura.

Nessuno prende la parola.

I1 Presidente comunica c¢he sono al momento presenti in

Assemblea, in proprio o per delega, n. 32 Azionisti
rappresentanti complessivamente n. A56.472.492 azioni
ordinarie sulle numero 677.089.120 azlioni ordinarie

costituenti i1 capitale sociale della Banca, corrlispcondenti
al 67,416%00% dello stesszo ed invita nuovamente gli Azionisti
a far constare 1l'eventuale Jloro carenza di legittimazione al
voto al sensi della normativa vigente.

11 Presidente pone quindi in votazione per alzata di mano la
propesta di delibera letta in precedenra rvelativamente al
primoc punto all'ordine del giornc dell'odierna assemblea.
L'assemblea approva a maggioranza.

Favorevoll n. 456.472.485
(quattrocentocingquantaseimilioniguattrocentosettantaduemilaquat
trocentottantacingue) azioni.

Contrarie n. 7 (sette) azioni di titolaritad dell'azionista
Carlo Fabris.

I1 Presidente proclama il risultato.

Passando alla trattazione del seconde punte all'ordine del
giocrno:

2. Nomina del Consiglio di Amministrazicne, per 1 tre




esercizi scadenti con 1’ approvazicne del bilancio al

31,12.2014, previa determinazicne del numerc del suol

componenti; determinazione, ai gsensi dell’art. 20 dello

statuto sociale, del compensce spettante al Consiglic di

Amministrazione; deliberaziconi inerenti e conseguenti

i1 Presidente ricorda ai presenti che con 17approvazicone del
bilancio al 31.12.2011 giunge a scadenza il mandato del
Consiglio di Amministrazione e pertanto in data 2 aprile
scorsc 11 sccio di bontrollo Arepc BPF $S.p.A. ha presentato la
seguente lista di candidati alla nomina di membri del
Consiglio di Amninlscrazicne, corredata ai tutta la
documentazione di legge afferente 1 candidati alla carica di
Amministratore (dichiarazioni, curriculum vitae, elenco degli
incarichi ricoperti ex articolo 2409-septiesdecies c.c.):

1. Matteo ARPE, nato a Milano il 3 novembre 1964;

2. Guido BASTTANINI, nato a Gavorranco {(GR) il 10 aprile 1958;
3. Fabio CANDELI, nato a Torino il 29 novembre 1972;

4, Giacomo GARBUCGLIA, nato a Senigallia (AN} il giorno B8
febbraio 1%68;

5. Carle Alessandro PURI NEGRI, nato a Genova il giorno 11
lugiio 1952;

6. Renzo TORCHIANI, nato a Brescla il 6 febbraio 1974;

7. Giorgio D1 GICORGIO, nato a Roma il 19 marzo 1966;

8. Umberto PAOCLUCCI, natc a Ravenna 11 28 novembre 1944;

9. Giovanna NICODANG, nata a Torino il 3 giugno 1959;

10. Sabrina BRUNO, nata a Cosenza 11 30 gennalo 1965;

11. Angela Francesca GIANNONE, nata ad Agropoli (S&A) 11 ¢
maggic 1975;

12. Paola Antonia PROFETA, nata a Milano il 2 wmagglo 1972.

Il Presidente segnala altresi che:

" la candidata Prof.ssa Giovanna Nicodano ha comunicato al
socio Arepo BP di dover purtroppo rinunciare alla candidatura
al Consiglio di Amministrazione di Banca Prcfile S.p.A., a
causa di un’incompatibilita ex art. 36 Legge Salva Itaelia
secondo le linee applicative emanate in materia da Consob,
Banca d'lItalia ed Isvap in data 206.04.2012;

. i candidati Prof. Giorgic Di CGiorgio, Tng. Umberto
Paoluccil, Prof.ssa Sabrina Bruno e Prof.ssa Paola Antonia
Profeta hanno dichiarato in sede di candidatura di esserc in
possesso sia dei requisiti di indipendenza di cul al Testo
Uniceo della Finanza sia dei requisiti di indipendenza di cuil
al Codice di autodisciplina per le societa quotate;

tutti 1 candidati alla carica di Amministratore di cui
alla 1lista presentata dal sccic Arepo BF S.p.A. hanno
espressamente eletto domicilio - per tutti gli attl relativi
alla carica -~ anche a norma e per gli effetti delle
disposizioni di wigilanza, presso la sede legale di Banca
Profilo S.p.A.:

non sono state depositate altre liste per la nomina del

Consiglic di Amministrazione.




I1 socio Arepo BP 3.p.A., prosegue il Presidente, ha inoltre
formulate le seguenti proposte di  voto 1in relazione al
rinnovo del Consiglio di Armministrazicne:

determinare 1in 11 {undici} 1l numerc dei componenti il
Consiglio di Amministrazicne in carica per 1 tre esercizi
scadenti con L'approvazione del bilancio al 31.12.2014;

nominare 11 Dott. Matteo Arpe Presidente del Consiglio di
Amministrazione per il triennic scadente con 1'approvazione
del bilancio al 31.12.2014;

attribuire in favore del Consiglio di Amministrazions, per
ciascun esercizio di  durata nella carica, un  compenso
complessivo lorde annuale o, 1in proporzione, per frazione
d’annc, comprensivo dell’ emclumento in favore degli
Amministratori investiti di particolari cariche e
dell’ eventuale CORPENSG straordinaric in favorae
dell’Amministratore Delegato, di Euro 1.300.000
(unmilionetrecentomila);

nominare il Prof. Luigi Spaventa, attuale Vice Presidente
del Consiglio di Amministrazione in scadenza, gquale
Presidente Onoraric di Banca Profilo per il triennio scadente
con  1'approvazione del bilancio al 31.12.2014; a tal
propesite il Presidente ricorda al presenti che la carica di
Preszidente Onorario, non statutariamente disciplinata, é da
intendersi quale riconcscimento e apprezzamento per il lavoro
svolte nel tragcorso triennio dal Prof. Spaventa, i1 cui
contributc & stato e sara determinante anche nei successivi
anni.
I1 Presidente dichiara guindi aperta la discussione
sul secondo punto all'ordine del giorno.
Nessunc prende la parcla.

Il Presidente comunica che sono al momento presenti in

Assemblea, in proprio © per delega, n. 32 Azionisti
rappresentantli complaegsivamente n. 456.472.492 azioni
ordinarie sulle numero 677.089.120 azioni ordinarie

costituenti 11 capitale sociale della Banca, corrispondenti
al 67,416900% dello stessoc ed invita nuovanente gll Azionisti
a far constare l'eventuale loro carenza di legittimazione al
voto a1 sensl della normativa vigente ed 1invita nuovamente
gli Azionistl a far constare l'eventuale loxe carenza di .
legittimazione al voto ai sensi della normativa vigente.

I1 TPresidente pone quindi in votazione per alzata di mano le
proposte di delibera e la lista presentata dal socio Arepo BP
S.p.A, reitativamente al secondo punto all'ordine del giorno
dell'odierna assemblea:

.. determinare in 11 (undici) 11 numero del compcnenti del
Consiglio di Amministrazione 1in carlica per 1 tre esercizi
scadenti con 1l'approvazione del billancic al 31.12.2014;

.. nominare membri del Consiglio di Amministrazione per i tzxe
esercizi scadenti con 1! approvaziocone del bilancio al
31.12.2014, i Signorli  Candidatl riportati nellia listsa



presentata dal socio Arepo PB S.p.A., fatto salve per la
Prof.ssa Giovanna Nicodano che ha rinunciate alla candidatura

@, pertanto:

=

Matteo Arpe

S

Guido Bastianini

Fabio Candelil

= L)

Giacomo Garbuglia

Carlo Alessandre Puri Negri
Renzo Torchiani

Giorgio Di Giorglo

Umberto Paclucci

Ww o -1 &y L

Sabrina Brunoc

—

0. Angela Francesca Giannone
11.
.. nominare il Dottor Matteo Arpe, Presidente del Consiglio

Paola Antonia Profeta;

di Pmministrazione per il triennio scadente con
1" approvazione del pbilancic al 31.12.2014;

.. attribuire in favore del Consiglio di Amministrazione, per
ciascun egercizio di durata nella éarica, un  COmpenso

complessivo lordo annuale o, 1in proporzione, vper frazione

d’anno, comprensivo dell’ emolumento in favore degli
Amministratori investiti di particelari cariche &
dell’eventuale COmMpenso stracrdinario in favore
dell’Amministratore belegato, di Euro 1.300.000,00

(unmilionetrecentomila wvirgola zervo zerg);

nominare il Prof. Luigi Spaventa gquale Presidente Onorario
di Banca Profilo per il triennioc scadente con 17approvazione
del bilancic ai 31.12.2014.
L'assemblea approva a maggioranza.
Favorevoli n. 454,845,487
{quattrocentocinquantaquattromilionicttocentoquarantacinguemila

quattrocentottantasette) azioni.

Contrarie n. 1.627.00%
{(unmilioneseicenteoventisettemilacingue) azioni {Blackrock
Institutional Trust Company, N.A. Investment Fundsfor

Empioyee Benefit Trust n. 487.328 azicnli, Connecticut General
Life Insurance Company n. 2.667 azionl, Bgl Msci Eafe Small
Cap Egquity Index Fund B n. 50.500 azioni, Bgi Msci Emu Imi
Index rund B n. 3.081 azioni, Treasurer Of The State Of
Northcarelinasequity Investment Fund n. 6.263 azioni, Indiana
Public Employees Retirement Fund n. 9.361 azioni, Vanguard
Investment Series, Plc n. 33.264 arzioni, Washingtoen tate
Investment Board n. 4.162 azioni, Vanguard Total
International Stock Index n. 731.088 aziconi, Ford Motor
Company Defined Benetit n. 17.511 azioni, Nt Global
Investment Coll Funds n. 124.652 azioni, Ktgi-Qm Common Daily
211 Country World n. 10.504 aziconi, Municipal Emp Annuity e
Ben PFd Chica n. 25.862 azioni, Public Employees Retirement
System Of Ohio n. 60.132 az@zioni, Uaw Retiree Medical Benefits
Trust n. 8.843 azioni, State Of Alaska Retirement And

E:
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Benefits Plans 1. 1.039 azioni, Msci Eafe Small Cap
Provisional Index Securities Common Trust Fund n. 17.225
azioni, State Street Bank and Trust Company Investment Funds
for Taxexempt Retirement Plans n. 12.724 azioni, Rogerscasey
Target Solutions Llc n. 20.692 azioni e Carlo Fabris n, 7
azioni).

11 Presidente proclama il risultato.

Fassando alla trattazione del +terzo punto all'ordine del
giorno:

3. Nomina del Collegio 8Sindacale e del Suo Presidente per

i tre esercizi scadenti con 1'approvazione del bilancioc al

31.12.2014 e determinarione del relativo compensg

il Presidente ricorda ai presenti che:

.. con lfapprovazione del bilancie al 31.12.2011 giunge a
scadenza 11 mandato del Collegio Sindacale e pertanto in
data 2 aprile scorso 11 socio di controllo Arepc BP S.p.A. ha-
presentatc la seguente 1ista di candidati &lla nomina di
membri del Collegio Sindacale corredata di tutta la
documentazione di legge afferente i candidati alla carica di
Sindaco {dichiarazioni, curricuolum vitae, elenco degli
incarichil ricoperti ai sensi dell’articolo 2400 c.c.):

Candidatl alla carica di Sindaco Effettivo

1. Edoardo DfAndrea, nato a Pescina (AQ) 11 29 gennaic 1944;
Z. Carmine De Robbio, nato a Teano {(CE} il 1& dicembre 1938;
3. Francesco Perrini, nateo a Bari il 10 dicembre 1965,

Candidati alla carica di Sindaco Supplente

1. Beatrice Galll, nata a Campobasso 1l 31 agosto 1972;°

2., Laura Guazzoni, nata & Milano i1 21 aprile 1965.

Il socio Arepo BP S.p.A., prosegue i1l Presidente, ha inoltre
formulate le seguenti proposte di voto in relazione al
rinnovo del Collegic Sindacale:

.. 1in caso di mancata presentazione di- liste di minoranza,
nominare Presidente del Collegio Sindacale il primoc candidato
indicato nella Sezione Sindaci Effettivi della lista
presentata dal socio Arepo BP S.p.A., Dott. Edoardo DfRAndrea;
.. stabilire 11 compenso lorde annuo del Presidente del
Collegio Sindacale in FEurc 50.000,00 oltre le spese &, per
ciascuno dei Sindaci Effettivi della Banca, in Euro 40.000,00
cltre le spese, per ogni esercizic di durata nella carica o,
in proporzicne, per frazione d’anno.

I1 Presidente ricorda infine c¢he non risulta siano state
presentate liste di mincranza per 1la neomina del Collegio
Sindacale.

I1 Presidente dichiara quindi aperta la discussione =ul terzo
purito all'ordine del giorno.

Nessuno prende la parola.

I1 Presidente c¢omunica che sono al momento presenti in
Assemblea, in proprio o per delega, n. 32 Azionisti
rappresentanti complessivamente n. 456.472.492 azioni

ordinarie sulle numero 677.089.120 arioni ordinarie



costituenti il capitale sociale della Banca, corrispondenti
al 67,416900% dello stesso ad invita nuovamente gli
Azionisti a far constare lTeventuale loro carenza di
legittimazione al vote ai sensi della normativa vigente ed 3
invita nuovamente gli BAzionisti a far constare l'eventuale
lorc carenza di legittimazione al voto ai sensi della
normativa vigente.
I1 Presidente pone guindi in votazione per alzata di mano le
proposte di delibera e la lista presentata dal socio Arepo BP
S.p.A. relativamente al terzo punto all'ordine del giorne
dell'odierna assemblea:
.» nominare membri del Collegic Sindacale per 1 3 esercizi
scadenti con 1'approvazicne del Dbilancio al 31.12.2014 1
Signori Candidati indicati nella lista presentata dal socio
Arepo BP S.p.A. in precedenza letta e, pertanto:

gualil Sindaci Effettiwi: il Dott. Edoarde D'Andrea, il
Dott. Carmine De Robbio, il Dott. Francesco Perrini,

quall Sindaci Supplenti: la Dott.ssa DBeatrice Galli e la
Dott.ssa Laura Guazzoni:
.. nominare Presidente del Collegio Sindacale 11 Dott.
Edoardo D’ Andrea, primo candidato nella sezione Sindaci
Effettivli dell'unica lista presentata:;
.. stabilire 11 compenso lordo annuo del Presidente del
Collegio Sindacale in Euro 50.000,00 oltre le spese e, Dper
ciascuno dei Sindaci Effettivi della Banca, in Eurco 40.000,00
ocltre le spese, per ogni esercizio di durata nella carica o,
in proporzione, per frazione d’anno.
lL'assemblea approva a maggioranza.
Favorevoli n. 455,913.285
(guattrocentocinguantacinguemilioninovecentotredicimiladuecento
ttantacingue) azioni.
Contrarie n. 559.207
{cinquecentocinquantanovemiladuecentosette) azioni (Blackrock
Institutional Trust Company, N.A. Investment Fundsfor
Empioyee Benefit Trust n. 487.328 azioni, Connecticut General
Life 1nsurance Company n. 2.667 azicni, Bgi Mscl Eafe Small
Cap Eguity 1ndex Fund B n. 50.500 azioni, Bgi Msci Emu 1mi
Index rfund B n. 3.081 azioni, Treasurer Of The State Of
Northcarolinaequiﬁy Investment Fund n. 6.263 azioni, Indiana
Puplic Employees Reltirement Fund n. 9.361 azioni e Carlo
Fabris n. 7 azioni).
Il Presidente proclama 11 risultato.
Passande alia trattazione del guarto punto all'ordine del
giorno:

4. Relazione informativa per 1’'Assemblea sulla Politica di

Remunerazione di Banca Profilo e sulla sua applicazione

nell’esercizic Z2011; deliberazioni inerenti e conseguenti

il Presidente ricorda che 1'assemblea annuale & 1'cccasione
per informare glil Azicnisti sullfapplicaziocne della politica
di remunerazione nell’esercizic concluso in conformitd con le



disposiziceni di vigilanza di Banca dfItalia e con le
disposizicni Conscb, nonché sugli esitli delle vwverifiche
condette in materia dalla Funzione Internal Audit della
Banca. Nello specifico, in occasione della relazione riferita
allo scorso esercizlo 2011 sono illustrati gli intervenuti
adeguamenti della politica di remunerazione della Banca alle
disposizioni della Ranca d’Italia del marzo Z011.
La verifica condotta dalla Funzione Internal Audit ha
riguardato in particolare, prosegue il Presidente
1'attuazione della politica di remunerazione con riferimento
all’esercizio 2011, nonché la determinazione del bonus pool
da erogarsi nel 2012 il quale evidenzia altresl la conformitd
della politica della Banca alla normativa di riferimento
nonché la sua corretta applicazione.
11 Presidente da ouindi 1lettura della proposta di delibera
relativa al gquarte punto all'ordine del gicrno dell'Assemblea:
"L"Assemblea ordinaria degli Azlonisti di Banca Frofiloe
S.p.A., vista (i) la relszione degli Amministratori sulla
Politica di Remunerazione adottata da Banca Profile S5.p.A. e
la swva applicazicone nell’esercizio 2011 (ii} le conclusiont
della Funzione di Revisione Interna «c¢irca la verifica
condotta sulle modalité attraverso le quali & assicurate la
conformita delle prassi d1 remunerazione al contesto
normativo,

delibera
di approvare la Politica di Remunerazione di Bance Profilo
S.p.A. integrata a Jugliio 2011, applicata nell’essrcizic 2011
e confermata anche per 17esercizio 2012, conferendoe al
Consiglio di Amministrazione e, per esso, all’Amministratore
Delegzto ogni piu amplic potere per Ifattuszione della
delibera stessa.”
I1 Presldente dichiara gquindi aperta la discussione sulla
propesta di delibera della quale ha dato lettura.
Nessuno prende la parola.

I1 Presidente comunlica che scno al momente presenti in

Assenblea, in proprio o per delegs, . 32 Azionisti
rappresentanti complessivamente Il. 456.472.492 azioni
ordinarie sulle numeroc 677.089.120 azioni ordinarie

costituenti i1 capitale sociale della Banca, corrispeondenti
al 67,416900% dello stesso ed invita nuovamente gli
Azionisti a far constare 1'eventuale loro carenza di
legittimazione al voto al sensl della normativa vigente.

I1 Presidente pone gquindi in votazlone per alzata di mano la
proposta di delibera letta In precedenza, relativamente al
quarto puntc all'ordine del giorno dell'odierna assemblea.
L'assemblea approva a maggioranza.

Favorevoli n. 456,472.485
{quattrocentocinguantaseimilioniquattrocentosettantaduemilaguat
trocentottantacingue) .

Contrarie n. 7 {sette) azioni di titolarita dell'azionista



Carlo Fabris.

Il Presidente proclama 11 risultato.

Il Presidente passa quindi a dare risposta ad alcune domande
pervenute alla societa ricordande altresi ai presentl che
alle domande giudicate pertinenti &allfordine del giorno si
& gia provveduto a dare risposta per iscritto.

Con riferimento alle domande pervenute dallfazionista Marcoe
Bava a cul non si1 & dato risposta per iscritto in quanto
gludicate non pertinenti, 11 Presidente fa presente come
nell'ottica di una completa ftrasparenza si & ritenuto
comungue di dare zd esse risposta in sede assembleare.

Quanto alla prima domanda:

“Vorrel concescere Se vl sonc cause penalli in corsi o indagini
sui membri del CdA o del Collegic Sindacale e se gli
amministratori sono indagati per reati ambientali o altro con
quali costi per la societd™, 11 Presidente informa che non ci
sono elementl di novita  rispetto a guanto gia discusso e
deliberato nel corso dell’assemblea tenutasi In data 5
gennalioc ultimo scorso.

Quanto alla seconda domanda:

“Worrel conoscere se vi sono statl rapportli di finanziamento
diretti o indiretti a sindacati, a partiti o ad enti
politici, ad associazioni di consumatori o ad azionisti
nazionali ed internazionali nell’ambito del gruppe anche
attraverso tangenti, anche attraversce i1 finanziamente di
iniziative specifiche richieste direttamente; infine se wvi
sonc statl contributi a sindacati e sindacalisti, e se sil, a
che titclo e di guanto?”, 1l Presidente ribadisce che nel
corso del 2011 non vi sono stati rapporti di finanziamento
diretto o indirettoc da parte della Banca a favore di nessunc
degli organismi citati nella domanda.

Quanto alla terza domanda:

“Yorrel conoscere se vi scno tangenti pagate da fornitori e
come funziona la retribuzione di fine anno all’Ufficio
Acgulsti; 1inocltre vorrei conoscere se s$ono pagdgate tangenti
per entrare neil Paesi emergenti per la Cina, Russia ed India;
vorrel conoscere sc¢  sia  anche pagato in  nero, vorrel
conoscere a guanto ammonta il margine dall’l% al 5% della
franchigia relativa all’articolo 2122 codice civile, come
viene rispettata la normativa sul lavoroe del minori, se
finanziame le industrie di armamenti”, 11 Presidente ricorda
che 1la Banca agisce nel plenc rispette delle normative
vigentl e. vigila costantemente al prepric interno per 1l
corrette svolgimente delle attivita; Banca Profile si e
inoltre dotata di una Carta dei FPrincipi e Codice di
Comportamento e di un Modelle di Organizzazione e Gesticne ai
sensi del DLS  231/01 volti a prevenire la possibile
insorgenza di comportamenti non ebicamente corretti o in
contrastoc con la normativa vigente. Su tali materie vigila

inegltre lf'appositc Organismce di Vigilanza costituito ai sensi




del predetto DLs  Z231/01. I1 Presidente scottolinea che
ovviamente la Banca non ha pagato né tangenti né nessuna
altra somma di quelle oggetto della domanda.

Quanto alla quarta domanda:

“Vorrei sapere qualil sonc gli investimenti previsti per le
energie rinnovabili, come verranno finanziati e 1in guanto
tempo sarannoe in pratica gli investimenti, e a quantec scono
ammontate le spese per il risanamento ambientale, quall e per
cosa sono stati fatti investimentli per la tutela ambientale,
vorrei concscere la tracciabilita dei rifiuti tessici”, 11
Presidente ricorda <che 1la Banca opera nel pileno rispetto
delle normative <vigenti e anche nella sua organizzazione

si preoccupa di tutelare l'amblente, ad esempic riciclando e

riutilizzande 1 materiali, incltre la Banca ha aderito al
SISTRI (i1 Sistema di Tracciabilita deil Rifiuti), mantiene
traccia del rifiuti speciali (ad esempio toner) smaltiti

tramite societd registrate ed autorizzate.

I1 Presidente sottolinea infine che in considerazione della
tipolegia dell'attivita svolta Jle domande sul risanamento
ambientale neon hanno nessun significato.

Quanto alla quinta domanda:

“Yorrel conoscere se vl sono dirigenti o amministrateri che
hanne  interessi in societa fornitrici, amministratorli o
dirigenti c¢he passano direttamente o indirettamente gqualil
societa fornitrici”, 11 Presidente risponde negativamente.
Quanto alla sesta demanda:

“Worreil conescere se ci sono giudicl tra 1 consulenti diretti
o indiretti nel gruppo, se ¢l sonc statl magistratl che hanno
composto collegi arbitrali, e come 81 chiamano”, anche in
questo casc 11 Presidente rispeonde negativamente
sottelineande che tra 1 consulenti diretti e indiretti della
Banca non <¢'e€ nessun maglstrato.

Cuanto alla setrtima domanda:

“Worrel concscere se s1 sono comperate opere dfarte”, il
Presidente fa presente che nel corso del 2011 la Banca non ha
acquistato nessuna opere d'arte.

Quanto alla ottava domanda:

“Vorrel conoscere a guante ammontano per gquota percentuale 1
nostri investimenti in ricerca e sviluppo”, il Presidente fa
presente che svolgendo la societd attivita bancaria il
concetto di ricerca e sviluppe nen si applica, -per cul non #&
significativo.

Quanto alla nona domanda:

“Chi fa la valutazione degli immobili e quanti anni dura
1rincarice”, il Presidente ricorda che la Banca ad oggi non’
pessiede  dmmobili e che gli  immobili posseduti dalla
controllata Profilc Real Estate, tra cuili la nuova sede, - SONo
statl periziati da distinte societd nell’ambite di incarichi
ad hoc.

Quanto alla decima domanda:



“Quali sono stati 1 rapportl con 1l gruppo FIAT EXOR, vorrel
conecscere a guanto ammonta la consulenza pagata alla socleta
facente capo al dottor Araggiottli e Berger”.
I1 Presidente fa presente che nel corso del 2011 la Banca
non ha intrattenuto rapporti con 1 soggetti ripertati nella
domanda .
Quanto alla undicesima domanda:
“Vorrel sapere 11 dettaglio per lfutilizzazione di costi per
elicotteri ed aerei aziendali, gquanti sonc ¢gli elicotteri e
di che matca e con quale coste orario”, il Presidente ricorda
che la Banca non dispone né di elicotteri né di aerei
ariendali.
Quanto alla dodicesima domanda:
“Worrel conoscere chi sono 1 fornitori di gas del gruppo, e
gqual & 11 ©prezzo medio”, il Presidente informa che 1
fornitori di gas diretti ed indiretti delle sccieta del
gruppo sono AZA, Toscana Energia, Era, ENEL, Cereda, ENI, il
costo medio mensile & pari a 2.335,32 euro al mese. Tali dati
ricomprendono anche i costi da parte di stabili con
riscaldamento centralizzato relativi a spazi presi in
locazione.
11 Presidente consegna a me Notaio:
- 11 bilancio consolidato e 11 bilancio individuazale di "Banca
Profiloe S.p.A." per 1l'esercizlo chiuso al 31 dicembre 2011
corredati dalle relazioni di legge c¢he, riuniti in un unico
fascicolo, al presente verbale si allegano, firmati dal
comparente e da me Notalo, sotto la lettera "A"Y;
- l'elenco nominativo degli Azicnisti intervenuti in
assemblea che al presente verbale si1 allega, firmato dal
comparente e da me Notaio, sotto la letterz "B":
- le <domande ritenute pertinenti rispetto all'ordine del
giornc e di carattere generale con 1le relative risposte
pubblicate sul sito della Banca c¢he al presente verbale si
alleganc, firmate dal comparentie e da me Notaio, sotto la
lettera "C". -
I1 comparente mi esonera dslla lettura degli allegati.
Null'altro essendovi da deliberare e nessuno avendo chiesto
la parcla, il Presidente, accertato 11 risultato positivo
delle wvotazioni, dichiara «c¢hiusa la ©presente assemblea
esgendo le ore 16,00.
Del presente atto ho dato lettura al comparente, 1l gquale da
me richiesto lo ha dichiarato conforme alla sua wvolonta e con
me Notaic lo sottoscrive.
Scritto da persona di mia fiducia su dieci fogli per pagine
Lrentolbito e fin gui della trentanovesima a macchina ed in
piccola parte a mano da me Notaio.
F.to: Matteo ARPE

Ezilda MARICONDA




Allegate "A" all’'atto n. 9361 di Raccolta

RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE AL 31 DICEMBRE 2011

Banca Profilo S.p.A.

Iscrizione al Registro delle Imprese di Mifano e Partita IVA 09108700155
Capitale sociale i.v. di Euro 136.794.106
Aderente al Fondo di Tutela dei Depositi
Iscritto al’Albo delle Banche e appartenente al Gruppo bancario Banca Profilo
Societa soggetta alla Direzione e Coordinamento di Arepo BP S.p.A. ai sensi degli articoli 2497 e seguenti CC
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Struttura del Gruppo Bancario e Area di Consolidamento
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[ ] Societa controllate consolidate parte del Gruppo Bancario

Il Gruppo Bancario Banca Profilo € costituito, a partire dal 6 Luglio 2009, dalla Capogruppo Arepo BP S.p.A,,
societd finanziaria di partecipazioni che non esercita attivita nei confronti del pubblico, e dalle Societd
controllate ai sensi dell’art. 2359 del codice civile.

Rispetto al precedente periodo si segnala che in data 16 giugno 2011 la societa Profilo Real Estate Advisory
& stata ridenominata in Profilo Real Estate. A seguito dell’autorizzazione ricevuta da Banca d'ltalia & stata
iscritta all’atbo dei gruppi bancari in qualita di societa strumentale del Gruppo Banca Profilo in data 30
agbsto 2011,

Tutte le societd controltate fanno parte del Gruppo Bancario Banca Profilo.
Banca Profito redige il Bilancio Consolidato sulla base della normativa e dei principi contabili IAS/IFRS ed in
conformita alle disposizioni della Banca d’ltalia, includendo le Societa Controllate come indicato nello

schema grafico, tutte consolidate con il metodo integrale.

La Capogruppo non fa parte del perimetro di consolidamento del presente Bilancio Consolidato.

(1) Lo Societo Prafilo Suisse 5.0. € stoto posto in liquidozione il 24 ogosto 2011 ed ho conseguentemente modificoto lo suo rogione
saciale in Profiio Suisse S.0. in liquidazione.
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Cariche Sociali ed Organigramma della Banca

Cariche Sociali al 31 dicembre 2011

BANCA PROFILO SPA

Consiglio di Amministrazione

Matteo Arpe

Luigi Spaventa
Fabio Candeli
Guido Bastianini
Giorgio Di Giorgio*
Ramazi Hijazi
Giacomo Garbuglia
Renzo Torchiani
Umberto Paolucci
Carlo Felice Maggi*
Carlo Puri Negri

* Consiglieri Indipendenti

Collegio Sindacale

Edoardo D’Andrea
Carmine De Robbio
Francesco Perrini
Sergio Capobianco
Massimo Gentile

Direzione Generale

Nicold Angileri

Presidente

Vice Presidente
Amministratore Delegato
Consiglieri

Presidente
Sindaci Effettivi

Sindaci Supplenti

Direttore Generale

Dirigente Preposto alla Redazione dei Documenti Contabili Societari

Giovanna Panzeri

Societa di Revisione

PricewaterhouseCoopers S.p.A.

Natg: in dota 15 dicembre 2011 if Cansiglio di Amministraziane ha presa atta della camunicaziane datata 12.12.2011 can cuf i
Consigliere Dott. Carla Puri Negri ha informato la Banca del venir meno, in capa allo stesso, dei requisitt di indipendenza previsti daf

Codice di Autodiscipling per fe Societd Quotate e daf Testo Unico defla Finanza.



Organigramma in vigore al 31 dicembre 2011
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Organizzazione Territoriale

BANCA PROFILC

Filiale di Milano
Corso Italia, 49
20122 Milano
Tel.: 02/58408.1
Fax.: 02/58301590

Filiale di Genova

Salita Santa Caterina, 4
16123 Genova

Tel.: 010/53137.1

Fax.: 010/584018

Filiale di Pistoia
Piazza Spirito Santo, 1
51100 Pistoia

Tel.: 0573/5001.1
Fax.: 0573/503902

CONTROLLATE ESTERE

Banque Profil de Géstion S.a,

11, Cours de Rive
CH1204- Genave

Tel: 0041/22 8183131
Fax: 0041/22 8183100

Filiale di Brescia
Palazzo Poncarali

Via Gabriele Rosa, 34
25100 Brescia

Tel.: 030/296611.1
Fax.: 030/2966320

Filiale di Reggio Emilia
Palazzo Sacrati

Via Emilia San Pietro, 27
42100 Reggio Emilia
Tel.: 0522/44141.1

Fax.: 0522/580055

Filiale di Roma
Via Gregoriana, 40
00187 Roma

Tel.: 06/69016.1
Fax.: 06/69202354

Profile Suisse 5.2, in liquidazione

Via Marconi, 2

6900 Lugano (CH)
Tel: 0041/91 9126480
Fax; 0041/91 9225601

Filizle di Torino

Via Davide Bertolotti, 2
10121 Torino

Tel.: 011/551641.1
Fax.: 011/5516404

Fitiale di Forii

Via Giorgina Saffi 9
47100 Forli

Tel.: 0543/75911.1
Fax.: 0543/759117



Dati di Sintesi ed indicatori

DAT) ECONOMICLRICLASSIFICATS (Euro ‘000) 122011 12 2010

Margine d'Interesse 19.071 15.740 3.331 21,2
Totale ricavi netts 47.262 46.735 527 1,1
Risultato della gestione operativa 1,613 2.313 -700 -30,3
Risultato ante imposte 1.546 1.999 -453 -22,7
Risultato netto 138 5.551 -5,413 -97.5
DATI PATRIMONIALLRICLASSIFICATI (Euro '009) 31/12£2011 31/12/2010

Crediti verso clientela 186.581 198.335 -11.354 -57
Attivita finanziarie 1.257.586 1.368.775 -111,189 -8.1
Totale Attivo 1.771,806 1.978.193 -206.387 -10,4
Raccolta Diretta 515,108 498.635 20473 4,1
Raccolta Indiretta 2,423,608 2.268.642 154,967 68
- di e risparmio gestito 513665 812135 101,530 12,5
~ di cli risparmia omministrata 1.040.113 230,082 116,018 11,8
- di clr attivitg estera . 465.832 526415 -56.583 -10,7
Raceolta complessiva 2.942.717 2.767.277 175.440 6,3
Raccolta Fiduciaria netta 725172 281067 444105 1580
Raccolta complessiva con Fiduciaria 3.667.889 3.048.344 619.546 20,3
Patrimonio netto di Gruppo 106.033 150.551 -44.518 -29.6
ATTIVITA® DLRISCHIO E COEFFICIENT) PATRIMORIALI a0 - 31

Patrimonio di Vigilanza del Gruppo {Euro '000}) 145.277 165.527 -20.250 -122
Attivita di rischio ponderate (Furo '000) 664 100 652,257 11.843 18
Tier 1 capital ratio % 21,9% 253% -3,5 -
Total capitai ratio% 21,9% 25,4% -3,5 -
STRUTTURA OPERATIVA 122011 122010

Numero dipendenti e collaboratori 217 218 (1) 0
- di cui Private Bonker 47 44 3 7
Numera filiali 8 8 0 0

Nota La Reccelto Dirette include titofi in circolozione.

Lo Raccolto Aduciana ¢ of netto defla raccolta depositate prasse o Banca.
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INDICATORI DI REDDITIVITA" 122011 12 2010 Assaluta
Margine interesse/Ricavi netti 40,4 33,7 6,6
Commissioni nette/Ricavi netti 46,9 40,2 67
Cost/Income (inclusi aitri eneri/proventi di gestione) _ 96,6 95,1 15 B
R.O.AE. 0,1 3,7 -3.6
R.O.A. 0,0 0,3 -0,3
INDICATORI D) STATO PATRIMONIALE 122011 122010 Assoluta
Raccolta Diretta/Creciti versa clientela 277,6 251,4 262
Crediti verso clientela/Totale Attivo 10,6 10,0 0.5
Attivita finanziarie/Totale Attivo B 71,0 _ 6,1 1,9
Patrimonio netto/Crediti verso clientela 56,7 75,9 -19.2
INFORMAZIONESUL TITOLO BANCA PROFILO [Euro) 122011 122010 %
Utile per azione (EPS) - su numero medio azionj 00,0002 0,008 -97.4
Patrimonio netto per azione 0,16 0,22 -28.0
Quotazione del titclo Banca Profile a fine periodo 0,25 0,45 -45,3
Quatazione dal titolo Banca Profile nelf'anno L .
-media 0,33 0,52 -35,6
- minima - 0,24 0,40 -40,5 .
-massima 0,44 0,68 -35,2
Azioni emesse a fine periodoe a fine perieda {(numero) 677.089.120 677.089.120 0.0

Noto: ROAE = Return on Average Equity
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Relazione sulla Gestione Consolidata

Scenario Macroeconomico di Riferimento e Commento ai Mercati

Evolurione macroeconoemica e finonziaria

[l contesto macreeconomico del 2011 e stato dominato dall’evolversi delle vicende relative alla crisi del
debito pubblico dei paesi periferici dell’area euro, con I'estendersi delle tensioni sui titoli di Stato di paesi
quali Portogallo, Italia e Spagna. Nel [uglio 2011 é stato deciso un piano di ristrutturazione volontario def
debito greco, accompagnato da un ulteriore prestito da parte della Commissione Europea, BCE e FMI
(Fondo monetario internazionale) al governo ellenico. Nella seconda parte dell’anno, & riemersa con
drammaticita la questione dell’elevato debito pubblico italiano, con un significativo allargamento degli
spredds sui BTP. La crisi finanziaria ha avuto inoltre pesanti ripercussioni sui sistemi bancari dei paesi
sottoposti a tensioni sui mercati finanziari, in quanto principali detentori det titoli di debito pubblico dei
paesi in guestione. Il sistema bancario & inoltre stato sottoposto a tensioni derivanti dalle richieste di
- ricapitalizzazione promosse dallEBA {European Banking Association), con conseguenze noen trascurabili in
termini di valutazioni di mercato delle azioni degli stessi istituti. L'eutlook econamice & stato inoltre
fortemente penalizzato dall’incertezza relativa al funzionamento dei meccanismi EFSF {European Financial
Stability Facility) e ESM (European Stability Mechanism} volti al mantenimento della stabilita finanziaria
dell’Eurozona.

A livello extra-eurgpeo, lo scenario macroeconomico & stato caratterizzato dal rialzo del prezzo delle
commodity, in particolare quelle energetiche, e dagli effetti del terremoto avvenuto in Giappone in marzo.
A cid si aggiunge il declassamento da parte di S&P de! rating sul dehito americano, con gli Stati Uniti che
perdono la valutazione di “tripla A”. Ha pesato sul tasso di crescita americanc il rialzo del prezzo del
petrolio. La discesa del prezzo del petrolio dopo il picco raggiunto in aprile e 'esaurirsi degli effetti connessi
al terremoto hanne consentito la ripresa dell’economia statunitense nel corso del terzo trimestre de! 2011,
chiusosi con una crescita del PIL dell’1,8% (trimestre su trimestre annualizzato}. Nel corso del 2011, anche
la Cina ha risentite del rallentamento dell’attivitd economica a livello globale e del calo del commercio
internazionale, nonostante 'economia si mantenga su tassi di espansione decisamente sostenuti (+9,2% nel
2011 dal 10,4% del 2010].

Per quanto riguarda 'area euro, il 2011 si & aperto con una forte espansione de! PIL che nel primo trimestre
ha riportato un ottimo +0,8% {trimestre su trimestre). L'escalation delle tensioni sui titoli di debito pubblico
dei paesi periferici ha determinato un deterioramento de! clima di fiducia di imprese e consumateri, con
ripercussioni negative in termini di crescita e una conseguente revisione al ribasso delle stime del PIL per il
proseguo del 2011, L'economia dell’area eurc & cresciuta dello 0,2% (trimestre su trimestre) nel secondo
trimestre e dello D,1% (trimestre su trimestre) nel terzo, a causa di una flessione degli investimenti e una
crescita debole dei consumi privati.

L’economia italiana ha visto un primo semestre relativamente tranquillo, con una prospettiva di buona
tenuta dei conti pubblici rispetto ai partner europei. Questa condizione & mutata radicalmente all’inizio
dell’estate, sia a causa delfle prospettive negative sulla crescita europea derivanti dalla rinnovata tensione
sul debito greco, che dal venire meno della fiducia sulla tenuta dell’esecutivo in carica e sulia sua volonta di
mettere in sicurezza le finanze pubbliche. Le ricadute sulle valutazioni dei titoli di debito pubblico italianc e,
di conseguenza sul sistema finanziaric domestico, sono state drammatiche, raggiungendo differenziali di
rendimente con il decennale tedesco di 576 punti base all’apice della crisi. Le severe misure di stretta
fiscale sul piano strutturale, unitamente all’intervento della Banca Centrale Europea sul mercato dei bond
governativi italiani e spagnoli, hanno permesso una prima fase di stabilizzazione della crisi ed un successivo
“rientro” degli investitori esteri sui titoli di debito italiano. A questo si aggiunga 'ulteriore infezione di
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liquidita offerta dalla BCE stessa a fine dicembre al sistema bancario europeo attraverso uno straordinario
prestito a tre annj al quale hanno partecipato diversi istituti di creditoc per un ammontare prossimo ai 500
miliardi di euro. Nel complesso, I'ltalia chiude il 2011 con una crescita del PIL delio 0,4% medio annuo, in
netta decelerazione rispetto al 1.4% del 2010, presentando inoltre una situazione di recessione negli ultimi
due trimestri dell’anno, con una contrazione congiunturale rispettivamente dello 0,2% e dello 0,7%.

La politica menetaria si € mantenuta estremamente espansiva, soprattutto nelle economie avanzate, con i
tassi dei Fed Funds mantenuti invariati allo 0,25%. Nell'area euro, in seguito all’acuirsi delle pressioni
inflazionistiche e al successivo aumento delf'inflazione, la BCE ha alzato i tassi all’1,50% nella prima meta
delanno per poi riportarli all'1% in dicembre. GIi interventi ordinari di politica monetaria sono stati
affiancati da misure straordinarie per sostenere 'economia e allentare le tensioni sui mercati finanziari e
monetari sia negli Stati Uniti sia nell’area euro. In particolare, la BCE ha proseguito il suo programma di
acquisto sul mercato secondario di titoli di debito pubblico.

L’andamento dei mercati finanziari internazionall ha risentito delle vicende del debito sovrano dell’area
eurc. L'indice azionario americano S&P 500 ha riportate una crescita nulla nel corso del 2011 mentre
I'indice azionario Eurostoxx 50 ha registrato un calo del 17,1%. Per quanto riguarda il mercato azionario
italiano, I'indice FTSE MIB ha riportato una variazione negativa del 25,2%. Sui mercati asiatici si segnala un
calo del 17,3% dell'indice giapponese NIKKEI 225 mentre 'indice Hang Seng di Hong Kong ha registrato una
diminuzione del 20%.

Il mercato obbligazionario ha visto i rendimenti dei titoli pubblici tedeschi a scadenza decennale {(Bund)
tendenzialmente in discesa, chiudendo V'anno all’1,8% dal 2,9% di inizio gennaio. || titolo decennale italiano
{(BTP} ha invece visto il proprio rendimento salire al 6,7% dal 4,6% di gennaio 2011,

Per quanto riguarda I'andamento del prezzo del petrolio, il Brent ha raggiunto il picco di 126 Usd in aprile
per poi intraprendere un trend decrescente e chiudere I"anno a 108 Usd.

Infine, il mercate valutario ha visto il cambio euro/dollaro americano chiudere ['anno a 1,29 da 1,33, con
'euro che si & deprezzato del 3,2%, mentre il cambio eurofyen & passato da 109,16 a 99,87, con un
deprezzamento dell’euro del 9,3%.

Evoluzione nel Setiore del Private Bonking

Il Private Banking' presenta in Italia caratteristiche di significativa eterogeneita. Le divisioni private dei
grandi gruppi bancari nazionali ed esteri coesistono infatti con piccole boutique specializzate, caratterizzate
da strutture organizzative e politiche commerciali anche molto distanti tra loro.

Cio premesso, da tempo & in corso il tentativo di analizzare il settore a livello aggregate e unitario,
principalmente attraverso le attivitd di ricerca dell’Associazione Italiana Private Banking (AIPB)’. In questo
senso gli sforzi sono stati orientati a quantificare da un lato le dimensioni del cosiddetto “mercato private
potenziale”, rappresentato convenzionalmente dalla clientela con disponihilita finanziarie superiori ai
500.000 Euro, dall’altro ad analizzare lo stato dell’offerta delle banche focalizzate sull’erogazione dei servizi
di private banking (il cosiddetto “mercato private servita”).

Per quanto riguarda il primo filone di ricerca, i principali dati diffusi’ hanno registrato, dopo tre anni di
crescita, una contrazione del mercato potenziale sia in termini di asset sia in termini di numero di famiglie.
it valore della ricchezza finanziaria delle famiglie private ¢ infatti stimato a fine 2011 pari a 878 miliardi di

! Definito come Finsieme dei servizi finanziarl rivolti alla clientela con maggiori disponibiiita.
2 AIPB riunisce la quasi totalita dei player attivi sul mercato italiano del private banking.
® prometeia, “Stima del mercate patenziale private aj 2011%, dicembre 2011.

12



_;1‘.‘.‘41-»% i

W s:-;;m;a b @ﬁaﬁ

eurs, contro gli 892 miliardi del 2010 (-1,6%)} e gli 869 miliardi del 2009, in dlmmuzlone per effetm d:_-,
performance medie negative (-2,4% sul totale asset under management) soio parznalmente campensa'e da\
flusso positivo di raccolta {+0,8%). Tali risorse sono riferibili a 604 mila famiglie, anch’essei in dlmm

rispetto alle 611 mila famiglie del 2010 {-1,2%).

A livello invece di mercato servito®, nel corso del’anno & rimasto pressoché stabile il valore della ricchezza
affidato a strutture di private banking, che si attesta a settembre 2011 a 407 miliardi di Euro rispetto ai
405 miliardi di settembre 2010. Va tuttavia sottclineato come tale valore sia costantemente cresciuto nei
primi nove mesi dellintervallo preso in considerazione, toccando guota 432 miliardi a giugno 2011, per poi
calare negli ultimi tre mesi per effetto di performance di mercato significativamente negative. A fine
periodo la ricchezza affidata a strutture di private banking si attesta comungue al 46% del mercato private
potenziale, in linea con il dato dell’anno precedente e contro il 41% del 2007. Benché quindi diminuita nel
corso degli ultimi anni, la quota del mercato potenziale di competenza delle strutture generaliste rimane
molto significativa e continua a rappresentare la principale opportunita di sviluppo per gli istituti focalizzati.

In termini infine di asset mix, nel corso del 2011 nei portafogli private cresce marginalmente la
componente di raccolta indiretta investita in soluzioni assicurative (dal 18% al 19% del portafoglio totale) a
discapito della raccolta indiretta amministrata (da 31% a 30%), mentre risultano stabili raccolta diretta
(29%) e indiretta gestita (22%). Si conferma inoltre la maggiore incidenza, rispetto ai valori medi, della
raccolta amministrata e assicurativa nei poﬂafogii dei clienti con patrimoni finanziari inferiori ai 5 milioni di
Euro, e del servizio di gestione patrimoniale tra i clienti con patrimoni finanziari superiori ai 5 milioni di
Euro.

Evoluzicne nel Settore del Risparmio Gestito

Per quanto riguarda I'industria del risparmio gestito® in Italia nel corso del 2011 la raccolta totale det
‘settore si & attestata a quota 937 miliardi di Euro, dei quali 418 miliardi di Euro sonc riferibili ai fondi di
investimento; rispetto all’anno precedente si registra un calo totale pari a 40,7 miliardi di Euro, con un calo
di 33 miliardi di Euro riferibile ai soli fondi di investimento. Le incertezze legate alla crisi di liguiditd che
hanno interessato il comparto del credito in Europa e le difficolta relative al debito di alcuni Paesi dell’area
hanno portato gli investitori ad alleggerire le posizioni su investimenti considerati fino alio scorso anno
difensivi quali i fondi monetari e guelli obbligazionari.

In dettaglio, nell’intero 2011 si sono registrati deflussi dal comparto per circa 33 miliardi di Euro. In tale
ambito le gsset class di maggiore rilievo sono rappresentate da: i} i fondi obbligazionari, che a fine dicembre
hanno masse per 181,5 miliardi di Euro {43,3% del totale) con flussi netti negativi di poco inferiori ai 9
miliardi di Euro; i) i fondi azionari, con una raccolta negativa di oltre 4,5 miliardi di Euro nel corso dell’anno,
calati in area 91 miliardi di Euro di patrimonio {21,8% del totale); iii} i fondi flessikili e bilanciati, con un
patrimonio complessivo in gestione pari a circa 82 miliardi df Euro (19,5% del totale) con flussi netti negativi
di poco superiori ai 5 miliardi di Euro; iv) i fondi liquidita che hanno registrato deflussi per circa 12,5 miliardi
di Euro con un patrimonio che & sceso a 48,5 miliardi di Euro (11,6% del totale); v) i fondi hedge che hanno
subito ulteriori riscatti per poco pit di 2 miliardi di Euro, calando a 15 miliardi di Euro di patrimonio
complessivo (il 3,8% del totale).

i comteste normative e le principali evoluzioni richieste

Anche il 2011 & stato un anno ricco di novita normative con impatto significativo sulla Banca sia nella veste
di intermediario sia in quella di societd quotata.

* Ufficio Studi AIPB, “Mercato Servito dal Private Banking in Italia ol 30 settembre 20117, gennaio 2012,
* Fonte dati: Assogestiont
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Le principali novitd hanno riguardato, lato intermediario, 'adeguamento delle disposizioni in materia di
trasparenza alla disciplina del credito ai consumatori, le dispasizioni attuative in materia di organizzazione,
procedure e controlii interni volti a prevenire I'utilizzo degli intermediari e degli altri soggetti che svoigono
attivitd finanziaria a fini di riciclaggio e di finanziamento del terrarismo, le disposizioni in materia di
politiche e prassi di remunerazione e incentivazione nelle banche e nei gruppi bancari, 1a disciplina
dell’Arbitro Bancario Finanziario a fronte della nuove norme in tema di mediazione finalizzata alla
conciliazione delle controversie commerciali e civili, la disciplina delle partecipazioni in banche,
capogruppo, intermediari finanziari, IMEL e Istituti di pagamento, le disposizioni inerenti la vigilanza
prudenziale e la disciplina dei servizi di pagamento.

In qualitd di societd quotata, le principali novitd hanno riguardato la disciplina in materia di offerte
pubbliche d’acquisto e di scambio, [a disciplina in tema di remunerazione degli amministratori di societa
guotate e [e disposizieni concernenti la parita di accesso agli organi di amministrazione e di controlle delle
societd guotate in mercati regolamentati.

Criteri di Redazione

La situazione patrimoniale consolidata riclassificata riportata nella presente relazione & stata predisposta
sulla base de! Bilancio Consolidato redatto secondo i principi contabili internazionali 1AS/IFRS emanati
dall’international Accounting Standards Board {IASB) e utilizzando criteri di formazione e valutazione
conformi a quelli del bilancio dell’esercizio precedente.

la situazione economica consolidata & riportata in forma riclassificata sintetica con I'evidenziazione dei
margini reddituali intermedi sino all’utile netto, ed & confrontata con | medesimi dati al 31 dicembre 2010.
Le riclassifiche e aggregazioni effettuate rispetto agli schemi obbligatori di bilancio annuale previsti dalla
Circolare Banca d’ltalia 262/2005 sono indicati in calce allo Stato Patrimoniale ed al Conto Economico
consolidati riclassificati. Al fini di una migliore esposizione e comparazione dello Stato Patrimoniale sono
stati riclassificati i depositi presso banche relativi all’operativitd in contratti derivati su mercati
regolamentati daila voce della altre attivita a quella dei crediti verso banche. L'area di consclidamento &
determinata facendo riferimento allo IAS 27 ed & invariata rispetto alla Relazione dell’esercizio 2010.

In relazione alle medifiche allo JAS 39 emanate dallo !ASB nel mese di ottobre 2008, in sede di
rendicontazicne trimestrale al 30 settembre 2008 la Banca si & avvalsa della facolta di riclassificazione
concessa dallo [ASB a fronte delle eccezionali condizioni di mercato, trasferendo dal portafoglio di
negoziazione al portafoglio crediti e finanziamenti titoli obbligazionari di emittent] non governativi, cosi
passando dalla valutazione al fair value degli stessi ad una valutazione al costo ammortizzato al netto di
eventuali perdite di valore, Le riclassifiche hanno interessato titoli obbligazionari per un controvalore di 244
milioni di Euro, pari al fair value alla data di riferimento de! trasferimento {1° luglio 2008). A fine anno 2011
tale portafoglio si & ridotto a 29,5 milieni di Euro.

Per maggiori dettagli sulle politiche contabili adottate si rimanda alle Parte A della Nota Integrativa.

Principali Elementi deli’Esercizio ed Andamento della Gestione in Sintesi

Nonostante uno scenario macroeconomico hazionale difficile, che nel secondo semestre dell’esercizio ha
presentato una situazione di recessione che ha influito anche nei settori del risparmic nei quali il Gruppo
opera, sono continuate le attivita finalizzate allo sviluppo e alla crescita. Dopo un 2010 particolarmente
denso di attivita progettuali di sviluppo realizzate a valle del Piano Industriale Triennale, il 2011 & stato
focalizzato sulle attivitd di implementazione del modello di business, in particolare curando I'evoluzione
della gamma di prodotti e servizi offerti alla clientela, il consolidamento delle strutture commerciali e di
business, e la messa a regime della macchina operativa.
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di gestione e nell‘amblto del compartoe amministrato e stato avviato un progetto di profondo rmnov Mento

~
del servizio di consulenza in materia di investimenti. ¢

In relazione al consclidamento delle strutture commerciali e di business sono proseguite le attivita di
rafforzamento qualitativo degli organici, con ulteriori assunzioni nefl’ambito del Private Banking, della
Finanza, in particolare nell’ambito dell’intermediazione, e dei Prodotti e Servizi.

Infine per la messa a regime della macchina operativa sono state paste in essere numerose attivita di
efficientamento operativo, grazie allo sviluppo dei sistemi applicativi, in particolare negli ambiti della
Finanza, del Risk Management e del Controllo di Gestione, e alla ridefinizione di numerosi processi
operativi, nel’ambito del complessivo progetto di revisione della normativa interna completato nel corso
dell’annao.

Per cio che concerne le attivita di business, nonostante un anno caratterizzato dall'incertezza degli scenari
macroeconomici e un valore della ricchezza sul mercato potenziale sostanzialmente stabile, tutte le aree di
business del Gruppo hanno evidenziato redditivita in aurmnento, come dettagliato in seguito.

In termini di volumi, la raccolta totale amministrata e gestita di Banca Profilo e delle sue controllate
(inclusiva della raccolta diretta) ha raggiunto, al 31 dicembre 2011, 2.942,7 milioni di Eurg, in crescita del
6,3% rispetto al 31 dicembre 2010 e considerando la raccolta di clientela della Fiduciaria {al netto di quanto
depositato in Banca Profilo) ha raggiunto i 3,7 miliardi di Euro in crescita del 20,3% rispetto al 20190.
Nonostante le difficili condizioni di mercato caratterizzate da elevata voiatilita, incertezza e stagionalita, la
raccolta netta & stata pari a 505,8 milioni di Euro in Italia. In tale contesto si rileva una crescita omogenea
sia nel comparto gestito, che si attesta a 913,7 milioni di Euro (+ 12,5% anno su anna}, sia nel comparto
amministrato, che si attesta a 1.040,1 milionj di Euro con una crescita dell’ 11,8% nel periodo. La raccolta
diretta consclidata registra un incremento rispette allanno precedente del 4,1%.
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PRINCIFA]

Raccolta Diretta (1) 519,108 4593.635 20.473 4,1
- di cul Italia 412.657 2{)6.868 5.788 1,4
- di cui ottivite estera 106.451 91.767 14.685 16.0
Raccolta Indiretta 2.423.605 2.268.642 154,967 58
- di cuf risparmla gestite 913.665 812.135 101.530 12,5
- di cwi risparmio amminstrato 1040111 930.092 110.019 118
- dr cui altivitd estero 269,832 526.415 56.583 -10.7
TOTALE RACCOLTA 2.942.717 2.767.277 175.441 6,3
Raccolta Fiduciaria nerta 725.172 281.067 444,105 158,0
Raccolta complessiva can Fidudharia 3.667.8285 3.048.344 619.545 20,3
Per memuorip - Roceolte Fiduciario totele 956,826 365.807 591.019 161,6
Crediti verso tlientela 186.981 198.335 -11.354 -57
- dr cui impreght vivi alla clientelo jtolio 105.800 73741 32.05% 43,5
- df cur .’pjﬂf_'_gﬂ;mtjvi alia clientelo attivita eslerg 51.975 59.097 -7.122 121
- o cut afens crediti alla clientelo 29206 £5.498 -36.292 -55,4
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(1) Include Titol In circalaziane

Sotto I profilo reddituale il totale dei ricavi netti consolidati & pari a 47,3 milioni di Euro, in crescita dell’
1,1% rispetto ai 46,7 milioni del 31 dicembre 2010. L’aggregato risulta fortemente condizionato dalla
diminuzione, nel corse dell’esercizio 2011, delle componenti positive non ricorrenti presenti nel 2010 e
riferite alla rideterminaziene della quota variabile del prezzo di acquisto della controllata Bangue Prefil de
Gestion SA e alla positiva chiusura di alcuni contenziosi pregressi, che passane da un totale di 8,4 milioni del
31 dicembre 2010 ai 0,8 milioni del dicembre 2011. Hl dato dei ricavi, al netto di queste componenti ha fatto
registrare un incremento del 21,0%, passando da 38,4 milioni di Euro del 2010 a 46,4 milioni di Euro del
2011.

Le componenti strutturali dell’aggregato dei ricavi risultano infatti tutte in crescita : il margine di interesse
passa da 15,7 milioni di Euro del 2010 a 19,1 milioni di Euro del 2011 (+21,2%), incremento da ricondursi
principalmente all'aumento della consistenza media del portafoglio available for sale, all’aumento degli
impieghi nei confronti della clientela private e alla riduzione del costo della raccolta. Le commissioni nette
passano da 18,8 milioni di Euro del 31 Dicembre 2010 a 22,2 milioni di Euro del 31 dicembre 2011 (+17,9%).
I'incremento delle commissioni nette & dovuto sia alla crescita della raccolta, sia alfattivita di
intermediazione e allo sviluppo def servizi M&A advisory e fiduciari. Il risultato netto dell’attivita finanziaria
e dividendi passa da 3,6 milioni di Euro del 31 dicembre 2010 ai 4,6 milioni di Euro del 31 dicembre 2011
{+27,6%) nonostante ['andamento negativo dei mercati. Riguardo ai settori di attivitd, si registra un
rafforzamento delle componenti organiche di business con un deciso incremento dei ricavi anno su anno
del private banking (+24,2%) e della finanza (+17,5%) compensati dal calo degli elementi non ricorrenti che
avevano condizionato il risultato del corporate center nello stesso periodo dell’anno precedente,

| costi operativi si attestano a 45,6 milioni di Euro a fine anno, in contenuto aumento rispetto al dato di fine
2010 per 1,2 milioni di Euro (+2,8% anno su anno); su tale dato hanno impattato i leggeri aumenti registrati
sia sulle spese del personale per 466 migliaia di Euro (+1,7%) sia sulle altre spese amministrative per 444
migliaia di Euro (+2,7%). Lincremento & devuto al rafforzamento quali-quantitativo sull’ltalia degli organici
e allo sviluppo dei sistemi informativi evidenziati dall'aumento delie rettifiche di valore su immobilizzazioni
materiali e immateriali passate da 1,1 milioni di Euro al dicembre 2010 a 1,4 milioni di Euro al dicembre
2011.
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Banca Profilo chiude il 2011 con un utile netto consolidato pari a 138 migliaia di Euro, rispetto gi 5,6 milioni
di Euro registrati a dicembre 2010. Su tale confronto incide, oltre ai minori ricavi non ricorrenti, anche la
componente delle imposte sul reddito che rispetto all’esercizio 2010 gravano sul risultato per 2,4 milioni di
Euro, mentre erano risultate positive nell'esercizio 2010 per 2,0 milioni di Euro, in virtl della registrazione
di imposte anticipate connesse a perdite fiscali pregresse per 4,3 milioni di Euro.
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Conto Economico Consolidato Riclassificato

2013
Margine di Tnteresse 19.071 15.740 3.331 21,2 )
Commission] nette 22155 18.799 3355 179
Risultato netto deil'attivita finanziaria e dividendi {1) 4.550 3,565 985 27,6
Altri proventi{oneri) di gestione (2} 1486 8.631 -7.145 -82.8
Totale ricavi netti 47262 46,735 517 11 B
Spese per || personale (27.476) {27.010) -466 L7
Altre spese amministrative {16.790) {16.345) -444 2,7
Rettifiche di vaiore su immobilizzazioni immateriali e materiali {1.383} (1.066) -317 29,7
Totale costi operativi {45.643} [44.422) -1.227 28
Risultato della gestione operativa 1613 1313 700 -30,3
Accantonamenti per rischi e oneri {3) 613 4.441 3828 86,2
Retti{iche/riprese nette di valore su crediti {650} (4.880) 4230 -85,7
Rettifiche/riprese nette di valore su altre attivita finanziarie e su partecipazioni {4} (30 (25€) 226 -88,1
Utili/(Perdite} da cessione investiment] - 380 (380) -100,0
Utile (perdita) di eserdizio al lordo-delle:imposte 1546 1.99% <453 -22,7
Imposte sul reddito dell'operativitd corrente (2.390) 1.978 -4.368  -220,8
Utile {perdita) di esercizio al.netto. delle impaste (844) 3977 -4821 -121,2
Utile {Perdita) dei gruppi di attivitd in via di dismissione al netto delle imposte (85) - -85 ns.
Utile (perdita) di esercizio di pertinenza di terzi 1.066 -508 32,3
utile {Perdita) d’esercizio di pertinenza della capogruppo o ~ ) 138 -5413 975

Utile base per

utile diluito per azione

{1} comprende le Voci 70.Dividend! e proventi simili, 8C.Risultato netto dell'attivitd di nepoziazione, 90.Risultato netto dell'attivita di
copertura e 100. Unit e perdite da cessione e riacquiste degli schemi obbligatori d7 bilancio annuale (Cire.262 Banca d'ltalia).

(2} coincide con la Vore 220. Aitri oneri/provent di gestione compresa tra | Costi operativi degli schemi obbligaton di bilancio annuale
{Circ.262 Banca d’ltalia).

(3} coincide con 1a Voce 190. Accantonament netti ai fondi per rischi ed oneri compresa tra i Costi operativi degli schemi obbligatori di
bilancio annuale [Circ. 262 Banca d'ltalia).

(4) comprende la Voce 130 b).Rettifichefriprese di valore nette su atlivith finanziarie disponibili per la vendita, la Voce 130
chRettifiche/riprese di valore nette su altre attivitd finanziarie e |z Voce 240. Utili/perdite defle partecipazioni degli schemi obbligatori di
bilancio annuale (Circ.262 Banca d'ltalial.
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Conto Economico Consclidato Riclassificato per trimestre

06 20%; F 32021

Margine di interesse 6.085 4.775 4,259 3.952

Commissioni nefte 5.390 5.051 5.728 5986 5.475
Risultato netto dell’attiwita finanziaria e dividendi (1) 2,243 (2.042) 1.766 2.483 2.092
Altri proventi {onen) d gesttona {2} [1.534) 2,113 815 92 586
Totale ricavi netti 12.284 9.857 12.568 12,513 12,654
Spese peril persenale (7022} (6,829} (6.756) [6.868) {9.182)
Altre spese amministrative (4.433) (4.289) (4.052) (4.016) {4.719}
Rattifiche di valore nette su attivitd immatenal e materiali {478) (351) {295) (261) {363}
Tatale Costi operativi {11.934) {11.468) {11.103) (11.145) (14.265)
Risultato della gestione operativa 351 {1.571} 1.465 1.368 [1.612)
Accantonamenti netti perrischi e anert (3) 52 410 159 (8) 1.813
Rettifiche/riprese di valore nette su crediti {833) {495} 432 250 {1.799)
Rettifiche/riprese di valore nette su altre attivita finanziarie e su (26) } () 3 )
parteciparioni (4)

Utile del periodo al lordo delie imposte {a55) [1.660) 2,051 1610 {1.598)
Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativitd corrente {714) 167 {857) {985) 3.759
Utile del perioda al netta delle Imposte {1.170] {1.453) 1194 625 2.160
Utile (.Perdita) dei gruppi di attivitd in via di dismissione al hetto ] (86) ) ) i
delle imposte

Utile {perdita) del periodo di pertinenza dr tarzi 263 316 92 355 717
Utile (perdita) del periodo di pertinenza della capogruppo [905) {1.263) 1.286 1.020 2.8717

{1} Comprende le Voci 70.0rvidendi e proventi simuli, B0.Atsultato netto dell’attrvita di negoziazione, 80 Risultale neho dell'athwita di copertura e 100. Uul| e perdite da
cessione g nacquisto degli schemi obbligaton di bulancio annuale (Cire.262 Banca d'lItala).

{2} Coincide con la Voce 220, Altrl oneri/provenn di gestiane compresa fra 1 Costi operativi degli schemi obbhigator di bilancio annuale {Circ.262 Banca d'ltalia),

(3} Coincide confa Voce 190. Accantanamenti nety a1 fandi per rischi ed onerl compresa tra i Costi operativi degit schemi obbligatori di bilancio annuale (Circ. 262 Banca
d'aha).

{4} comprende |2 Moce 130 b)Retufiche/riprese di valere nette su athvitd finanziarie dispenibili per la verdita, |4 Voce 130 c).Rettifiche/riprese di valore nette su altre
attivita finanpane e ia Voge 240, Util/perdite delle partecipazioni degh schemi ohbligateri di bilancio annuale (Circ 262 Banca d'ltalia).
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L} Banca Profilo

Commentoc al Dati Patrimoniali Consolidati

L’andamento patrimoniale della Banca e delle sue controllate nel corso del 2011 & di seguito illustrato
facendo riferimento ai principali aggregati che, elencati nella tabella sottostante, sono confrontati con
quelli riferiti allo stesso periodo del precedente esercizio.

Yaringtoni

uriglidigio

Jrv 31/1
1.257.586 1368.775 -111.189 -2,1

solute

Attivita finanziarie

Crediti versc banche 221.138 363349 -142.211 -39,1
Crediti verso clientela 186 981 198.335 -11.354 -5,7
Totale Attivo 1.771.806 1.978193 -06,387 104
Passivitd imanziarie 403.488 536628 -183.140 -31,2
Raccolta da cfientela 519.108 498.635 20473 4.1
Debiti verso banche 634.281 651322 -17.041 -2,6
Patrimania natta dl Gruppa 106.034 150.551 -44.517 -29,6

Attivita

L'Attivo Consolidato si attesta a 1.771,8 milioni di Euro, in diminuzione del 10,4% rispetto ai 1.978,2
milioni di Euro del 31 dicembre 2010, dovuto essenzialmente alla riduzione delle attivitd finanziarie
detenute per la negoziazione e dei crediti verso banche, Le attivitd finanziarie ammontano
complessivamente al 31 dicembre 2011 a 1.257,6 milioni di Euro in riduzione rispetto ai 1.368,8 milioni di
Euro al 31 dicembre 2010. L’effetto & il risultato combinato della riduzione delle attivita finanziarie
detenute per la negoziazione che passano da 937,0 milioni di Euro al 31 dicembre 2010 a 733,0 milioni di
Euro al 31 dicembre 2011 {-21,8%) e dall’aumento delle attivita finanziarie disponibili per la vendita che
passano da 430,7 milioni di euro al 31 dicembre 2010 a 524,7 milioni di Euro al 31 dicembre 2011 (+21,8%).

Attivita finanziarfe deienute per la negoziazione 732573 937.011 -204.038 <21,8

Attivita finanziarie per la negazizzione - Partecipazioni - - - -

Attivitd finanziarie per [a negoziaz one - Altre attivith per cassa 3129.159 420026 -20.867 -19,3

Attivita fimarziarie per la negotiazione - Derivah finanziari esu credib 393.814 516,285 -123.171 -23.8

Attivita linanziarie valutate al fair value . - - -

Atuvita finanziarie al fair value - Partecipazioni - - - -

Attivita finanziarie al fair value - Altre attiwi ta finanziarie - - - -

Attivita finanziarie disponibili per la vendita 524,612 430.741 93.871 21,8
Attivitd linanziarie per la vendita - Partecipazioni 2,102 2.9381 -878 -29.5
Attivita finanzrarie per la vendita - Altre attivita finanziarie 522510 427760 94.7%0 22,2

Attivita finanziarie detenute sino 3lla scadenza 1 1 o n.s.
Atnvita finanziarie detenute £ino alla scadenza - Altre attivitd finanziarie 1 1 0 n.s.

Derivati di copertura - 1.022 -1.022
Derivati di copertura - 1.022 n.s.

Totale

1.257.586 1.368.775 -111.189 81
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Le Attivita finanziarie detenute per la negoziazione comprendono: i) i titoli di debito e di capltale dEStIl"i
all’attivita di negoziazione di breve periodo per 339,2 milieni di Euro; ii) gli strumenti finanziari den'
detenuti con finalitd di negoziazione, ivi Inclusi quelli oggetto di rilevazione contabile’ separata
strumenti strutturati complessi nei quali sono incorporati, per 393,8 milioni di Euro, a fronte dei qualigono
registrate passivita finanziarie di negoziazione in derivati per 397,5 milioni di Euro.

Le Attivita finanziarie disponibili per la vendita pari a 524,6 milioni di Euro, registrano un incremento di
93,9 milioni di Euro per effetto dell’acquisto nel corso del periodo di titoli obbligazionari governativi e
corporate.

L'aggregato crediti verso banche & pari a 221,1 milioni di Euro, in diminuzione di 142,2 milioni di Euro
(-39,1%) rispetto ai 363,3 milioni di Euro de! 31 dicembre 2010.

Variagior
g e ASSCIE
Conti correnti 79.469 138.719 -59.250 -42,7
Depositi vincalati 105.291 140929 -35.638 -25,3
Pronli contro termine attivi 7381 54124 -46.743 -8b6,4
Altri titol] di debita ' 28997 29577 -580 2,0
Crediti verso banche 221 133 363.34% - 142 211 -39,1

| crediti verso Banche comprendono; i) conti correnti e depositi liberi pari a 79,5 milioni di Euro diminuiti
del 42,7% anno su anno; ii) depositi vincolati, pari a 105,3 milioni di Euro {-25,3%), dei quali Yammontare
piu rilevante, pari a 90,0 milioni di Euro, & relativo ai depositi costituiti da Banca Profilo a garanzia
dell’operativita in derivati, in base agli accordi statuiti con controparti istituzionali; fii} pronti contro termine

pari a 7,4 milioni di Euro; iv} altri titoli di debito pari a 29,0 milioni di Euro.

[ titoli di debito sono costituiti dai titoli obbligazionari riclassificati il 1° [uglio 2008 dalla voce “Attivita
Finanziarie detenute per la Negoziazione” alla voce “Crediti e Finanziamenti” in relazione alla modifica allo
IAS 39 e presentano un saldo sostanzialmente in linea con quelio dello scorso anno. La riduzione di 0,6
milioni di Euro & relativa ad una svalutazione effettuata a conto economico nel corso deli’esercizio.

L’aggregato crediti verso clientela si attesta a 187,0 milioni di Euro al 31 dicembre 2011, in diminuzione di
11,4 milionl di Euro {-5,7%) rispetto al 31 dicembre 2010. Tale variazione & il risultato di due effetti
contrapposti; da una parte I'incremanto degli impieghi vivi alla clientela, in particolare I'aumento dei crediti
a vista, che ha raggiunto la cifra di 160,1 milion] di Euro (+18,9%), dail’altra ia riduzione degli altri impieghi
alla clientela (-57,8%), effetto quest’ultimo da ricondursi principalmente alla riduzione dei depositi vincolati
costituiti a garanzia dell’operativita in derivati con controparti non bancarie,

21



(.2 BancaProfilo

Conti correnti 94.289 75.256

Mutui 19.801 20.683 -882 -4,3
Atri crediti e finanziamenti 46,031 38.708 7.323 18,9
Impieghi vivl alla clientela 160.131 134.648 25,483 18,9
Altn titoli di debito 480 2514 -2.434 -83,5 -
;tre operazicni - Depositi a garantiz operativith in derivati 17877 56487 -38.510 -68,4
Attivita deterjorate 8,493 4.285 1:207 98,2
Altri impleghl alla clientela - 26.850 63.687 -36.837 57,8

Crediti verso dientela

186981 198.335 -11.354 5,7

Le Partecipazioni in societa controllate al 31 dicembre 2011 sono state consolidate con il metodo integrale.
| principali dati relativi alle societa consolidate sono di seguito elencati. '

A Imprese consolidate integralmente

1. Profilo Real Estate S}, * Milang 45461 24954 {291) 1 Banca Profilo S.p.A 100,00
2. Profilo Suisse 5.A in liguidazione ** Lugano 312 10 10 1 Banca Profilo 5.p.A 99,20
3 Profilo Asset Mapagement5.G.A. 5.p.A. Milano 3.773 31343 {232) 1 Banca Profilo S.p.A 100,00
4. Profilo Merchant Co. S.r.l, Milano 1.752 1.841 716 1 Banca Proftlo S.p.A. 100,00
5. Bangue Profi] de Gestion S.A. Ginevra 176.082 47.313 [2.692) 1 Banca Profilo 5.p.A 60,41

G. Arepo Fiduciaria S.r.l. Milano 1.210 584 {38} 1 flanca Profilo 5,p A, 100,00

Estate Advisory 5.r.l.} ha cambiato denominazione socialein data 16 grugno 2011,

**1a societd Profilo Suisse SA & s1ata messa in liguidazione in corse d’anna ed @ stata ridenominala Protfilo SuisseSAtn liquidazione

Llegenda

{1) Comprensivo del risultato del perlodo,
(2) Tipodirapporto

1 = maggioranza def diritti di voto nell’assemblea ordinaria

L'aggregato attivita fiscali ammonta al 31 dicembre 2011 a 39,5 milioni di Euro, in crescita del 75,0%
rispetto al 31 dicembre 2010, ed & prevalentemente costituito dalle attivitd fiscali anticipate che
ammontano a 36,7 milioni di Euro e sono rappresentate da imposte anticipate sulle perdite fiscali 2009 e
pregresse, nonché sulle altre differenze temporanee deducibili, qualt gli effetti fiscali sulla valutazione dei
titoli available for sale, notevolmente incrementatosi nell’esercizio 2011. La probabilita di recupero delfe
imposte anticipate sulle perdite fiscali & stata apprezzata sulla base delle prospettive reddituali attese, cosi
come desumibili da apposite previsioni economico/reddituali prodotte allo scopo, oggetto di apposita
valutazione da parte del Consiglio di Amministrazione, mentre per la quota di imposte anticipate riveniente
dalla valutazione del portafoglio titoli available for sale si ritiene ragionevole il recupero tramite il
mantenimento del possesso dei titoli stessi. Si ricorda che nel corso dell’anno sono intervenute delle
maodifiche normative in ambito fiscale che hanno reso temporalmente illimitata la possibilita di recupero
delle perdite fiscali limitandone solo Futilizzo per anno fino all'80% del reddito imponibile.
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Passivitd

| debiti verso banche si attestano al 31 dicembre 2011 a 634,3 milioni di Eura in riduzione di 17 r'ij‘liiohi di
Euro rispetto al 31 dicembre 2010 (-2,6%)}. La variazione & dovuta alla riduzione delle operaziohi di pronti
contro termine passivi con Banche passati da 265,0 milioni di Euro del 31 dicembre 2010 ai 26,6 milioni di
Euro del 31 dicembre 2011, compensati dall’incremento dei debiti verso Banche Centrali passati da 256,6
milioni di Euro del 31 dicembre 2010 ai 535,2 milioni di Euro del 31 dicembre 2011, La variazione &
riconducibile alla decisione della Banca di partecipare, nel mese di dicembre 2011, all'operazione di
finanziamento indetta dalla Banca Centrale Europea. La voce comprende anche i depositi vincolati legati
all'operativitad in contratti derivati che passano da 106,0 milioni del 31 dicembre 2010 a 48,5 milioni di Euro
del 31 dicembre 2011.

La raccolta da clientela al 31 dicembre 2011 & pari a 519,1 milioni di Euro in aumento di 20,5 milioni di
Euro {4,1%) rispetto ai 498,6 milioni di Euro riferiti al 31 dicembre 2010. L'incremento & da attribuire
principalmente alla crescita del saldo dei conti correnti della clientela che al 31 dicembre 2011 ammonta a
318,1 milioni di Euro (+11,7%) contro i 284,7 milioni di Euro al 31 dicembre 2010, in parte compensato dal
calo dei depasiti vincolati che passano da 35,2 milioni di Euro a 20,8 milioni di Euro {-40,8%]).

FACCGTTA B CLENFOA

irmgliord i turoy

Conti correnti 318.096 2B4.664 33.432 11,7
Deposit! vincolati 20.824 35.168 -14.344 40,8
Pronti contro termine ed altri finanziamenti 171.842 170.183 1.559 1,0
Altri debiti 161 150 11 7.3
. Debiti verso clientela 510922 430,165 20.758 4,2
Titeli in circolazione 8.185 8470 -285 -3,4

Raccolta da clientela A 519.108 498.635 20473 4,1

Le altre passivita al 31 dicembre 2011 ammontano a 39,1 milioni di Euro, con un saldo in linea con il valore
del 31 dicembre 2010 di 39,5 miliont di Euro. L'aggregato comprende la passivita finanziaria relativa al
prezzo variabile da versare da parte di Banca Profilo a saldo dell’acquisizione della controllata ginevrina

" Banque Profil de Géstion S.A. per 25,8 milioni di Euro, (tale somma si e leggermente ridotta in virtu di un
aggiustamento del prezzo finanziario dell’'operazione avvenuta nel periodo per 841 migliaia di Euro),
nonché altre minori partite da regolare con banche e clientela che si sono sistemate in data successiva al 31
dicembre 2011.

|| patrimonio netto cansolidato al 31 dicembre 2011, comprendente I'utile del periodo pari a 138 migliaia
di Euro, ammonta a 106,0 milioni di Euro rispetto ai 150,6 milioni di Euro del 31 dicembre 2010 (-29,6%}). La
riduzione & da attribuirsi all'incremento delle riserve da vaiutazione relative al portafoglio Available for sale,
che passano da un saldo negativo di 4,3 milioni di Euro ad un saldo negativo di 42,5 milioni di Euro. Il
capitale sociale di Banca Profilo ammonta a 136,8 milioni di Euro, interamente versati ed & costituito da n.
£77.089.120 azioni ordinarie.-

Al 31 dicembre 2011 il coefficiente patrimoniale di Base consolidato & pari al 21,9%, rispetto al 25,3% a fine
2010.
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La composizione del patrimaonio netto & riassunta nella seguente tabella:

Capitale 136.784 136.794

Sovrapprezzi di emissione - 1.851 -1.891 -100
Riserve . 14918 11.161 3.757 34
Riserve da valutazione {42.469) (4.323) ) -38.146 ns.
Azieni proprie {3.347) {523) -2.824 n.s.
Utle {perdita ] di esercizio 138 5.551 -5413 97,5
Patrimonio netto di Gruppo 106.034 150.551 ~44.517 -29,6
Patrimonio di pertinenza di terzi 18.734 19.272 -538 28
Patrimonic netto 124.767 169.823 ~-45.056 -26,5

Si precisa che la Capogruppo del Gruppo Bancario Banca Profilo & Arepo BP S.p.A. ed & tenuta a produrre
all'Organo di Vigilanza le segnalazioni su base consolidata del Patrimonio di Vigilanza e dei coefficienti
prudenziali secondo le vigenti regole in materija.

Arepo BP, in qualitd di capogruppo, in reiazione al Provvedimento pubblicato da Banca d’Italia in data 18
Maggio 2010 concernente i filtri prudenziali inerenti le riserve da valutazione relative ai titoli di debito
detenuti nel portafoglic "Attivita finanziarie disponibili per la vendita” (Available far sale — AFS),
limitatamente ai titoli emessi da Amministrazioni centrali di Paesi appartenenti all'Unicne Europea, ha
deciso di esercitare 'opzione per il criterio “sub a}” per I"applicazione dei filtri prudenziali nel calcolo del
patrimonio di Vigilanza. Pertanto, il Gruppo, nella presente Relazione Finanziaria Annuale, ai fini del calcolo
del patrimonio di Vigilanza, ha proceduto a neutralizzare completamente sia le plusvalenze che le
minusvalenze latenti come se | titoli emessi da Amministrazioni centrali fossero valutati al costo.

Commento ai Risultati Economici Consolidati

Landamento consclidato di Banca Profilo nel corso del 2011 & di seguito illustrato facendo riferimento ai
principali aggregati che sono confrontati con quelli riferiti allo stesso periodo del precedente esercizio,
secondo I'ordine dello schema di conto economico riclassificato.

Margine di interesse

L'aggregato al 31 dicembre 2011, pari a 19,1 milioni di Euro, risulta in crescita rispetto al date dell’anno
precedente {+21,2%); tale dato & da ricondurre allaumento degli impieghi con la clientela private e
al’aumento della consistenza media del portafoglio Avaifoble for sole.

tIRFSSE Sridiolti
i 1 i
interessi attivi e provent assimilati 32.503 23621 8 882
Interessi passivi e onert assimfati (13.432) (7.881}% -5.551 70,4
Margine di interesse 19.071 15,740 3,331 21,2
Altri Ricovi Netti

Gli altri ricavi netti del periodo sono pari a 28,2 milioni di Euro, in diminuzione di 2,8 milioni di Euro {-9,0%)
rispetto allo stesso periodo dell’esercizio precedente. Nella tabella seguente viene dettagliata la
composizione dell'aggregato.
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Commissioni attlve 25271 21.788 3 )

Commissioni passive (3.116} (2.989) - 12{ 4,2
Commissioni nette 22,155 18,799 3356 17,9
Risultate netto dell’'attivita finanziaria e dividendi 4,550 3.565 985 27,6
;I_trl;f-proventi (oneri) di gestione 1.486 8531 -7.145 -82,8
r';'ota]; AEr;H:r:awNetﬂ o - B - - ) - o 28,191 ) ) 30.99.5 “ ] : -2.804 -9,0-

L’andamento & da ricondursi alla forte riduzione dei componenti positivi non ricorrenti, che passano da 8,4
milioni di Euro al 31 dicembre 2010 a 0,8 milioni di Euro al 31 dicembre 2011.

Le commissioni nette, pari a 22,2 milioni di Euro al 31 dicembre 2011 registrano un incremento di 3,4
milioni di Eure {+17,9%) rispetto ai 18,8 milioni di Euro al 31 dicembre 2010 in larga parte dovuto: 1) alla
crescita della raccolta indiretta; ii) all’espansione dellattivita di intermediazione sia istituzionale sia private;
iii} all'aumento delle commissioni di /nvestment Banking registrate dalla controllata Profiio Merchant
{(+35,8%) e iv) al dato annuo della Arepo Fiduciaria, presente per un solo mese nell’'esercizio 2010, A livello
di Banca Profilo si registra un incremento delle commissioni nette che hanno raggiunto i 14,9 milioni di Euro
(+8,7%) contro i 13,7 milioni di Euro di fine 2010, pur avendo ceduto ['attivita di gestione dei portafogli
della clientela alla sua contrellata Profilo Asset Management che infatti incrementa il dato commissionale,
passando da 0,5 milioni di Euro al dicembre 2010 a 1,0 milioni dj Euro al dicembre 2011 (+91,7%).

I risultato netto dell’attivita finanziaria e dividendi registra un aumente a livello consolidato passande da
un risultato positive di 3,6 milioni di Eure al 31 dicembre 2010, a 4,6 milioni di Eure al 31 dicembre 2011
(+27,6%). )

L'aggregato altri proventi e oneri, pari a 1,5 milioni di Euro registra una diminuzione di 7,1 milioni di Euro a
causa alla forte diminuziene delle componenti positive non ricorrenti sopra indicato.
Costi operativi

Uaggregato costi operativi consolidati registra un aumento del 2,8% anne su anne (1,2 milioni di Euro},
passando dai 44,4 milioni di Eure di fine 2010 ai 45,6 milioni di Euro di fine 2011,

Spese per il personale (27.476) {27.010} - 466 1,7

Altre spese amministrative (16.790) (16.346} - 445 2,7
Rettifiche di valore nette su attivitd materiall e immateriali {1.383) {1,066} - 317 29,7
Costi aperativi [45.649) {44.922) - 1.227 2,8
Risultato della gestione operativa 1813 231 790 ..0303

rs " [ SRR TR S S L TR S S A 3 ATAS ST BB B RS VA 18 D B BN e SO o R R S S8 e 8 et 69 TP S R

Alllinternc di tale aggregate, le spese per il personale si attestano a fine 2011 a 27,5 milieni di Euro
sostanzialmente stabili rispetto ai dati di fine 2010 (+1,7%}, a fronte di un aumento del costo delle
retribuzioni fisse dovuto ad un rafforzamento qualitative del personale, compensate da una diminuzione
della componente variabile connessa al raggiungimento degli cbiettivi,

Le altre spese amministrative, pari a 16,3 milioni di Euro ai 31 dicembre 2010, risultano in lieve aumento

anno su anno (+2,7%}, in relazione ai progetti realizzati ed avviati nel corsc del’esercizio, in particolare da
Banca Profilo, e all’laumento dei volumi di operativita. Le rettifiche su attivita materiali ed immateriali
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" risultano anch’esse in lieve aumento, passando da 1,1 milioni di Euro a dicembre 2010 a 1,4 milioni di Euro
del dicembre 2011; Fincremento & da attribuirsi ai dati della controlfata svizzera che ha proceduto con
svalutazioni straordinarie di beni accessori a seguito della chiusura di un contratto di locazione di una
porzione dello stabile adibito a sede operativa.

i risultato della gestione operativa registra un utile di 1,6 milioni di Euro, che si confronta con i 2,3 milioni
di Euro di fine 2010.

Accantonamenti e rettifiche

tl totale degli accantonamenti e delle rettifiche nette al 31 dicembre 2011 risuita negativo per 67 migliaia
di Euro contro un valore negativo di 695 migliaia di Euro al 31 dicembre 2010. 1| dato & determinato da
rettifiche e riprese di valore su pasizioni creditizie e su rischi ed oneri effettuati da Banca Profilo e dalla
controllata Banque Profil de Gestion SA.

Pigirda O aut

Accantonamenti netti at fond per rischi ed oneri 613 4.441 -86,2
Rettifiche/riprese di valore nette su crediti {650} (4.880) 24230 -86,7
Rett;ﬁche/ri DFS-;I:PITEdI valare su altre attivitd fi nanziariere su partecipazioni 7(.':!0) o (256) 226 ~881
Totale accantonamenti ¢ rettifiche - e Ttessy e 904
Utili/perdrite da cessione investiment - 380 -380 n.s.

Risultato corrente al lordo delle imposte

1546 1.999 -453 -22,7

L'utile pre tasse a fine 2011 si attesta a 1,5 milioni di Euro, rispetto ai 2,0 milioni dit Euro del precedente
esercizio.

Utile off esercizic consclidato

[I 2011 si chiude con un utile netto consclidato pari a 138 migliaia di Euro. Le imposte sul reddito gravano
sul risultato per 2,4 milioni di Eurg, mentre erano risultate positive nell’esercizio 2010 per 2,0 mifioni di
Euro, in virth anche della registrazione di imposte anticipate connesse a perdite fiscali pregresse per 4,3
milioni di Euro.

AlVinterno di tale aggregato 'utile netto individuale di Banca Profilo risulta pari a 1,6 milioni di Euro.

{mposte sul reddito dell'esercizio deloperativita corrente [2.330) 1.978 -4368 ns.

Utite (Perdita) dei gruppi di attivita in via di dismissionzal netto deflz imposte (85) - -85 ns.
Utlle [perdita) del periodo di pertinenza di terzi 1.066 1574 -508 -32,3
Utile netto del periode di pertinenta della capagruppo 138 5.551 -5.413 -97,5
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« !
Nella tabella che segue si riporta 1l raccordo tra il patrimonio netto e l'utiie di esercizio della capogruppo.ed H
i corrispondenti dati a livello consolidato. ] . ) .rf:j ’

. {imparti tn migifal
ppo e il Bilendn tensdlidato Patrimanip netie | - g dui Utilgdle
Saldial 32.12.2011 come da Bilancio dellaCapogruppo. .. . 10280 160
Rettifica del valore di carico delle partecipazioni consolidate :
- Risultati pro-guota delle partecipate consolidate con il metodo integrale (1.460) (1.460}
- Altre riserve per effetto del consolidamento 16.933 -
Ammortamento delfle differenze positive di cansolidamento :
- relative all'anno in corso - -
- relative agli anni precedenti (12.256)
Rettifiche dividend] incossati nel periodo - -
Altre rettifiche di consofidamento :
- eliminazione degli utili/perdite infragruppo - .
- altre (3) (3)
Saldi al 31.12.2011 come daBilancio consolidato .. 106034 . 138

Risultati per Settori di Attivita

La rappresentazione per settori di attivita & stata scelta quale informativa primaria, sulla base di guanto
richiesto dalle disposizioni dell’IFRS 8, in quanto riflette le responsabilita per I'assunzione delle decisioni
operative, sulla base della struttura organizzativa di Gruppeo.

| settori di attivita definiti sono:

e Private Banking, relativo all’attivita dell’Area Private Banking con la clientela privata e istituzionale
italiana amministrata e gestita, ed alle attivita di Asset Management, investment Banking e fiduciarie
delle controllate Profilo Asset Management, Profilo Merchant ed Arepo Fiduciaria;

s Finanza, relativo alla gestione e sviluppo delle attivita di negoziazione in contro proprio e conto terzi di
strumenti finanziari e servizi connessi alemissione e al collocamento degli stessi;

s  Attivita Estera, include le attivita sul mercato estero in cui il Gruppo é attualmente presente (Svizzera),
in tale settore ricade I"attivita della controllata Banque Profil de Géstion S.A.;

e Corporate Center, relativo alle attivita di presidio delle funzioni di indirizzo, coordinamento e controllo
dell’intero Gruppo; in tale settore ricadeno i costi di struttura, le elisioni infragruppo e le attivita delle
‘controllate Profilo Real Estate e Profilo Suisse $.A.in liquidazione.
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Corpeiate Lenl

Margine Interesse 2.532 1.063 14.175 12 655 1461 1.574 504 443

Altriricavi netti 17 994 15.461 362 {289) 8.167 7.877 1669 7.945
Tatale ricavi netti 20,526 16524 14537 12366 9628 8452 2572 8393
Totale Costi Gperativi {15382)  (13.492) (7336}  {7.237) {13.034) {12.788} (9.238) (10.904)
Risultato.della gestidhe operativa ' 3.031 7441 5129 (3405)  {3.536) 7267] (2511)
RisuftdtoAnte Imposte 2501 7181 5439 (261%] (a13s)  (7279)  (1.497)

. Binpnaa

o

1536 :
Impieghi 116649 79.838 18357 59,401 51875 59.097
Raccolta diretta 245.341 206.958 167.315 199911 106.451 91.768

Raccolta indiretta 1.953.776 1742227

469832  526.415

A) Private Banking

Il Private Banking ha chiuso il 2011 con ricavi netti per 20,5 milioni di Euro in crescita rispetto ai 16,5 milioni
di Euro di fine 2010 {+24,2%). Tale dato & principalmente riconducibile all’andamento positivo dei flussi di
raccolta netta da parte della clientela per 506 milicni di Eurg, e all'incremento delle commissioni derivanti
dall’offerta di nuovi servizi (M&A Advisory e fiduciaria). L'aumento dei ricavi pit che compensa I'aumento
dei costi operativi, in larga parte riconducibili all’aumento dei costi del personale a seguito dell'importante
rafforzamento dei team di private baonker, conducendo ad un risultato della gestione operativa che si
attesta a 5,1 milioni di Eurc a fine 2011 {(4+65,7%).

il Private Banking ricomprende i servizi di consulenza specialistica e gestione personalizzata del patrimonio
complessivo della clientela italiana. Tale modello prevede un’offerta integrata di servizi per la gestione di
tutte le componenti del patrimonio dei clientt, passando quindi dalla tradizionale logica di prodotto
focalizzata principalmente sulla gestione della componente finanziaria del patrimonic ad un modello di
Banca per la gestione del patrimonio finanziario, aziendale, immobiliare e familiare.

Di seguito le principali attivita in dettaglio.

Attivita di Raccolta

Le masse complessive del Private Banking salgono a 2,2 miliardi di Euro in crescita del 12,8 % anno su anno
con una raccolta netta che al 31 dicembre 2011 ha raggiunto i 505,8 milioni di Euro, in crescita del 21,5%
rispetto al dato dello scorso esercizio, dovuta principalmente al consolidamento ed alla messa a regime
delle strutture commerciali, in particolare per quanto riguarda le filiali di Milano, Roma e la struttura del
Fomily Office.
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T L azmein . 1320100 O Assoiutal

Raccolta diretta {1) 245341 206.958 38.383 |

Raccolta Indiretta 1.953.776 1,742,227 211.549 12,1

- di cui risparmio gestita 913665 812.135 101.530 12,5

- df cui isparmia amministrata 1.040.111 5230.092 110.0189 11,8

Raccolta Totale i e 3.199.117 1,949,185 249.932 12,8
ﬁlussi Netti di Racoolta 505,795 416,421 89:374 21,5

{1} Include Titeli in circolazione

Per quanto riguarda la composizione delle masse a fine anno la componente di risparmio gestito & pari a
0,9 miliardi, in crescita del 12,5% rispetto al passato esercizio, mentre quella del risparmio amministrato &
pari a 1,0 miliardi, in crescita dell’11,8%.

Attivita Creditizia
L'attivita creditizia viene svelta dalla Banca strumentalmente alle attivita di Private Banking, in linea con la

logica di servizio prevista dal moedello di business della Banca.

Gli incrementi registrati dal punto di vista della raccolta hanno contribuito all'aumento dell'attivita
creditizia. Nel corso dell'anno gli impieghi netti verso la clientela Private Banking hanno registrato una forte
crescita (+46,1%) raggiungendo i 116,6 milioni di Euro a fine anno, trainati in particolare dall'incremento dei
crediti a vista, in prevalenza garantiti da titoli.

HAPIEGH) NETTT VERSO CLIENTE

{migliaia di eurs}

Conti correnti a breve termine 90.538 62.691 27.847 44,4
Mutui 11.761 10.820 941 8,7
Altri crediti e finanziamenti 3.501 230 3.271 n.s
Totale Impieghi vivi alla dlientefa .. ... 05800 73741 32059 435
Altri impieghi alla clientela 10.849 6.097 4.752 77,9

Tot§!e Imlaisghi — 116

L3681 A8

Asset Management

L'attivita di gestione collettiva & svolta attraverso la societa di gestione del risparmio di Gruppe, Profilo
Asset Management SGR 5.p.A. che gestisce due fondi comuni di investimento collocati da Banca Profile.

| due fondi nel dettaglio sono:

e Profilo Elite Flessibile & un fondo flessibile che investe in un’ottica di riterno assoluto, su tutti i mercati
internazionali; il fondo ha chiuso il 2011 con una performance negativa del 13,8%;

e Profilo Best Funds & un fondo di fondi non armonizzato specializzato nell'investimento nei migliori
fondi comuni internazionali, al fine di garantire un’ampia diversificazione dei suoi asset sia per tipologia
di prodotti che per tipologia di mercati; it fondo ha chiuso it 2011 con una performance negativa del
6,03%.
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Profila Elite Flessibile 25.485 53173 -27.688 -52,1
Profi [O B?St Funds 21',093 13.&24 7.468 54,8
Totale RaccoltaFondi PAM . 46573 66797 20219 303

La raccolta ha registrato una riduzione anno su anno, passando da 66,8 milioni di Euro al 31 dicembre 2010
a 46,6 milioni di Euro a fine 2011 {-30,3%). I! dato perd & risultato contrapposto per i due fondi, mentre il
Fondo Profilo Elite Flessibile ha ridotto la raccolta di 27,7 milioni di Euro {-52,1%), il Fondo Profilo Best
Funds I’ha incrementata per 7,5 milioni di Euro (+54,8%}.

In merito all’attivita di Asset Management si veda guanto riportato successivamente nel capitolo “fatti di
rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio”.

Attivita di Investment Banking
L'attivita df /nvestment Banking viene svolta per il tramite della societa Profilo Merchant Co. 5rl.

L'esercizio 2011 ha visto la Societd confermare la focalizzazione dell’attivita su operazioni di M&A,
ristrutturazioni finanziarie e Crossborder & Trade Finance con un significativo incremento rispetto allo
scorso esercizio, determinato anche dal maggiore contributo apportato dalle altre unita operative del
gruppo che si & riflesso in un corrispondente incremento commissionale (+35,8% anno su anno).

Nel corso dell’esercizio 2011 sono stati conseguiti e finalizzati numerosi mandati. In particolare, sono stati
finalizzati 7 mandati neli’attivita M&A (+153% rispetto alle commissioni 2010}, 7 mandati nell’attivita di
turnaround/ristrutturazione del debito {+37% rispetto alle commissioni 2010), nonché 3 mandati per
financing/crosshborder.

Attivita Fiduciaria
L'attivita fiduciaria viene svolta per il tramite della societa Arepo Fiduciaria Srl.

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2011 la Societa ha proseguito il suo piano di crescita in modo
organico e funzionale rispetto agli obiettivi del Gruppo. Le sinergie sviluppate con la Banca hanno
consentito alla Societa di offrire servizi distintivi in termini di qualita, tipologia e completezza. Cio ha
portato ad una forte crescita sia delle masse fiduciarie { passate da 365,8 milioni di Euro a fine 2010 a 956,8
milioni di Euro a fine 2011} sia del numero dei mandati { da 181 di fine 2010 a 271 di fine 2011}.

B) Finanza

L’Area Finanza ha chiuso I'anno con ricavi netti pari a 14,5 milioni in rialzo rispetto ai 12,4 milioni di Euro di
fine 2010 (+16,9%); a tale incremento hanno contribuito sia la funzione Intermediazione per 5,2 milioni che
le funzioni Mercati e Tesoreria per complessivi 12,1 milioni. {[ risultato finale ha risentito della performarice
negativa, pari a 2,8 milioni di Euro, della componente di portafoglio relativo alle residue posizioni illiquide e
strutturate.
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y
| costi operativi si attestano a 7,4 milioni di Euro rispetto ai 7,2 milioni di Euro di fine 2010 Ta]| anda' ‘ent
hanno portate ad un risultato della gestione operativa positivo per 7,1 milioni di Euro, contrg i 5 1 m;l arifdi

Euro di fine 2010.

in un contesto di mercato caratterizzato dal persistere di un’elevata volatilita, |a strategia dell’Area/Finanza
& stata volta da un lato a contenere i rischi sul portafoglio di trading, dall’altro a portare a complietamento
la costituzione di un portafoglio di stabile investimento (AFS) tale da generare per la Banca un flusso
“reddituale stabile nel tempo,

il portafogiio titoli defla Banca, & passato dai 851,8 milioni di Euro del 31 dicembre 2010 ai 865,1 del 31
Dicembre 2011. A fine 2011, il portafoglio AFS risulta pari a 516,2 milioni di Euro. Le compeonenti “Held for
Trading” e “Loans & Receivables”, invece, si sono ridotte nel confronto anno su anno, passando da 394,7 a
348,9 milioni di Euro.

Al 31 dicembre 2011, in termini di spread sensitivity, il 92% dell’espasizione complessiva riguarda emittenti
con rating pari a singola A o superiore. In particolare, il 72% deil’esposizione interessa titoli governativi o
sovranazionali con rating pari o superiore ad A-, Ul portafoglio AFS, da solo, contribuisce per I'80%
all’esposizione complessiva al rischio emittente della Banca.

Con riguardo all'Intermediazione & continuato it progressiva ampliamento sia del portafoglio clienti che
della gamma di servizi offerti. In particolare, si segnala il deciso incremento di volume intermediato nel
comparto ohbligazionario.

{ portafogli di trading obbligazionario ed azionario hanno registrato risultati nel complesso positivi ed in
"linea con quanto fatto nel 2010, nonostante un contesto di mercato che si & rapidamente deteriorato nella
seconda meta del 2011. Inoltre, nel comparto equity derivatives, Banca Profilo in settembre u.s & diventato
Primary Market Maker in opzioni relative a 20 blue chip italiane, consolidando il ruolo di primeo piano sul
mercato IDEM (ftalian Derivatives Market},

Nel corso del 2011 infine la Tesoreria ha continuato a operare nell'ottica di diversificazione delle fonti di
finanziamento, al fine di ottimizzare il costo della raccolta nelle diverse situazioni di mercato e di
minimizzare nel cantempo il rischio di liquidita complessivo. La tendenza del mercato interbancario a
muoversi sempre pil verso forme di finanziamento collateralizzate non ha avuto impatti negativi sulla
situazione di tiquidita della Banca, posto che 1'89% del portafoglio di proprieta € costituito da titoli eligible
presso fa BCE.

C) Attivita Estera

[l settore Attivita Estera ha chiuso anno con ricavi netti pari a 9,6 milioni di Euro, in linea con i 9,5 milion]
di Euro del passato esercizio.

| costi operativi sono pari a 13,0 milioni di Euro in linea con il dato del 2010, ed il risultato della gestione
operativa & negativo per 3,4 milioni di Euro, anch’esso invariato rispetto al risultato del 2010 (3,3 milioni di

Euro).

[l risultato ante imposte di fine 2011 & negativo e si attesta a 2,6 milioni di Euro, contro i negativi 4,1 milioni
di Euro di fine 2010.

Nel corso del 2011 la raccolta della clientela & diminuita del 6,8% in Euro.
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1 Assolu
Raccolta diretta (1) 106.451 91.767 14885 16,0
Raccolta Indiretta 469.832 526415 -56.583 -10,7
Raccota Totale S76283  BlgAst 4189 68

Coerentemente con la diminuzione delle masse, |e attivitd creditizie registrano una riduzione {-12,1% anno
si anno}, attestandosi a 52,0 milioni di Euro, anche in virtl del nuovo processo di erogazione del credito ed
alla rafforzata attenzione alla valutazione della clientela.

Conti correnti a breve termine 12.566 -8.805 -70,1
Mutui 9.863 -1.823 -18,5
Altri crediti 36.667 3.507 9,6

eghi vivialla die s9.097 7122 .

Infine le attivitd di Capital Markets, intese come attivitd di intermediazione con controparti istituzionali sul
mercato dei capitali hanno registrato un risultato in lieve incremento anno su anno assestandosi a 3,7
milioni di Euro, conto i 3,5 milioni di Euro di fine 2010.

2) Corporate Center

[l Corporate Center chiude I'anno con un risultato ante imposte negativo pari a 7,3 milioni di Euro contro un
risultato negativo a fine 2010 pari a 1,5. I risultato dell’area ¢ influenzato dalle gia citate differenze di
proventi non ricorrenti intercorse tra i due esercizi. All'interno di tale aggregato i costi operativi sono pari a
9,8 milioni di Euro rispetto ai 10,9 milioni di Euro del 2010.

Risultati delle Societa del Gruppo

BRMOPALT

132783 11,335
ate | lws) s
wern By g
153897

SEETE

Banca Profilo 5.p.A,

Per i risultati di Banca Profilo S.p.A. si rimanda alle Relazione sulla Gestione Individuale.

Bangue Profil de Géstion $.A. (3PdG)

Bangue Profil de Géstion & una Banca Svizzera con sede a Ginevra quotata alla Borsa di Zurigo, partecipata
al 60,4% da Banca Profilo.
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La Banca & focalizzata sull’attivitd di Private Banking ed & specializzata in serv,i\z.-i ed.a
intermediazione ed amministrazione di patrimoni in favore di clientela di fascia elevata; moitre"
svolge attivita di Capital Markets, coerentemente con il modello di business della contrblff‘ K
Profilo. M s

La societa chiude Yesercizio con una perdita di 2,7 milioni di Euro, contro i 4,0 milioni di Euro di fine 2010.
Tale risultato e principalmente collegato ad una minore svalutazione di posizioni creditizie pregresse.

Il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di riportare a nuovo la perdita dell’esercizio.

Profilo Asset Manogement SGR 5.p.A. [FAM SGR)

PAM SGR & controllata al 100% da Banca Profilo ed & soggetta alla direzione ed al coordinamento della
capogruppo Arepo BP ai sensi dell’articolo 2497 e seguenti del codice civile.

La 5GR gestisce due fondi mobiliari aperti flessibili con specializzazioni diversificate, collocati da Banca
Profilo: Profilo Elite Flessibile e Profilo Best Funds,

il Consiglio di Amministrazione della societa, nel mese di Gennaio 2012, ha positivamente valutato la
cessione del ramo d’azienda comprendente i due fondi di investimento ad un soggetto terzo al Gruppo.
Tale decisione risulta in linea con (a strategia del Gruppo, focalizzato sulle sviluppo dell’attivita di Private
Banking attraverso un medello di gestione incentrato sull’architettura aperta.

La societa chiude ['esercizio con una perdita di 231.550 Euro.

Il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di sottoporre all’Assemblea la proposta di riportare a nuovo ia
perdita dell'esercizio.

Gli amministratori, sufla scorta delle trattative tuttora in corse con controparti terze per la cessiope dei
fondi gestiti dalla SGR, ritengono che nel 2012 la societd generera profitti sufficienti almeno al
ripianamento delle perdite del 2011. Per maggiori dettagli si veda quanto riportato inoltre nella sezione
“Fatti di rilieve avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio”.

Profilo Merchant Co S.r.L. (Prafifo Merchant}
Profilo Merchant & controllata al 100% da Banca Profilo ed é soggetta alla direzione ed al coordinamento

della capogruppo Arepo BP ai sensi dell’articolo 2497 e seguenti del codice civile.

La societa svolge attivita di /nvestment Banking, come gia dettagliato nella specifica sezione dei Risultati per
Settori di Attivita.

Profilo Merchant chiude P'esercizio 2011 con un utile di 716.284 Euro,in crescita rispetto all’esercizio 2010
che si era chiuso con un utile di 105.807 Euro. Il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di sottoporre
all'Assemblea la seguente proposta di destinazione dell'utile:

@ 35.814 Euro a riserva legale;
e ©680.470 Euro da riportarsi a nuovo.

Profilo Reol Estate 5.r.L.

Profilo Real Estate & controllata al 100% da Banca Profilo ed & soggetta alla direzione ed al coordinamento
della capogruppo Arepo BP ai sensi dell’articolo 2497 e seguenti del codice civile,
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Nel corso dell’anno & stata perfezionata da parte della Societa 'acquisizione di un nuovo immobile sito in
Milano, da destinarsi a sede legale ed operativa di Banca Profilo e defle sue controllate. Per "acquisto di
tale immobile & stata versata la somma pattuita di 38 milioni di Euro in data 15 giugno 2011 ricorrendo a tal
fine ad un finanziamento ottenuto dalla controllante Banca Profilo. Successivamente in data 16 giugno
2011 & stato deliberato un aumente di capitale per 24,9 milioni di Euro, perfezionate poi in data 1
settembre 2011, e conseguentemente & stato ridotto I'utilizzo del finanziamento ricevuto.

La Societa, gia Profilo Real Estate Advisory & stata ridenominata in Profilo Real Estate in data 16 giugno
2011. A seguito dell’autorizzazicne ricevuta da Banca d’ltalia la stessa & stata iscritta ali’albo dei gruppi
bancari in qualita di societa strumentale de! Gruppo Banca Profilo, in data 30 Agosto 2011.

La societa chiude I'esercizio con una perdita di 290.828 Euro.

Il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di sottoporre all’Assemblea la proposta di riportare a nuovo la

perdita dell’esercizio.

Profilo Suisse $.A. (Prafilo Suisse)

La societd Profilo Suisse S.a. a partire dal 24 agoste 2011 & stata posta in liquidazione ed ha
conseguentemente modificato la sua ragione sociale in Profilo Suisse S.a. in liquidazione.

La Societa chiude l'esercizio con un utile di 9.675 Euro da ripertarsi a nuovo.

Arepo Fiduciaria S.r.l.

Arepo Fiduciaria S.r.l. & controllata al 100% da Banca Profilo ed ¢ soggetta alla direzione ed al
coordinamento della capogruppo Arepo BP ai sensi dell’articola 2497 e seguenti del codice civile.

La societd offre servizi fiduciari alla clientela sia della Banca che di terzi e registra masse in amministraziene
fiduciaria pari a 956,8 milioni di Euro, a fronte di 365,8 milioni di Euro di fine 2010.

La societa chiude con una perdita di 38.366 Euro.

Il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di sottoporre all’Assemblea la proposta di riportare a nuovo la
perdita dell'esercizio.

Principzli Rischi ed Incertezze

Le informazieni sui rischi e sulle incertezze cui il Gruppe & esposto sone dettagliati nella Nota Integrativa.
Dei rischi connessi al contesto economico nazionale ed internazicnale e all'andamento dei mercati
finanziari si € trattato nell’apposito paragrafo “Scenario Macroeconomico di Riferimento e Commento ai

Mercati”.

Le informazioni sui rischi finanziari ed operativi, ed | relativi strumenti e politiche di copertura sono
dettagliati nella sezione E della Nota Integrativa.
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Rapporto Sociale

‘Gavernonce

Per guanto riguarda le informazioni di cui allarticolo 123 bis del Testo Unico della Finanzaﬁ_ relative al
sistema di Corporate Governance si rimanda all’apposito documento “Relazione sul Governo Societario e
gli Assetti Proprietari” approvato e pubblicato, congiuntamente al presente bilancio, aila sezione /nvestor
Relations\Corporate Governance del sito internet della Banca all'indirizzo: www bancaprofiio,it.

Risorse Umaone

Banca Profilo e le sue controllate, pur nel difficile contesto economico, si sono impegnate concretamente
per creare nuove opportunita di lavoro, Sono state assunte in Italia 25 risorse che hanno riguardato: i}
nell’Area Private Banking, 4 Private Banker presso le sedi di Milano e Roma; ii) un nuovo team per il
progetto di sviluppo della clientela istituzionale; iii} 2 nuovi ingressi in Profilo Merchant e 2 presso Ja
Funzione Intermediazione nell’ambito dell’Area Finanza. Per quanto riguarda Bangque Profil de Géstion,
oggetto di riassetto organizzativo, 'organico & diminuito di 7 risorse.

Nel corso del 2011 sono state registrate complessivamente 32 assunzioni e 33 cessazioni, al netto dej
passaggi infragruppo e di categoria, con una diminuzione di 1 unita a fine esercizio e un rinnovamento delle

risorse, in coerenza con gli obiettivi aziendali e attenzione ai costi.

Al 31 Dicembre 2011 Porganico del Gruppo e pari a 217 unita di cui 184 in Italia e 33 in Svizzera,

Personale dipendente

a) dirigenti 39 7 3 43
b) quadri direttivi 102 19 15 106
c) restante personale dipendente 77 16 25 68
Totale 218 42 43 217

L'organico al 31 Dicembre 2011 & composto da 43 Dirigenti, 106 Quadri e 68 Impiegati. In termini di
composizione, la popolazione & distribuita fra 137 uomini e 80 donne e I'eta media dei dipendenti & di 42
anni,

Nel corso del 2011 & stata ridefinita la politica di remunerazione sulla base delie “Disposizioni in materia di
politiche e prassi di remunerazione e incentivazione nelle Banche e nei Gruppi bancari” emanate da Banca
d’Italia il 30 marzo 2011 che danno attuazione al quadro normativo europeo e che rappresentano la nuova
normativa di riferimento, prevedendo principi e linee guida concordat] in ambito internazionale e volti a
garantire la stabilita e il buon funzionamento del sistema bancario e finanziario. | principali aggiornamenti
hanno riguardato la definizione del “personale pit rilevante”, ia determinazione delle quote di bonus
annuale e differito differenziate per categoria; i criteri di misurazione della performance aziendale sono
stati integrati per tenere in considerazione parametri collegati al capitale e alla liguidita necessari a
fronteggiare le attivitd intraprese.

Per quahto attiene la formazione, I'investimento a supporto dell’attivita e dello sviluppo professionale delle
risorse & stato significativo e in particolare nel 2011 sono state erogate 5.314 ore in aula e tramite
farmazione online. Di queste circa 94% & stato finanziato attraverso i fondi interprofessionali per la
formazione continua e attraverso i finanziamenti della Regione Lombardia (Progetto Quadro (egge 236/93).

L'indagine di clima svolta nel corso del 2011 nel perimetro ltalia ha dato risultati positivi sul fronte della
saddisfazione dei collaboratori.
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Infine relativamente alle attivita di comunicazione interna, sono proseguite le attivita volte a favorire la
coesione interna € una maggior condivisione degli obiettivi e dei risultati aziendali; incltre nel corso
dell’anno & stata rinnovata la nuova Intranet aziendale.

iniziative Benefiche

Anche nel corso dellanno 2011 & continuato 'impegno della Banca al sostegno di iniziative benefiche
tramite I'erogazione di contributi a due distinti arganismi. \n particolare hanno beneficiato dei contributi
della Banca: i} Fondo Malattie Renali del Bambine Onlus, impegnato nel sostegno dell’assistenza sanitaria
dei bambini con malattie renali, in dialisi e trapiantati, if} Fondazione Benedetta d'Intino, che si occupa
della cura e del trattamento di bambini e adolescenti con disagioc psicologico, per il sostegno alle loro
famiglie e per favorire la comunicazione e 'autonomia di bambini carenti o privi di linguaggio orale.

Sicurezza

Nel corso del'anno 2011 si & lavorato per mantenere gli standard tecnologici dei sistemi di sicurezza
informatica e per eliminare eventuali fattori di rischic presenti nelf’esecuzione delle attivita laverative dei
collaboratori del Gruppo; sono state modificate e consolidate alcune procedure inerenti [a sicurezza logica,
nonché rafforzati i meccanismi di controllo sulla modifica del software, sia nel caso di codice sviluppato
internamente che in quelio esterno,

E’ stato inoltre aggiornato il Documento Programmatico sulia Sicurezza in materia di misure minime di
sicurezza, cosi come previsto dall’Allegato B), in attuazione del disposto previsto dal d.lgs. 30 giugno 2003,
n.196, per definire, sulla base deli'analisi dei rischi, della distribuzione dei compiti e delle responsabilita
nell’lambito della struttura preposta, il trattamento dei dati personali, | criteri tecniciforganizzativi per la
protezione delle aree e dei locali interessati dalle misure di sicurezza, i criteri e le procedure per assicurare
integrita dei dati, le trasmissioni degli stessi.

Organizzazione e Sistemi Informatici

Nel corso del 2011 sono state effettuate numerose attivita di evoluzione dei sistemi informativi delfla Banca,
in un’ottica di costante miglioramento e supporto alle esigenze degli utenti; in particolare sono state
sviluppate nuove funzionalita ed applicazioni riguardanti le attivita di Controllo di Gestione, volte ad una
migliore analisi del dati ed all’estensione ed arricchimento dei report direzionali, rivisitando al contempo
I’architettura tecnologica dell’applicativo.

Per quanto riguarda I'ambito det Risk Management sono state arricchite le procedure di gestione del
controllo del limiti di rischio delle paosizioni di natura finanziaria, in particolare con la produzione
automatizzata di diversi nuovi report di controllo e la predisposizione di ulteriori flussi di riconciliazione
delle posizioni tra il Front ed il Middle Office, ed & stato acquisito ed integrato I'applicative STATPRO, utile
per il calcofo di numerosi indicatori di rischio in ambito delle gestioni patrimoniali, per le quali é stato
anche sviluppato un programma per il calcolo delle performance.

Nell’'ambito dello sviluppo delle attivita relative all’Area Finanza sono state attivate I'operativita di Primary

Market Maker in relazione all’operativita su derivati azionari di proprieta, tramite la piattaforma ORC, &
I'adesione al mercato MTS.
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Azionariato, Andamento del Titolo e Altre Informazioni di mercate

L’ Azionarigto ~

Alla data del 31 dicembre 2011, sulla base delle evidenze del libro soci e di altre informazioni}n?ﬁg"sesso
dell’Emittente, gli azionisti di Banca Profilo titolari di quote superiore al 2%, eranc i seguenti:

Arepo BP S.p.A. 379.322,843 56,02%
Sandro Capotosti 33.701.148 4,98%
- attraverso Profiio Holding S.p.A. 33.701.148 4,98%
Erasmo Holding S.p.A. 25.625.009 3,78%
Banca Profilo 5.p.A. 13.660.505 2,02%
Mercato 224.779.615 33,20%
Totale 20

*Socleto cantroliato af 100% da Satar Investments S,rgr.'r;f., i‘ﬁtegrblﬁféﬁfé pasuse.duta da Satar Private Equity Fund "&", LP, (SPEF) o
fondo gestito da Sator Capital Limited.

i’ Andamento del Tivolo

Nel corso del 2011 il titolo Banca Profilo ha registrato una diminuzione del 44%, in linea con 'andamento
del comparto bancario (FTSE !talia All-Share Banks) in calo del 45% e a fronte di un mercato azionario
italiano (FTSE ITALIA All Shares) in calo del 24%. 1l settore ha infatti risentito dell’aggravarsi della crisi del
debito sovrano nella zona euro, che si & allargata principalmente dalla Grecia all'ttalia ed alla Spagna. Per
questo motivo la performance dell'indice bancario italiano nel 2011 & risultata peggiore rispetto a quella
dell'indice bancario europeo (Stoxx 600 Banks -32%). Inoltre gli ultimi mesi del 2011 sono stati caratterizzati
da un ulteriore deterioramento delle aspettative circa I'evoluzione del guadro macroeconomico, con i paesi
della zona euro attesi in recessione nel 2012, rispetto ad una precedente stima leggermente positiva.

Nel 2011 il titole Banca Profilo ha registrato un prezzo massimo di 0,434 Euro ed un prezze minimo di 0,237
Euro. La chiusura del 30 Dicembre 2011 & stata di 0,245 Euro. il prezzo medio dell’azione nel 2011 & stato di
0,331 Euro. Gli scambi nel 2011 sono stati superiori rispetto all’anno precedente con volumi medi
giornalieri pari a 482.241 contro i 449.691 del 2010.

Nel corse del 2011 Banca Profilo ha distribuito dividendi relativi all’esercizio 2010 per Euro 3.358.162,10,
pari a Euro 0,005 per azione.
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Ferformance relativa del Hioto Banca Profito {brase 100]
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Dichiarazione af sensi della Nota della Banco o fialio n. 671618 def 18 Giugno 2008 in materia di
informativa al mercato

In coerenza con quanto raccomandato dal Financial Stability Forum ne! rapporto emanato il 7 aprile 2008 e
con quanto richiesto dalla Banca d’Italia nella comunicazione n. 671618 del 18.06.2008 in materia di
informativa al mercato, si dichiara che al 31 dicembre 2011 né fa Banca né le societa da questa controllate
hanno in essere alcuna esposizione in strumenti finanziari considerati ad alte rischio o che implicano un
rischio maggiore di quanto in precedenza comunemente ritenuto, incluse le Collateralized Debt Obligations
{CDO), i titoli garantiti da ipoteca su immobili (RMBS), 1 titoli garantiti da ipoteca commerciale (CMBS),
vejcoli di tipo Special Purpose ed altri strumenti di finanza a leva (leveraged finance).

informativa sull’attivite di acguisto/oliennzione azioni proprie

In esecuzione dell’autorizzazione assembleare del 29 aprile 2011 all’acquisto e all’alienazione di azioni
proprie, nell’esercizio 2011 la Banca ha acquistato numero 12.545,790 azioni proprie e venduto numero
53.474 azioni proprie, con un saldo al 31 dicembre di numero 13.660.505 azioni, ai prezzi medi ponderati di
acquisto e vendita rispettivamente di Euro 0,33 e Euro 4,37,

L'autorizzazione assembleare scade alla data di approvazione del presente documento di bilancio.

Partecipazioni di Amministrotori, Sindaci e Dirigenti con Responsabilitd strategiche in Banco '
Proefiio e nelle sue controllate

Le partecipazioni detenute direttamente o indirettamente in Banca Profilo S.p.A. e nelle societa da questa
controllate, in ottemperanza alle disposizioni di cui al Regolamento Consob 11971, sono riportate nella
parte H della Nota Integrativa al Bilancio, unitamente alle indicazioni circa i compensi corrisposti ai
componenti degli organi di amministrazione, controllo, al Direttore Generale e ai dirigenti con
responsabilita strategiche,
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Altre Informazioni rilevanti

Attivitd di Direzione e Coordinumento ed Operazioni con Parti Correlate o

T
Banca Profilo & soggetta all'attivita di direzicne e cocrdinamento della capcgruppo Arepo BP SipiA. aisens
dell’art. 2497 e seguenti del c.c. It Regofamento Operazioni con Parti Correlate @ pubblicato sul sito internet
della Banca alla sezione Investor Relations.

Il coordinamento e controllo sulla Banca sono esercitati sulla base del regolamento del Gruppeo bancario
Banca Profilo emanato da Arepo BP e recepito da tutte le societa controllate.

Uinformativa sullattivita posta in essere da Banca Profilo nell'esercizio 2011 con Parti Correlate,
direttamente o per il tramite di societa controllate, tiene conto della normativa e della procedura interna in
materia di operazioni con parti correlate e connessi obblighi informativi, vigenti alla data di riferimento.

Fermo il rispetto del principio di cui all’articolo 2391 del c.c. in tema di interesse dell’amministratore, trova
applicazione il dettato dell’articolo 136 del D.lgs 385/93 (Testo Unico Bancario o TUB), relativamente alle
obbligazioni degli esponenti bancari. Le operazioni infragruppo sono poste in essere sulla base di
valutazioni di reciproca convenienza e ia definizione delle condizioni da applicare avviene nel rispetto dei
criteri di correttezza sostanziale, con Fobiettivo di creare valore per I'intero Gruppo.

Nel corso dellanno 2011 sono state poste in essere alcune operazioni con Parti Correlate {PC), il cui
dettaglio & riportato netla Parte H - Operazioni con Parti Correlate, alla quale si rinvia per una trattazione
completa delle stesse. In questa sede si ritiene tuttavia dare informativa delle principali operazioni con parti
correlate effettuate nel corso dell’esercizio.

In data 27 gennajo 2011 il Consiglio di Amministrazione della Banca ha deliberato di autorizzare un
affidamento per complessivi 5 milioni di Euro alia societa “Fratelli Puri Negri S.A.P.A. di Carlo e Alessandra
Puri Negri”,

Nel corso dell’anno, ai fini dell’acquisto dei nuovo immobile sito in Milano, da destinarsi a sede legale ed
operativa di Banca Profilo e delle sue controllate il Consiglio di Amministrazione della Banca ha concesso un
affidamento aila societa Profilo Real Estate per un totale 34,5 milioni di Euro nella forma tecnica dello
scoperto di conto carrente. U'acquisto di tale immobile & stato perfezionato da parte della societa in data
15 giugno 2011. Successivamente in data 16 giugno 2011 & stato deliberato un aumento di capitale per 24,9
milioni di Euro, perfezionato pol in data 1 settembre 2011, interamente sottoscritto dalla Controllante
Banca Profilo.

Nel corso dell’anno sono state effettuate diverse operazioni di tesoreria con la controllata Banque Profile
de Gestion e accesi dei depositi passivi per la Banca con le seguenti parti correlate:

- deposito per 13,5 milioni di Euro a intestato a Fondo Flaminia, gestito dalla parte correlata Sator
immobiliare SGR S.p.4;

- deposito per 2 milioni di Euro a intestato a Fondo Elite Flessibile, gestito dalla parte correlata
Profilo Asset Management;

- deposito per 3 milioni di Euro a intestato a Fondo Best Funds, gestito dalla parte correlata Profilo
Asset Management;
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Informativa sui Piani di Stock Option

U’Assemblea del 29 aprile 2010 ha approvato il piano di Stock Option a favore dei dipendenti della Banca e
" delle societa dalla stessa controllate da attuarsi nel periodo da maggio 2010 a maggio 2016.

Il Piano & finalizzato i) a dotare il Gruppo di un forte strumento di attrazione e di fidelizzazione del
personale volto a focalizzarne I'impegne al raggiungimento degli obiettivi strategici e i) a consentire al
management ed agli altri dipendenti di partecipare ai risultati della Banca e delle societd controllate
contribuendo cosi a rafforzare il processo di creazione di valore. In particolare, lo scopo del piano é quello
di favorire la capacitd del Gruppo di trattenere i dipendenti di maggior talento, di attrarre risorse
professionali di alto livelio e di allinearne I'azione alle strategie aziendali. Tale finalita & perseguita fissando
un congruo lasso temporale intercorrente fra il momento dell’assegnazione delie opzioni e la data di
esercizio delle stesse pari a 3 anni, salvo una finestra di esercizio dopo due anni dall’assegnazione a valere
sul 25% delle opzioni assegnate.

U'Assemblea del 29 aprile 2011 ha autorizzato Facquisto e Valienazione di azioni proprie ai sensi degli

articeli 2357 e 2357-ter c.c da destinare sia alla stabilizzazione del titolo Banca Profilo sia all’'esecuzicne di

piani di compensi basati su strumenti finanziari e integrato il vigente Piano di Stock Option di Banca Profilo

5.p.A. prevedendo al servizic dello stesso, in alternativa alle massime 25 milioni di azioni di nuova
emissione rivenienti dall’aumento di capitale deliberato dall'assemblea ad aprile 2010, le azioni tempo per

tempo acquistate e/o detenute dalla Banca nel proprio “magazzino titoli”.

Nel corso dell’esercizio non sono state assegnate ulteriori opzioni per |a sottoscrizione di altrettante azioni.

Altre informazioni

In merito alla posizione fiscale della Banca si precisa che, refativamente al periodo di imposta 2006
I'Agenzia delle Entrate — Direzione Regionale Lombardia — Ufficio Grandi Contribuenti, in data 11 aprile
2011 ha notificato alla Banca un questionario riguardante operazioni effettuate sul mercato dei dividendi
che & stato regolarmente evaso entro i previsti termini di legge. A seguito delle risposte ottenute e in
considerazione della decadenza del termine per Pattivita di accertamento per il periodo di imposta 2006, in
data 29 novembre 2011, senza Finvio di un preventivo verbale di contestazione, & stato notificato alla
Banca un avviso di accertamento da parte dell’Agenzia in cui sonc stati formalizzati rilievi fiscali
quantificabili in 6.642.870 Euro per ritenute pil sanzioni ed interessi. La Banca ha comunicato all’Agenzia la
ferma convinzione della regolarita del suo operato. Per quanto riportato, dato 'elevato grado di incertezza
sulla probabilita di dover adempiere alle richieste ricevute e nell’impossibilita di effettuare una stima
attendibile del rischio, secondo anche quanto previsto dallo IAS 37, nella predisposizione del bilancio 2011
non sono stati effettuati accantonamenti, fornendo tuttavia apposita informativa come richiesto dal citato
principio.

Fatti di Rilievo Avvenuti dopo la Chiusura dell’Esercizic

Nel corso del mese di febbraio 2012, in esito all’accettazione da parte della controllata Profilo Asset
Management SGR S.p.A. della manifestazione di interesse formulata da un operatore terzo, & stata
depositata presso Banca d’Italia I'istanza per la cessione del ramo d’azienda relativo alla gestione collettiva
del risparmio.

Alia luce del fatto che Fintenzione strategica di Gruppo & quella di rinunciare alla gestione collettiva del
risparmio, risulta non pil efficace Faccentramento delle gestioni individuali nel veicolo societario separato
{PAM), non potendo pill beneficiare di sinergie di competenze e tecnico- operative. La Banca pertanto non
rinnovera 'accordo di delega a PAM delle attivita di gestione di portafogli con decorrenza dal 1 aprile 2012,
in occasione della prima scadenza naturale dell’accordo.
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Pravedibile Evoluzione della Gestione

Uawio del 2012 ha visto un miglieramento del contesto finanziaric e macroeconomico, in pa;

europeo, principalmente in relazione alle politiche monetarie poste in atto negli ultimi mesi da te )

Centrale Europea a beneficio della stabilita def sistema bancario, con 'offerta di finanziamenti triennali di
quantita illimitata. Permangono tuttavia notevoli elementi di incertezza, connessi ai diversi focolai di crisi
del debito sovrano europeo ed alle effettive potenzialita dell’economia reale, affaticata da una stagnazione
dei consumi, dalla perdita di competitivita nei confronti dei paesi emergenti e da una generalizzata stretta
creditizia. Le aspettative sull’evoluzione macro economica dell’anno appaione quindi ancora incerte.

Per quanto riguarda ['ltalia il cambio di governo avvicendatosi a fine anno ha innescato una rinnovata
fiducia degli investitori sulla sostenibilita del debito del nostro paese, in relazione ai provvedimenti di
messa in sicurezza del conti pubblici, ma si attendono concrete misure di sviluppo e rilancic dell’'economia a
completamento dell’'opera di risanamento. Per quanto riguarda il settore bancaric I'anno si presenta
particolarmente complesso, sia in relazione alle evoluzioni regolamentari ed alle richieste delle autorita di
vigilanza, domestiche e comunitarie, sia in relazione alla generalizzata situazione di crisi che impatta sulle
potenzialita di business de! settore e sulla sua redditivita.

Per quanto riguarda invece il settore del Private Banking, focus strategico di Banca Profile, vi sono attese
positive di crescita per 'anno in considerazione dell’attitudine tradizionalmente meno sensibile al contesto
macroeconomico del settore rispetto al segmento retail; inoltre in considerazione dei primi segnali di
_miglioramento dei mercati ci si pud attendere un rinnovato dinamismo del mercato dei private banker che
potra agevolare i processi di crescita organica delle strutture, maggiormente capaci di attrarre i profili
altamente qualificati.

Coerentemente a tale contesto il management sta proseguendo nelle attivita di rafforzamento delle
strutture commerciali e nelle attivita di evoluzione e consolidamento dell’offerta alla clientela, sia per il
tramite di progetti dedicati, quali ad esempio it consolidamente de! servizio di advisory, sia della costante
interazione tra le varie strutture e societa del Gruppo, nell’ottica di un servizio integrato alla clientela, quale
elemento di differenziazione sul mercato.

F.to: Mattec ARPE
Ezilda MARICONDA
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PROSPETTI CONTABILI CONSOLIDAT!
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Stato Patrimoniale Consolidato

10 Cassa edisponibilita'liquide 10.736 3815
20  Attivitd finanziarie detenute per la negoziazione 732.973 937.011
A0  Attivita finanziarie disponibili per |a vendita 524.612 430.741
50 Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza 1 1
60  Crediti verso banche 221.138 363.349
70  Crediti verso clientela 186.981 198.335
80  Derivati di copertura - 1.022
120 Attivita materiali 46.026 5.566
130 Attivita immateriali 4.16% 4087
di cui:
- avyiamento 3.047 3.047
140 Attivita fiscali 39.540 22597
a) correnti 2811 3.034
b} anticipate 36.729 19.564
150 Attivitd non correnti e gruppi di attivitd in via di dismissione 220 -
160 Altre attivita 5414 11.668

Totzle deil'attive 1.771.806 1.978.193

* Alcune voci del 2010 sono state riclassificate per una migliore comparazione con quelle del 2011.

Per maggiori dettagli si veda gquanto riportato in Nota Integrativa, Parte A- palitiche contabili - Al parte generale - sezione 2.
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{importi in m

22011 Jifinfzons
.10 _ Debiti verso banche L § R _ 6314.281 651322
20 Debiti_verso clientela 510.923 490.165
30 Titoliin circolazione 8.185 8.470
40  Passivita finanziarie di negoziazione 403.488 586.628
60  Derivati di copertura 40.361 19.970
80 Passivita fiscali 1.829 1725
a) cogrenti 633 584
h) differite 1.196 1.141
90 Passivitd associate ad attivita in via di dismissione 146 -
100 Altre passivita 39.075 ) 39,523
110 Trattamento di fine rapporto de| personale 1.668 2.060
120 Fondi per rischi ed oneri: 7.082 8.507
a) guiescenza e obblighi simili 1.045 1.304
b) altri fondi 6.037 7.203
140 Riserve da valutazione {42.469) (4323}
170 Riserve 14.918 11,161
180 Sovrapprezzi di emissione - 1.891
150 Capitale 136.794 136.794
200 Azioni proprie(-) (3.347) (5..23]
210 _ Patrimonio di pertinenza di terzi (+/-) 18.734 _ 19.272
220 Utile [Perdita) d'esercizio (+/-) 138 5551
1.771.806 1.978.193

Totale del passivo e del patrimonio netto



Conto Economico Consolidate

32.503

23,621

10  Interessi attivi e proventi assimilati =
20 Interessi passivi e gneri assimitati: (13.432) (7.881)
50 Margine di intere sse 19.071 15.740
40 Commissioni attive 25271 21.788
50 Commissioni passive (3.116) {2.989)
60 Commissioni nette 22.155 18.799
70 Dividendi e proventi simili 22.250 17.909
80 Risuitato netto gell'attivitd di negoziazione (20.961) {17.467)
90 Risultato netto dell'attivita di copertura (519) aa7
100 Utili (Perdite) da cessione o riacquisto di: 3.780 2.676
a) crediti {59) 940
b} attivitd finanziarie disponibili per la vendita 3.836 1.736 _
120 Margine di intermediazione 45.776 38.104
130 Rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento di: (680) (5.136)
a) crediti (650) {4.880)
b) attivith finanziarie disponibili per la vendits - (254)
c) altre operazion] finanziarie {30) (2)
140 Risultato netto della gestione finanziaria 45,096 32.968
170 Risultato netto della gestione finanziaria e assicurativa 45.096 32.968
180 Speseamministrative: {44.265) (43.356)
a) spese per if personale (27.476) (27.010}
b} altre spese amministrative {16.750) (16.346)
190 Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri 613 4441
200 Rettifiche/riprese di valore nette su attivith materiali (861) (612)
210 Rettifiche/riprese di valore nette su attivit immateriali (522) (454)
220 Altri oneri/proventi di gestione 1.486 8.631
230 Costi operativi . _ . (43.550) (31350)
270 Utili/{Perdite) da cessione investiment - 380
280 Utile (Perdita) della operativita corrente al lordo delle imposte 1546 1.999
290 Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita corrente (2.390) 1.978
300 Utile {Perdita) della operativita corrente al netto delle imposte {844) 3.977
310 Utile {Perdita} dei gruppi di attivita in via di dismissione al netto.delle imposte {85) -
320 Uile {Perdita) d'esercizio {929) 3.977
330 Utile/Perdita d'esercizio di pertinenza di terzi 1.066 1574
340 Utife/Perdita d'esercizio di pertinenza dellacapogruppo oo 1% 358
. Utlebase perazione ... s 00002 0,008
0,0002 0,008

_ Utile dilvito per aziope
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Prospetto della Redditivita Complessiva

(importi in migliaia di Euro)

| 10.  Utile (Perdita) d.'esercizio ' (929) 3977
Altre componenti reddituali al netio delle imposte

20.  Attivita finanziarie disponibili per [a vendita {38.146) {5.293})

110. Totale altre componenti reddituali al netto delle imposte (38.146) {5.293)

120. Redditivitd complessiva (Voce 10+110) (39.075) {1.316)

130. Redditivita consclidata complessiva di pertinenza di terzi 1.066 1.574

140. Redditivita consolidata complessiva di pertinenza della capogruppo {38.009} 258
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Prospette delle Variazioni del Patrimonio Netto Consolidato

PROSPETTC DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO 2010

:S ’ - ;

’ Cperaagni s 33
- s 1 = = 5 o
g £ s g L. 3 ¢ ) = N =g
35 £E i s = opE_t. & % 8 2.3 38
a3 o -] = o [ 29 =T I3 2 = a v ® G
N R z R 5 = 3 SLE 52 a = 2z E e g b
= € = —_ c ) 270 X = = = e 2 ni Lo
@ ] = ; oy R BT u o v 2 Lopn
=t 2 5] s z To3 cd " = © £ =~ Em
n = 74 & W 2 c e = =2 53 = 0 I 4 T g =
S om 23 = K5 = ZLE7T g4 Y ] = 2 £ & E 2
wom e & 2 5 B = a 2 & E = m = B
<] 2 E g 5 o g = ¥ E
b ad < > = o =
Capriale 136.794 - - - - - - - - 15356.794 4.572
a) ationi ordinarie 136.794 - - - - - 136,794 4572
bj altre aziom . - - - - - - N . N . .
Sovrapprezzi di emissione 2407 - 516 - - - - - . - 1.891 -
Riserve 2.735 3.095 - 5.765 - - - - - - 434 - i1.161 16274
a)divnli 2735 3.095 - 765 - - - - - - 434 - 113161 16274
bYaltre “ - - - - - - - - - - -
Riserve da valutazione: 870 - - - - - - - - - - 5153 4.323 -
a) disponibili per la vendita 970 - - - - - - - - 532193 -4.323 -
b} coperturg flussi inanzian - - - . - - - . - . . _ .
cj alwre - - ~ - o - - - e - - - -
Strumenti di capitale
Azioni proprie - - 7 - 516 -523 .
Utile (Perdita d'esercizio) 3.055 - 3.095% - - 5551 55351 - 1.574
Patrimonia netta del gruppo 146.001 - ~ 5243 . . 515 - - - - 43¢ 258 150.581 -
Patzimonio netlo dl terzt 17706 B55 - 2.486 - . - - - " « 1574 - 13.272
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PROSPETTQ DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIQ NETTD CONSOLIDATE 2011

importr i mtghaia de euro

anin el
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et g 5 S H a o] -] B = 2 o~ P
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z Ed = 5 A 2 zz ¢ 5 z = g s o
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Capitale 136.794 - - - - - - - - - - 136 794 4.703
a) azioni ordinane 136.794 - - - - - - - - 136.794 4703
b} altre azram - - . - R - . - B - -

Sovrapprezii dl emnissione 1891 - N -1.891 . - - - - - -

Riserve 11163 3.789 1596 1.199 - - - S - 267 - 14.918 15.096
a) di uul 11.161 3zag 1596 1199 - - - - - 367 - 14.918 15.096
b} alire . N _ - . - . .

Riserve da valutazione 4322 - - - - B - - - - - 3g.148 42469

Struntent dh capltale

Anom propoe -523 1338 - 8362 -3 347

Utlle {Perdita } ded perioda 5.551 .1.78% 1762 138 -1.065

patrimania netlo delgrozpo 15051 B - - 105034
SIF

Patrimonio net1o diterz 92m1
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Rendiconto Finanziario Consclidato

REWNDHCINTO FINAMZIARIO COMNSOLIDATO

Metodo diretto

in migliaia difeuro

9,958

RICONCILIAZIONE

Cassa edisponibilita liguide all'inizio dell’esercizio
Liquidita totaie netta generatafassorbita nell’esercizio

Cassa e disponibilita tiquide alla chiusura dell'esercizio

221.174
{154.96:1)

66.213

1. Gestione 1,368
- interessi attivi incassati 32.503 23,622
- interessi passivi pagati (13.432) (7.881)
- dividendi e proventi simili 22.250 17.909
- commissioni nette 22.155 18.798
-~ spese per il personale {27.243) (26.849)
- altri costi (38.270) (33.814)}
- altri ricavi 5.BBO 16.195
- imposte e tasse {2.390) 1.978
- costi/ricavi relativi al grupi di attivita in via di dismissione e al
netto dell'effetto fiscale (85) -
2. Liquidita generata/assarb v 51.594 {453.513)
- attivita finanziarie detenute per |la negoziazione 2(34.008 (B.289)
- attivita finanziarie disponibili per [a vendita {93.871) (426.445)
- derivati i copertura 1.022 (1.022)
~ credit) verso clientela 10.704 {27.308)
- crediti verso banche : a vista
- crediti verso banche : altri crediti {19.360) 14.886
- altre attivita {(10.909) (5.334)
3. Liquidita generata/assorbita dalle passivita finanziarie (161.,874) a477.955
- debiti verso banche 1 a vista
- debiti verso banche : altri debiti {17.350) 335.025
- debiti verso clientela 20.75R 104.268
titoli in circolazione (2B5) 1.358
- passivita finanziarie di negoziazione (183.140) 31.596
- derivati di copertura 20391 19970
- altre passivita (2.248) (14.261)
Liguidita peneratafassorbita dafl'attivita operativa {68.913) 34.4Q1
B. ATTIVITA' DI INVESTIMENTO
1. Liquidita generata da - 380
- vendite di partecipazioni
- dividendi incassati su partecipazioni
- vendite di attivita materiali - 380
- vendite di attivita immateriali
- vendite di rami d'azienda
Z. Liguidita assorblta da {41921} {1.804)
-~ acquisti di partecipazioni
- Acquisti di atdvita finanziarie detenute sino alla scadenza - {1}
- acquisti di attivita materiali (41.321) (1.297})
- acquisti di attivita immateriali {600) {5086}
- acquisti di rami d’azienda
Liguidita generata/assorbita dail'attivita d'investimento {41.521) {1.424)
C. ATTIVITA" DI PROVVISTA (44,128} 2.139
- emissionifacquisti di azioni proprie (2.824) (523)
- emissionifacquist] di strumenti di capitale
- distribuzione dividendi e altre finalita (4:1.304) 2.662
Liquiditd netta generatafassorbita dall'attivita di provvista {44.128) 2.139
LIQUIDITA' NETTA GENERATA/ASS0ORBITA NELL'ESERCIZIO {154.961) 35.1146

186.058
35.116
221.174
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PARTE & — Politiche Contabili Lo

A.1-PARTE GENERALE

Sezione 1 - Dichiarazione di conformita ai principi contabili internazionali

il bilancio consolidato di Banca Profilo e delle sue controllate & stato redatto in base ai principi contabili
IAS/IFRS emanati dall'international Accounting Standards Board (IASB) ed alle relative interpretazioni
dell'International Financial Reporting Committee (IFRIC), omologati dalla Commissione Europea in base alla
procedura prevista dal Regolamento {CE) n. 1606/2002. Il bilancio & inoltre redatto in conformita alie
disposizioni della Banca d'Italia dettate con circolare n. 262 del 22 dicembre 2005 e successivi
aggiornamenti.

Sezione 2 - Principi generali di redazione

Ii bilancio consolidato & costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dal prospetto della
redditivita complessiva, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario e
dalla nota integrativa ed & corredato dalla relazione degli amministratori sul'andamento della gestione, dei
risultati economici conseguiti e sulla situazione patrimoniale e finanziaria consolidata.

In conformita a quanto disposto dall’art. 5, comma 2, de! Decreto Legisiativo n. 38 del 28 febbraio 2005, il
bilancio consolidato & redatto utilizzando FEuro come moneta di conto. In particolare, in linea con le
istruzioni emanate dalla Banca d’ltalia, tutti i dati esposti negli schemi di bilancio e nella nota integrativa
sono espressi in migliaia di Euro.

Al fine di tenere conto delle modifiche intervenute nelle disposizioni del Codice Civile in materia di bilancio
a seguito dell’entrata in vigore della riforma del diritto societario (D.Lgs. n. 6 del 17 Gennaio 2003 e
provvedimenti delegati a valere sulla legge n. 366 del 3 ottobre 2001), le informazioni di Nota Integrativa,
ove non diversamente disposto dalla normativa speciale della Banca d’ltalia, sono state adeguatamente e
conformemente integrate.

Con particolare riferimento agli schemi di bilancio e di Nota Integrativa, in virtl dell'art. 9 del Decreto
Legislativo n. 38 del 28 febbraio 2005, la Banca ha applicato le disposizioni di cui alla Circolare della Banca
d’Italia n. 262 del 22 dicembre 2005 e successivi aggiornamenti, integrando le informazioni ove previsto dai
principi contabili internazionali o ritenuto opportuno sotto il profilo della rilevanza o significativita.

Il bilancio consolidato & redatto nel rispetto del principio della competenza economica ed utilizzando il
criterip del costo storico modificato in relazione alla valutazione delle attivitd finanziarie detenute per la
negoziazione, quelle disponibili per la vendita, quelle valutate al fair value, e di tutti i contratti derivati in
essere e di taiune passivita finanziarie aventi specifiche caratteristiche, la cui valutazione & stata effettuata
in base al principio del “fair value o valore equo™.

Si da inoltre atto che i principi e criteri contabili utilizzati ai fini della redazione del presente hilancio

consolidato sono omogenei con quelli utilizzati per |a predisposizione del bilancio consolidato dell’esercizio
precedente.
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Modifiche al principio contabile internazionale IAS 39

Si evidenzia che nel mese di ottobre 2008 lo IASB aveva apportato alcune modifiche allo IAS 39 con
riferimento alla classificazione degli strumenti finanziari. Le modifiche sono state omologate dalia
Commissione Europea in data 15 ottobre 2008 con Regolamento n,1004/2008.

Tali modifiche consentono la possibilita di riclassificare in presenza di determinate condizioni alcuni
strumenti finanziari dalla categoria strumenti finanziari di negoziazione ad altre categorie previste dallo IAS
39 nonché dalla categoria attivita finanziarie disponibili per la vendita al comparto crediti e finanziamenti.
Per e riclassifiche operate antecedentemente al 1° Novembre 2008, in virtl dell’eccezionale situazione di
crisi dei mercati finanziari, @ stato consentito di utilizzare i valori al 1° luglio 2008,

In relazione alla crisi che aveva colpite i mercati finanziari Banca Profilo aveva ritenuto opportuno utilizzare -
tale facolta e, a far data dalla rendicontazione trimestrale al 30 settembre 2008, ha riclassificato alcuni titoli
ohbligazionari non governativi non quotati su mercati attivi precedentemente classificati nella categoria
attivita finanziarie detenute per la negoziazione trasferendoli alla categoria Crediti e finanziamenti e
conseguentemente valutandoli al costo ammortizzato al netto di eventuali perdite di valore. Per maggiori
informazioni si rimanda alla Sezione A.3 — Informativa sul fair value.

Riclassifica saldi esercizi precedenti

Al sensi delle disposizioni dello |1AS 8, si segnala, per completezza di informativa, che sono state effettuate
alcune riclassificazioni nello stato patrimoniale consolidato al 31 dicembre 2010 rispetto a guanto
precedentemente pubblicato. Tali riclassifiche forniscono una pill puntuale rappresentazione dei fatti
aziendali senza modificare il risultato d’esercizio.

In particolare, si segnala che alcuni rapporti di deposito attivo relativi all’operativita in contratti derivati
guotati, sono stati riclassificati dalle altre attivita ai crediti verso banche ai fini di una pil corretta
rappresentazione e omogeneo confronto con i dati al 31 dicembre 2011, Con riferimento ai dati dei 2010 e
voci di stato patrimoniale interessate sono la 160 altre attivita e la 60 crediti verso Hanche, per 8.321
migliaia di Euro. :
Continuita aziendale

Il bilancio & stato predisposto nella prospettiva della continuazione dell’attivita aziendale, pertanto attivita,
passivitd ed operazioni «fuori bilancio» sono state valutate secondo valori di funzionamento. Per magg\orl
dettagli si rimanda alla corrispondente sezione della Nota Integrativa Individuale.

Sezione 3 - Area e metodi di consclidamento

1. Partecipazioni in societa controllate in via esclusiva e in modo congiunto {consolidate proporzionalmente)

Nel seguente prospetto sono indicate le partecipazioni inserite nell’area di consolidamento:

52



Uy BancaProfilo,

SN

. Rugporte dips
ieapparto (i1 . o

npresa Partedpan

.

A.  Imprese
A. i Consolidate integralmente

1. Profilc Real Estate S.r.l.* Milano 1, Banca Profilo S.p.A. 100,00 /S
2. Profilo Suisse S.A. inliquidazione™* Lugano 1 Banca Profilo S.p-A. 99,20 / :

3. Profilc Asset Management 5.G.R. 5.p.A, Milano 1 Banca Profilo S.p.A. 100,00

4. Profilo Merchant Co. 5.r.l. Milano 1 Banca Profila S.p.A. 100,00

5. Bangue Profil de Gestion SA Ginevra 1 Banca Profilo S.p.A. 60,41

6. Arepo Fiduciaria S.r.l. Milano 1 Banca Profilo S.p.A. 100,00

A.2 Consolidate proporzionaimente
* Nelcorsodell'annoc la Sociera Profila Real Estate Advisary ha cambiato nome in Profilo Real Estate

*+ Nef corso dell'oane lo soctetd & stata posta in hquidazone e ha canseguentemente combiote i suo notne in Profito Suisse 5. A in liguidoznone
legenda
{1) Tipodi rapporito: 1 = maggioranza dei diritti di voto neli'assemblea ordinaria

{2 ) Disponibilita voti nell'assemblea ordinaria, distinguendo tra effettivi e potenziali

2. Altre informazioni
Attivita di direzione e coordinamento

Banca Profilo e le sue controllate sono soggette all‘attivita di direzione e coordinamento della Capogruppo
Arepo BP ai sensi dell’art. 2497 e seguentic.c.

Nel'corso del 2011 Banca Profilo ha posto in essere alcune operazioni con la Capogruppo Arepo BP. Tali
rapporti e quelli intercorrenti con le altre societa soggette ad Arepo BP sono indicati nella “Parte H —
Qperazioni con parti correlate” alla quale si rinvia.

Alla data di redazione del presente bilancio non risultano disponibili i dati del bilancio al 31 dicembre 2011
di Arepo BP S.p.A., come richiesto dall’art. 2497 ter c.c., in guanto a tutt’oggi non ancora approvato. Si
allegano pertanto i dati relativi al bilancio al 31 dicembre 2010.

Criteri di redazione e area di consolidamento

Il hilancio consolidato comprende le risultanze patrimoniali ed economiche della controllante e delle sue
controllate. | bilanci delle controllate sono normalmente redatti adottando per ciascuna chiusura contabile
i medesimi principi contabili della propria controltante, Eventuali rettifiche di consolidamento sono
apportate per rendere omogenee le voci che sono influenzate dall’applicazione di principi contabili
differenti.

Il valore contabile delle partecipazioni in societa consolidate integralmente, detenute dalla controllante , &
compensato a fronte deil’assunzione delle attivita e passivitd delfle partecipate - con |a corrispondente
fraziome di patrimonio netto di pertinenza di Banca Profilo e delle sue controllate, eventuaimente rettificato
per Fallineamento ai principi contabili di riferimento. | rapporti patrimoniali attivi e passivi, le operazioni
fuori hilancio, i proventi e gli oneri, nonché i profitti e le perdite significativi, intercorsi tra societa incluse
nell’area di consolidamento sono stati elisi.

| risultati di gestione di una controllata alienata sono inclusi nel conto economico consolidato fino alla data
della cessione, cioé la data alla quale la controllante cessa di avere il controllo della societa controllata. La
differenza tra il corrispettivo di cessione della controllata e il valore contabile delle sue attivita meno le sue

passivita alla data delia cessione & rilevata nel conto economico consolidato come utile o perdita di
cessione della controllata.
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-La guota di pertinenza di terzi & presentata, nello stato patrimoniale consolidato, separatamente dalle
passivita e dal patrimonio netto di pertinenza degli azionisti della capogruppo. Anche nel conto economico
la quota di pertinenza di terzi & presentata separatamente.

Consolidamento integrale

Il consolidamento integrale consiste nell’acquisizione “linea per linea” degli aggregati di stato patrimoniale
e di conto economico delle societa controliate. Dopo I'attribuzione ai terzi, in voce propria, delle quote di
loro pertinenza del patrimanio e del risultato economico, il valore della partecipazione & annullato in
contropartita al valore del residuo patrimonio della controllata. Sono considerate societa controllate tutte
le societa e le entita per le quali la controllante ha il potere di controllare le politiche finanziarie ed
operative della societa; tale circostanza s’intende di norma realizzata, quando si detiene pib della meta dei
diritti di voto.

Al fine di verificare I'esistenza di controllo da parte della controllante sono presi in considerazione i diritti di
voto esistenti o i diritti di voto potenziali esercitabili alla data di redazione del bilancio.

Le societd controllate sono integralmente consolidate a partire dalla data in cui il controllo & stato
effettivamente trasferito alla controilante. Le stesse sono escluse dall’area di consolidamento dalla data in
cui il controlio é trasferito al di fuori del Gruppo. Laddove si riscontri una perdita di controlio di una societa
rientrante nell’area di consolidamento, la relazione consolidata include il risultato d'esercizio in
proporzione al periodo dell'esercizio nel quale la capogruppo ne ha mantenuto il controllo.

Le operazioni d'acquisizione scno rilevate con il metodo dell’acquisto (purchase method) in base al quale
tutte le aggregazioni di imprese, ad eccezione di quelle realizzate fra societad sotto comune contrello,
assumono, sotto il profilo contabile, la configurazione di vera e propria acquisizione di impresa. Il costo di
un’acquisizione & conseguentemente misurato sulla base del fair value delle attivitd corrisposte, degli
strumenti di capitale emessi e delle passivita sostenute o assunte alla data di scambio, comprensivi dei costi
direttamente attribuibili all’acquisizione. Le specifiche attivitd acquisite, e le relative passivita, comprese
quelle potenziali identificahili e quelle eventuali assunte in una business combination, sono inizialmente
valutate al relativo fair value alla data di acquisizione.

La differenza positiva tra il costo deil’acquisizione e il fair value della quota della controllante delle attivita -
nette identificabili, & rilevata come avviamento. Tale avviamento & iscritto alla voce “Attivitd immateriali”
ed & assoggettato annualmente a test di impairment secondo le modalita previste dallo IAS 36. Qualora il
costo dell'acquisizione sia inferiore al foir value delle attivita nette della controllata acquisita, fa differenza
& immediatamente contabilizzata nel conto economico dell’esercizio.

| rapporti patrimoniali attivi e passivi, | proventi e gli oneri nonché i profitti e le perdite intercorse tra le
societa incluse nell’area di consolidamento sono stati eliminati,

| bilanci delle partecipate estere, le cui attivita e passivita sono basate ¢ condotte in un paese ¢ in una
moneta differente da quella della controllante sono tradottiin Euro in base alle seguenti procedure:

1} le attivita e le passivitd sono convertite applicando il tasso di cambio corrente alla data di riferimento
del bilancio;

2} iricavi eicostisono convertiti al cambio medio dell’esercizio; )

3) le differenze carmnbio sul patrimonio della partecipata sono rilevate in una specifica riserva di patrimonio
netto consolidato e imputate a conto ecanomico nell’esercizio in cui la partecipata viene ceduta.
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Sezione 4 - Eventi successivi alla data di riferimento del bilancio

il Consiglio di Amministrazione di Banca Profilo in data 15 marzo 2012 ha preso in esame j bLIa'ﬁtLQ .
consolidato e ne ha autorizzatoe la pubblicazione. Y SN

Nel rinviare alla relazione sulla gestione per una trattazione di carattere generale in tema di evoluzione
dopo la chiusura dell’esercizio, si comunica che successivamente al 31 dicembre 2011 e fino alla data di

- approvazione della presente relazione non si sono verificati fatti o eventi tali da comportare una rettifica
delle risultanze del bilancio at 31 dicembre 2011.

Sezione 5 - Altri aspetti

La redazione del bilancio consolidate richiede anche il ricorso a stime e ad assunzieni che possono
determinare significativi effetti sui valori iscritti nello stato patrimoniale e nel conto economico, nonché
sullinformativa relativa alle attivitd e passivitad potenziali riportate in bilancio. L'elaborazione di tali stime
implica Yutilizzo delle informazioni disponibili e Fadozione di valutazioni soggettive, fondate anche
sull’esperienza storica, utilizzata ai fini della formulazione di assunzioni ragionevoli per la rilevazione dei
fatti di gestione. Per loro natura le stime e le assunzioni utilizzate passeno variare di esercizio in esercizio e,
-pertanto, non & da escludersi che negli esercizi successivi gli attuati valeri iscritti in bilancio potranno
differire anche in maniera significativa a seguito del mutamento delle valutazioni soggettive utilizzate.

Le- principali fattispecie per le quali si & reso necessario I'impiego di valutazioni soggettive da parte della
direzione aziendale sono:

e [utilizzo di modelli valutativi per [a rilevazione del fair value degli strumenti finanziari non quotati in
" mercati attivi;

¢ |a quantificazione delle perdite per riduzione di valore dei crediti e, in genere, delle altre attivita
finanziarie;

s la determinazione del fair value degli strumenti finanziari da utilizzare ai fini dell'informativa di bilancio;

¢ lavalutazione della cangruita del valore degli avviamenti e delle altre attivita immateriali;

¢ la gquantificazione dei fondi per rischi e oneri;

¢ e stime e le assunzioni sulla recuperabilita della fiscahta differita attiva;

e ia rimisurazione della stima della quota variabile del prezzo da riconoscere a fronte dell’acquisizione
della controllata banca ginevrina Profil de Gestion SA.

La descrizione delle politiche contabili applicate sui principali aggregati di bilancio fornisce i dettagli
informativi necessari all'individuazione delie principali assunzioni e valutazioni soggettive utilizzate neila
redazione del bilancio d’esercizio. Per le ulteriori informazioni di dettaglio inerenti la composizione e i
relativi valori di iscrizione delle poste interessate dalle stime in argomento si fa, invece, rinvio alle
specifiche sezioni di nota integrativa.

Le modalita per la determinazione del foir value dei titoli sono omogenee con quelle della controllante
Banca Profilo descritte nella Nota Integrativa Parte A.1 Sezione 4 del Bilancio individuale d’esercizio della
stessa al quale si fa rinvio.

Informativa su strumenti finanziari ad alto rischio
In coerenza con quanto raccomandato dal Financial Stability Forum nel rapporto emanato il 7 aprile 2008 e
con_quanto richiesto dalla Banca d'ltalia nella comunicazione n, 671618 del 18.06.2008 in materia di

informativa al mercato, si dichiara che, al 31 dicembre 2011 né la Banca né le societa da questa controllate
hanno in essere alcuna esposizione in strumenti finanziari considerati ad alto rischio o che implicano un
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rischio maggiore di quanto in precedenza comunemente ritenuto, inclusi i Collateralized Debt Obligations
(CDO), i titoli garantiti da ipoteca su immobili (RMBS}, i titoli garantiti da ipoteca commerciale {CMBS),
veicoli di tipo Special Purpose ed altri strumenti di finanza a leva (leveraged finance).

Opzione per il consolidato fiscale

Banca Profilo e le societa controllate Profilo Asset Management SGR Spa, Profilo Merchant & Co Srl, Arepo
Fiduciaria Srl e Profilo Real Estate Srl hanno aderito al cosidetto “consolidato fiscale nazionale” previsto
dagli articoli 117-129 del T.U.LR. del quale fa consolidante in qualitd di capogruppo & Arepo Bp Spa. Con
I'esercizio dell’opzione il reddito complessivo netto o la perdita fiscale di ciascuna societd partecipante al
consolidato fiscale, unitamente alle ritenute subite, alle detrazioni e ai crediti d'imposta, sono trasferiti alla
societa controllante, in capo alla quale & determinato un unico reddito imponibile o un'unica perdita fiscale
riportabile risuitanti dalla somma algebrica dei redditi/perdite propri e delle societa controllate partecipanti
e, conseguentemente un unico debito/credito d'imposta.

Revisione contabile

Il bilancio consolidato & stato sottoposto a revisione contabile da parte di PricewaterhouseCoopers SpA.

A.2 - PARTE RELATIVA ALLE PRINCIPALI VOCI DI BILANCIO

| principi contabili adottati per la predisposiziane del bilancio consalidate sano omogenei con quelli
utilizzati per la predisposizione del bilancio di esercizio di Banca Profilo ai quali si rimanda, fatta eccezione
per : :

Partecipazioni
(a} Criteri di classificazione

La presente voce include eventuali interessenze detenute in societa collegate rilevate in base al metodo del

patrimonio netto. Si considerano collegate quindi le societa in cui si detiene il 20% o una quota superiore

dei diritti di voto e le societa che per particolari legami giuridici, quali fa partecipazione a patti di sindacato,

debbono considerarsi sottoposte ad infiuenza notevole, mentre sussiste controllo congiunto quando vi

sono accordi contrattuali, parasociali o di altra natura, per la gestione paritetica dell'attivita e la nomina
degli amministratori. Se esistono evidenze che il valore di una partecipazione possa aver subito una

riduzione, si procede alla stima del valore recuperabile della partecipazione stessa, tenendo conto del

valore attuale dei flussi finanziari futuri che la partecipazione potra generare, incluso il valore di dismissicne

finale dell’investimento. Qualora il valore di recupero risulti inferiore al vaiore contabile, la relativa

differenza & rilevata a conto economico.

Banca Profilo e le sue cantrollate nan possiedono partecipazioni che rientrano in tale categoria.

Le partecipazioni in Societa controllate sono state consolidate integralmente nel presente Bilancio
consolidato.

(b} e (c] Criteri di iscrizione e valutazione

Le partecipazioni scna inizialmente iscritte in bilancio al valore di acquisto comprensive degli oneri
accessori. '
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finanziari futuri che la partecipazione potra generare, incluso il valore di disrii 16
dellinvestimento. Qualora il valore di recupero risulti inferiore at valore contabile, la relativa differenza &
rilevata a conto economico nella voce “utile {perdite} da partecipazioni”.

{d) Criteri di cancellazione

Le parfecipazioni vengono cancellate dal bilancio consolidato quando scadono i diritti contrattuali sui flussi
finanziari derivanti dalle stesse o quando le partecipazioni vengono cedute con trasferimento sostanziale di
tutti i rischi ed i benefici derivanti dalla loro proprieta,

Attivfta‘l immateriali — Avviamento
(a) Criteri di classificazione

"L'avviamento incluso nelle immobilizzazioni immateriali rappresenta la differenza positiva tra il costo di
acquisto ed il fair value delle attivita e delle passivitd acquisite nell’ambito di operazioni di aggregazioni
aziendali (business combination).

(b) e {c) Criteri di iscrizione e valutazione

Un’attivita immateriale pud essere iscritta come awiamento quando la differenza positiva tra il fair value
degli elementi patrimoniali acquisiti e il costo di acquisto della partecipazicne {comprensivo degli oneri
accessori) sia rappresentativo delle capacita reddituali future della partecipazione {goodwill). Qualora tale
differenza risulti negativa (badwill) o nell'ipotesi in cui il goodwill non trovi capacita reddituali future della
partecipata, la differenza stessa viene iscritta direttamente a conto economico.

Con periodicita annuale (od ogni volta che vi sia evidenza.di perdita di valore) viene effettuato un test di
verifica dell’adeguatezza de!l valore dell’avviamento. A tal fine viene identificata 'unita generatrice di flussi
finanziari cui attribuire Vavviamento {cash generating unit).

L'ammontare defl’eventuale riduzione di valore & determinato sulla base della differenza tra il valore di
iscrizione dell’avviamento ed il suo valore di recupero, se inferiore. Detto valore di recupero & pari ai
maggiore tra il fair value dell’unita generatrice di flussi finanziari, al netto degli eventuali costi di vendita, ed
il relativo valore d'uso. Le conseguenti rettifiche di valore vengone rilevate a conto ecenomico nella voce
260 "Rettifiche di valore dell' avviamento". Tali perdite durevoli di valore non potranno pil essere

ripristinate nei successivi esercizi.
{d) Criteri di cancellazione

Un'immeobilizzazione immateriale & eliminata dallo stato patrimoniale al momento della dismissione e
qualora non siano attesi benefici economici futuri.

Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza
{a) Criteri di classificazione
Nelle attivita finanziarie detenute sino alla scadenza (c.d. Held to maturity — HTM) sono classificati i titoli di

debito con pagamenti fissi o determinabili e scadenza fissa, che si ha intenzione e capacita di detenere sino
a scadenza. La controllata Arepo Fiduciaria detiene in tale categoria i Titeli di stato sottoscritti in relazione
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all'obbligo, prev'isto dalla Legge 1966/39, di vincolare in tal modo una parte del capitale sociale della
Societa.

(b} e (c) Criteri di iscrizione e valutazione

L'iscrizione iniziale delattivita finanziaria avviene alla “data del regolamento”. Alfatto della rilevazione
iniziale, gli strumenti finanziari classificati nella presente categoria sono iscritti ad un valore pari al costo,
comprensivo degli eventuali costi e proventi direttamente attribuibili. Qualora Viscrizione derivi da
riclassificazione dalle “Attivitd disponibili per la vendita” il fair value dell’attivita rilevata al momento del .
trasferimento viene assunto come nuova misura def costo ammortizzato dell’attivita stessa.

In seguito alla rilevazione iniziale, le attivita finanziarie detenute sino alla scadenza sono valutate al costo
ammortizzato utilizzando il criterio del tasso di interesse effettivo. Il risultato derivante dall’applicazione di
tale metodologia & imputato a Conto Econemico nella Voce 10. interessi attivi e proventi assimilati.

Gli utili o le perdite riferite a queste attivitd sono rilevate nel conto econcmico net momentoe in cui le
attivita sono cancellate o hanno subito una riduzione di valore.

In sede di redazione del bilancio o di situazioni infrannuali viene effettuata la verifica dell’esistenza di
obiettive evidenze di riduzione di valore. Alla presenza di tali perdite, la differenza fra il valore contabile
dell’attivitd ed il valore attuale dei flussi finanziari futuri stimati, scontati al tasso d’interesse effettivo
originario, viene imputata a conto economico nella Voce 130. Rettifiche di valore nette per deterioramento
di attivita finanziarie detenute sino alla scadenza; nella stessa voce sono iscritte [e eventuali riprese di
valore registrate a seguito del venir meno dei motivi che hanno originato le precedenti rettifiche di valore.

{d} Criteri di cancellazione
Le attivita finanziarie detenute sino alla scadenza vengono cancellate dal bilancio quanto scadonao i diritti

contrattuali sui flussi finanziari derivanti dalla stesse o quando e attivita finanziarie vengono cedute con
trasferimento sostanziale di tutti i rischi ed i benefici alle stesse connessi,
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A.3 -INFORMATIVA SUL FAIR VALUE

A.3.1, Trasferimento tra portafogli

A.3.1.1 Attivita finanziarie riclassificate:

TEsiog-a Soutramants qpanz

3 T
Lompongnt redditusl i
. del tradoimesio {ante imy

o -
M aTitat v e
Viutabiee e SRILEG

Aflivita inanziarie

Titolt &1 deblto detenute per a :;d': verse 28.997 25037 {3.179) 607 118 607
negoziazione ohe
Attiwta finanziarie Crediti

Tiol) di debito detenute per 2 redi verso 480 255 15 15 7 15

cllentela

negoziazione

La riclassifica dei titoli di cui sopra & stata effettuata da Banca Profilo in parte neli’esercizio 2008 ed in parte
nell’esercizio 2010,

Nel corso dell’esercizio, sono venuti a scadenza due titoli per un valore nominale di 2,9 milioni di Eure. |
rimanenti titoli rimasti in portafoglio ed | laro effetti sona illustrati nella tabella di cui sopra. Si precisa che
nel corso dell’anno & stata effettuata una svalutazione su di un titolo per perdita duratura di valore per 0,6
milioni passata a conto economico. Sul portafoglio sono stati contabilizzati interessi attivi derivanti
dall’adozione del metodo del costo ammortizzato per un ammontare di 0,4 milioni di Euro.

A.3.1.2 Attivita finanziarie riclassificate: effetti sulla redditivita complessiva prima del trasferimento

Nel corso del 2011 non sono state effettuate riclassifiche tra portafogli.

A.3.1.4 Tassa di interesse effettivo e flussi finanziari attesi dalle attivita riclassificate

| flussi finanziari futuri attesi sono costituiti dal valore nominale di tutti i titoli che, a scadenza, verranno
rimborsati, fatta eccezione per due di essi per i quali sono state registrate perdite di valore a carico del
conto economico negli anni precedenti o in quello in corso. Tenuto presente quanto precede 'ammontare
complessivo dei flussi di cassa attesi & pari a 31,8 milioni di Euro.

A.3.2 Gerarchia del fair value

A.3.2.1 Portafogli contabili: ripartizione per livelli def fair value

ST
ibveln X

1 Amiwith hnanuarie detenute per |a negoziazione 159 207 569.149 4.617 189443 728.055% 19 513
2. Awela hinaniarie valutate al fair value
3. Amivitd finannarje dis porvbrli per 12 vendita a443.667 80.66% 276 427824 2.493 434
4. Aluvita finanaiane detenut@ 21no alla scadenza 1 1
5. Defivati di coperiura 1022
Totele . sozers . Seems  wEw  suad7 | 73570 19037
:l..Passi\rila finanziarie detenute per la negoz1atiane 82.296 515301 5.891 ) 93.624 d?D,a;lG 2568"
2. Passivith finanziarie valutale al lair value
3. Derwatt di coperlura 40.361 15 570
Tetale 62236 . 3sseel  SAS1 | 93sx 510408 Zsen
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A.3.2.2 Variazioni annue delle attivitg finanziarie valutate al fair value (livello 3)

1. _ Esistenze inizali 19.513 424

2,  Aument| 826 -
2.1 Acquist
2.2 FProfitti imputati a:
2.2.1 Conto Economica 826
- di cui: Plusvalenze 805
2.2.2 Patrimonio nefto X X

2.3 Trasferimenti da altri livell
2.4 Altrevariazioni in aumento

3. Piminuzloni 15.722 s 148 .
3.1 vendite T )
3.2 Rimborsi 148
3.3 Perdite imputate a:
3.3.1 Conto Economico £58
-df cui Minusvalenze 478
3.3.2 Patrimonio netto X X
3.4 Trasferimenti ad altri livelli 15044
3.5 Altrevariazion in diminuzione 20
4. Rimanenze finall 4,617 276

A.3.2.3 Variazioni annue delle passivita finanziarie valutate al fair value (liveilo 3)

1. Esistenze iniziali 2568

2.  Aumenti 3673
2.1 Emissioni
2.7 Perdite Tmputate a:

2.2.1 Conto Economice 3673
- df cui Minusvalenze 3.673
2.2.2 Patrimonio netto X X

2.3 Trasferimenti da altri livelli

2.4 Altre variaZioni In aumente

3. Diminuzioni 350

3.1 Rimborsi

3.2 Riacquisti

3.3 Profitti imputati a;

3.3.1 Conto Economice 350
- df cui Plusvalenze ’

3.3.2 Patrimonio netto X X

3.4 Trasferimenti ad altri livelli

3.5 Altrevariazioni in diminuzione

4, Rimanenze finali 5.391

La Banca ha classificato come livello 3 di FV un contratto derivato indicizzato all'inflazione {inflation swap};
data I'assenza di un mercato attivo in opzioni sull’inflazione dal quale desumere dati attendibili di volatilita
implicita, per la valutazione del floor implicito in tale contratto & stata utilizzata la volatilita storica
dell'indice di inflazione. La volatilita & stata calcolata su una serie storica di 3 anni.

L'utilizzo di una profondita storica diversa per il calcolo della volatilita avrebbe condotto a un FV
complessivo differente su tali contratti. A titolo esemplificativo, l'utilizzo di una serie storica di 1 anno
{anziché di 3 anni) avrebbe comportato un FV inferiore di 382.000 euro, mentre l'utilizzo di una serie
storica di 5 anni avrebbe comportato un FV maggiore di 164.000 euro. o
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A.3.3 Informativa sul c.d. “day one profit/loss”

In relazione agli strumenti non quotati su mercati attivi, su due operazieni di arbitraggio, & stal rilevata
una differenza positiva tra il prezzo incassato e la valutazione iniziale degli strumenti ottenuta’sulla base
della tecnica interna di valutazione ricorrendone i presupposti previsti dall’AG 76 dello IAS 39 (c.d. day one
profit), la Banca ha optato per il rilascio a conto economico di tale differenza linearmente nel tempo in base
alla durata residua daile due cperazicni, ritenendo che tale metodologia sia rappresentativa degli effetti
dell'investimento. Al 31 dicembre 2011, la differenza positiva sospesa a cante economico era pari a 554
migliaia di Eurc (zero al 31 dicembre 2010), mentre I'impatto registrato a conto economico nel corso
dell’esercizio 2011 & di 118 migliaia di Eure.
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PARTE B ~ Informazioni sullo Stato Patrimoniale Consolidato

ATTIVO

Sezione 1 - Cassa e disponibilita liquide - Voce 10

1.1 Cassa e disponibifitd liguide: composizione

a) Cassa

b) Depositi liberi presso Banche Centrali

Sezione 2 - Attivita finanziarie detenute per la negoziazione - Voce 20

2.1 Attivita finanziarie detenute per la negoziazione: composizione merceolagica

ivelio

A Attiwita per cassa
1. Titeli di debite
1.1 Trtoli strutturati 61 8.635 920 7801
1.2 Altri titoli di debito 34.053 273464 104.751 248,388 15.334
2. Titoli di capitale 22.905 42 822
3. Quotedi O.1.CR.
4, Finanziamenti
4.1 Pronti coniro termine attivi
4.2 Abtri
JTotaleA . ..ATA58 - 282099 n .1ag302 256189 15334
B Strumenti derivati ' ) -
1. Derivati finanziarl

1.1 di negoriazione 102.148 247.097 4.289 40940 462234 3.774
1.2 connessi con {a fair value option
1.3 altri
2. Derivati creditizi
2.1 di negoziazione 39.953 327 9.632 405
2.2 connessi con [a fair value option
23 altri
Totale B

,102.143 287050 4616 40940 471866 = 4179
Totale (A4B)

159208 sEaMds 416 183443 728085 19513

ot er AR
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Attivita per cassa

1. _ Titolididebito

a} Governi e Banche Centrali 11.633 51219
b} Altri enti pubblici 721 762
¢] Banche 21966 284932
d) Altri emittenti 21933 40.290
2. Titoli di capitale
a) Banche 2971 3.407
b} Altri emittenti;
- imprese di assicurazione 447
- societa finanziarie 62 588
~imprese non finanziarie 19.425 38.827
- altri
3, Quote di 0.LC.R,
4. Finanziamenti
a) Governi e Banche Centrali
b} Altri enti pubblici
c) Banche
d} Altri soggeth
Tatale A m 339158 420025
B. Strumenti derivati
a) Banche
- fair value 253.165 380.554
b} Clientela
- fair value 140.650 136432
Totale B e 39381S  516.986
Tatale (A+8) s e 1322099937041

L'attivita in strumenti derivati si riferisce quasi esclusivamente a Banca Profilo.
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2.3 Attivita finanziarie per cassa detenute per la negoziazione: variazioni annue

A Esistenze inixiali 377,203 42,822 - 420.025_

B. Aument]

Bl. Acquisti 1.889.036  3.503.820 5.392.856
B2, Variazioni positivedi fair value 353 551 904
B3  Altrevariaricn 2.839 6.624 9.463
C Diminuzioni

C1. Vendite 1871759 3475859 5.347.618
€2. Rimbarsi 32544 32.544
C3.  Varialioni negative di fair value 6726 4334 11.060
C4, Trasferimenti ad altri pertafogli

C5.  Altrevariaziom 42,149 50719 92 868
D,

Rimanenze finali 3316.253 22805 - 335158

Sezione 4 ~ Attivita finanziarie disponibili per la vendita — Voce 40

4.1 Attivita finanziarie disponibili per la vendita: composizione merceologica

FIFTITE
ehin-2 -

kawaildd

1. Titoli d: debito

1.1 Titeli strutturati
12 Altri titoli di debito 442915 79.585% 426.839
2. Jitoli di capitale . S S —
2.1 valutati al fair value 752 1.074 276 985 1.572 424
2.2 Valutati al costo
3. Quote di O4.CR 921
4. Finanziamenti

e 33,667 BOGE3 | 26 427814 2493 .o AR

Banca Profilo ha classificato in questa categoria tra i titoli di capitale le partecipazioni di minoranza: Profilo
Holding 5.p.A., First Capital S.p.A., Spinnaker Venture SA e Value Secondary Investments SICAR S.C.A. {le
ultime due in fase di liquidazione)} diverse dai possessi azionari relativi all’attivita di troding.

Le valutazioni effettuate hanno portato, per quanto riguarda Profilo Holding S.p.A., alladeguamento
dell’apposita riserva di valutazione iscritta a patrimonio nette che & passata da 543 migliaia di Euro al 31
dicembre 2010 a 46 migliaia di Euro al 31 dicembre 2011, analogamente la riserva relativa a First Capital
S.p.A. & passata da una riserva negativa di 15 migliaia di Euro del Dicembre 2010 ad una riserva negativa di
249 migliaia di Euro, senza che venissero identificati indicatori di impariment.

Le altre partecipazioni sono state valutate al costo, in considerazione della scarsa significativita degli
ammantari e/o in assenza di un fair value attendibile.

Nel corso del 2011 Banca Profilo ha ulteriormente incrementato il portafoglio delie “Attivita finanziarie
disponibili per la vendita” per circa 93,9 milioni di Euro. La strategia di gestione di tale portafoglio prevede
di immunizzarne il fair value dai movimenti dei tassi di interesse e del tasso di inflazione, lasciandolo
esposto unicamente ai movimenti degli spread creditizi degli emittenti dei titoli acquistati. A tal fine, in caso
di acquisto di titoli a tasso fisso o indicizzati all’inflazione, sono stati stipulati appositi derivati di copertura
che hanno trasformato il payoff complessivo dell’investimento (titolo piu derivato) in quelle di un titolo a
tasso variabile.

| titoli di debito includono, per un importo pari a 6,5 milioni di Euro, titoli obbligazionari detenuti dalla
controllata Bangque Profil de Gestion SA.
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v/ Vator

1. Titoli di debito

‘a) Governi e Banche Centrali
b} Altri enti pubblic
¢l Banche
d} Al emitient)
2. Titoli di capitale

214.372

288.057
20,081

256.493

136.873
33473

a) Banche
b} Altr emitienti:
-imprese di assicurazione
- societa finanziarie
-imprese non finanziarie
- altr
3. Quote diQL.CR.

2102

2981

921

4, Finanziamenti

a) Governi e Banche Ceptrah
b) Altri ent: pubblici

c} Banche

d} Altri soggetti

. Totale

- e i o - e T o g AT At G S AT e

4.4 Attivita finanziarie disponibili per la vendita: variazioni annue

. 524512

_a3p.741

Esistepze iniziali 426 B33 2,981 921

430.741

B. Aumenti 529,745 - 119 520.864
B1, Acquisti 50B.462 508462
B2. Variazioru positive di fair value 636 - 636
B3. PRipresed valare -

- imputate al conta economico X

- imputate al patrimonio netto
B4, Trasferimentt da altri portafogli -
B5. Altrevariazioni 11.647 119 11,766
C. Diminuzioni 425.073 880 1.040 " 426,993
€1, Yendite 385.137 1.040 386.177
C2. Rimborsi 2.376 148 2.524
€3, Variazioni negative di fair value 35.054 732 35,786
4. Svalutazioni da detericramento -

‘ imputate al conto economico

-imputate al patrimonio netta
5.  Trasfenmenti ad altri portafogli .
C4  Altrevariazioni 2.506 2,506
D.  Rimanenze finali 522511 2101 - 524.612

Sezione 5- Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza - Voce 50

5.1 Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza: composizione merceologica

1. Titoli di debito

- strutturati
- altri 1
. 2. Finanziamenti

le . : B S -

L'ammontare indicato fa riferimento ad un titolo obbligazionario detenuto daila controllata Arepo

Fiduciaria S.r.l.
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5.2 Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza: debitori/emittenti

1.  Titoli didebhito

a) Governi e Banche Centrali 1 1
b) Altri enti pubblici
c) Banche

d} Altri emittenti

2.  Finanziamenti - -
a) Governi e Banche Centrali
b) Altri enti pubblici

¢} Banche
d} Altri soggetti

5.4 Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza: variazioni annue

Esistenze iniziali
B. Aumenti - - -

Bl. Acquisti

B2. Ripresedivalore

B3. Trasferimenti da altri portafogli
B4.  Altre variazioni

C. Diminuzloni - - .
Cl1. Vendite
C2. Rimborsi

C3. Rettifiche di vatore

CA.  Trasferimenti ad altri portafogli

C5.  Altrevariazionl

D. Rimanenze finali 1 - 1
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Sezione & - Crediti verso Banche - Voce 60

6.1 Crediti versoc banche: composizione merceologica N A

A, Crediti verso Banche Centrali

1 Depositi vincolati
2 Riserva Obbligatoria -
3. Pronti contro termine
4 Altri
B. Crediti verso banche
1. Conti correntl e depositi liberi 79.469 138.719
2. Depositl vincolati 105.291 140.829
3. Altri finanziamenti :
3.1 Pronti contro termine attivi 7.381 54.124
3.2 Lleasing finanziario
3.3 Altri -
4, Titoli di debito
4.1 Titoli strutturati 28.207 4.312
7 4.2 Altri titoli di debito _ ] o 790 25.265
Totale (valore dibilancio) ..363.349
Totale (fair value)

Tutti i crediti verso banche diversi da titoli, sono crediti a breve termine regolati a condizioni di mercato e
pertanto si ritiene, anche sulla base di una puntuale valutazione delle controparti coinvolte, che il valore di
bilancic approssimi il loro fair value.

Come indicato anche nella Nota Integrativa del bilancio d’esercizio di Banca Profilo, nell’aggregato sono
compresi i titoli obbligazionari emessi da Banche riclassificati dafla voce “Attivita finanziarie detenute per la
negoziazione” alla voce “Crediti e finanziamenti” nel corso degli anni passati, in relazione alla modifica allo
[AS 29. Tali titoli, se non riclassificati dalla voce “attivita finanziarie detenute per la negoziazione”,
avrebbero prodotto nell’esercizio 2011, tra minusvalenze e minori interessi attivi, un onere a conto
economico paria 3,2 milioni di Euro.

| depositi vincolati comprendono e somme depositate a titolo di coflateral presso le controparti con le
quali la Banca svolge I'operativita in contratti derivati.

L'aggregato include inoltre I'importo di 5,5 milioni di Euro refativo al deposito, effettuato in forma indiretta,
per la riserva obbligatoria, ai sensi della normativa Banca d'ltalia.
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Sezione 7 - Crediti verso clientela - Voce 70

7.1 Crediti verso clientela: composizione merceologica

- Benis

Conti correnti

1.
2. Pronti contro termine attivi
3. Mutui _ 20.683
4. Cartedi credito, prestiti personali e cessioni ¢ 40174 B 36667
5. Leasingfipanziario
5. Factoring o
7. Altre cperazioni 20461 2.554 585248 1.889
8. Titoli di debito
B.1 Titoll strutturati
8.2 Altri titol} di debito 480 2914
Totale {yalore dibilancio) e 17848 8493 194049 4286

. Totale(fairvalue) ...178263 . BAS3

e 4.286
Per quanto riguarda le componenti delia voce diverse dai titoli, tenuta presente la loro durata residua, in
gran parte a breve termine, le condizioni a cui gli stessi sono regolati, nonché dell'assenza di costi di
transazione, si ritiene che il valore di bilancio approssimi il fair value,

Per guanto riguarda i titoli, cosi come gid illustrato nei crediti verso Banche, nell’aggregato sono compresii
titoli obbligazionari riclassificati da Banca Profilo dalla voce “Attivita finanziarie detenute per la
negoziazione” alla voce “Crediti e finanziamenti” nel corso degli anni passati, in relazione alla modifica allo
JAS 39. Tali titoli, se non riclassificati dalla voce “Attivitd finanziarie detenute per la negoziazione”,
avrebbero prodotto nell’esercizio 2011, tra plusvalenze e minor interessi attivi, un provento a conto
economico pari a 15 migliaia di Euro.

| crediti verso clientela, ad esclusione dei pronti contro termine, delle attivita deteriorate e dei titoli di
debito sono esposti, come previsto dallo 1AS 39, al netto di una svalutazione collettiva pari a 113 migliaia di
Euro determinata tenendo presente previsioni e tempi di recupero, nonché il presumibile valore di realizzo
delle eventuali garanzie rappresentate per la quasi totalitd da pegno su valori mobiliari o da altre garanzie
reali.

Le attivitd deteriorate si riferiscono a posizioni verso clientela per un‘esposizione lorda di 16.401 migliaia di
Eturo; la svalutazione pari a 7.908 migliaia di Euro tiene conto delle previsioni e tempi di recupero, nonché
di ipotesi prudenziali circa il valore di realizzo delle garanzie. Le attivita deteriorate comprendono le
sofferenze e ['esposizione della contrellante Banca Profilo verso il Gruppo Lehman Brothers per un
ammentare lordo pari a 4.632 migliaia di Euro e netto pari a 2.554 migliaia di Euro, nonché |le sofferenze
della controllata Bangue Profil de Gestion SA per 4.430 migliaia di Euro svalutate per 'intero ammeontare.
La crescita delle attivita deteriorate € da attribuirsi a crediti scaduti verso clientela private e corporate.

| crediti verso clientela privata sono garantiti per la guasi totalita da pegno su valori mobiliari o da altre
garanzie reali. )
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7.2 Crediti verso clientela: composizione per debitori/emittenti

1. Titoli didebito:
a) Governi
h} Altri Enti pubblici
c) Altri emittenti
-imprese non finanziarie 480
- imprese finanziarie
-assicurazioni
-altri
2. Finanziamenti verso: ]
a) Governi
b} Altri Enti pubblici
c) Altri soggetti
-imprese non finanziarie 18.199 278

2914

16.367
- imprese finanziarie 24.982 2.554 57.028 1.839

- assicurazioni
-altri 134827 5.661 11_7.740 2.397
, Totale 178488 BAS3 194049 4,286

Sezione 8 - Derivati di copertura - Voce 80

8.1 Derivati di copertura: composizione per tipologia di copertura e per livelli

oo IVALTZ0N . R
tivelind © Ehells? ' Yiveliod 3171277030,

1} Fair valie

2) Flussi finanziari

3) inwestimenti ester!
B, Derivati Creditizi

1) Fairvalue
2)Hussifinanziari

1.022 33.000

| derivati di copertura in essere al 31 dicembre 2011 si riferiscono esclusivamente a Banca Profilo S.p.A.. Al
31 dicembre 2011 i derivati di copertura in essere non presentano un valore di Fair Value positivo,
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Sezione 12 - Attivita materiali - Voce 120

12.1 Attivitd materiali : compasizione delle attivita volutate of costo

A. Attivith ad uso funzionale

1.1 diproprieta

a} terrent

b} fabbricati 41.037

c} mobli 85 549

d) impianti elettronici 112 345

e} altre 480 34

1.2 acquisite in lrasing finanziario

al terreni

b) fabbricati

c} mobilt 432 269

d} impianti elettronici 507 1059

e B BNTE — - e — e e e e e e e
B. Attivitd detenute a seopo di investimento
2.1 dipropricta . — — . :

a} terrent ) i ) 580 580

b} fabbricati 2,053 2.130

2.2 acquisite in le asing finanziario )

a) terreni

b) fabbricati
. Totale’B 2633

Totale (A

Nel corso dell’esercizio, la controllata Profilo Real Estate, ha proceduto all’acquisto, per un valore di circa
338 milioni di euro, di un immohile in Milano, destinato a diventare fa nuova sede di Banca Profilo.
Attualmente I'immobile & in corso di ristrutturazione, e al 31 dicembre 2011 sono stati capitalizzati costi
accessori per circa 3,0 milioni di Euro.
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12.3

Attivita materiali ad uso funzionale: varigzioni annue

Al

Esistenze iniriali lorde

18,377

Riduzioni di valore totall nette

4.304 423 15920
A.2  Esistenze Iniziali nette - 978 477 2.857
B. Aumnenti:
B.1 Acquisti 38.000 5 270 38.275
B2 Spese per migliarie capitalizzate 3.037 3.037
B3 Riprese di valore .
B4 Variaziont positive di fairvalue imputatea
a) patrimanio netta
b) conto economico
B.S bt ferenze positive di cambio
B& Trasferimenti da irnmobili detenuti a scopa di investimento
87 Altre variazioni 207 29 81 3i7
<. Diminuzioni ;
C1l Vendite 5 92 97
C.2  Ammar lamenti 02 383 589
C.3  Rettfiche di valore da deterioramenta imputate 2
a) patrimanio netta
b conto econamico
ca Variariont negative di fair value 1mpuUtace a
a) patrimenio netta
b) conto economica
c.5 Differenze negative di cambio -
[} Traslenmenti a :
a) allivith materiali detenute a scapo di investinienta
bj atiivita in via di dismicsione
c? Altre vai iazioni 407 ani
D. Rimanenze Ninali 41.037 575 1,318 463 43,393
$a Riduzior di valore 1otal) nene - 4.507 11.576 345 16.428
D.2 Rimanenze finali lorde 41.03Y 5.082 12.894 808 59.821
E. Valutazione al costo
12.4 Attivita materigli detenute a scopo di investimento | variazioni onnue
- Fetals
“Terreni rabbricati
A. Esistenze iniziali 2.128
B. Aumenti
B.1 Acquisti
B.2 Spese per migliorie capitalizzate
B.3 Variazioni positive di fairvalue
B.4 Ripresedivalore
B.5 Differenze positive di cambio
B.6 Trasferimenti da immobili ad uso funzionale
B.7 Altrevariazioni
C. Diminuzioni :
C.1 Vendite .
C.2 Ammortament 52
C.3 Variazioni negative di fair value
C4  Rettifiche dj valore da deterioramento
C.5 Differenze negative di cambio
C6 Trasferimenti ad altri portafoglio di attivita
a)immobili ad uso funzionale
b) attivita non correnti in via di dismissione
C.7 Altrevariazioni 23
D. Rimanenze finali 2.053
E. Valutazione al fair value 2.053
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Sulla base di perizie redatte da tecnici del settore si ritiene che

il valore contahile approssimi
ragionevolmente if fair value degli immobili.

Sezione 13 - Attivita immateriali - Voce 130

13.1 Attivitd Immateriali : compaosizione per tipologia di attivitd

Al Avviamento . 3.047 3.047
A2 Altre attivitd immateriali
A2l Attivita valutateal costo:
a} Attivitd immateriali generate internamente
b} Altre attivita 1,118 1.040
A2.2  Attivita valutateal fairvalue:
a} Attivita immateriali generate internamente
b] Altre attivita .
. Totale e o aMs 30471040 3.047

13,2 Attivitd immateriali: variazioni annue

A Esistenze iniziali 3.047 1.040 4,087
Al Riduzioni di valore totali nette
A2 Esistenze iniziali nette 1.047 1.04C 4067
B.  Aumenti: 598 598
8.1  Acquisti 548 593
B.2  Incrermenti dj attivita
B2  Ripresedivalore
B4  Variazioni positive di fair value
a) patrimenio netto
b} conto economico
B.5  Differenze di cambio positive
B.6  Altrevariazioni
€. Diminuzioni: 520 520
C1l vendite -
C.2  Rettifiche di valore
- Ammortamenti 520 520
- Svalutazioni
a} pathimonio netto
b} conto econamice -
€3 Variazioni negative di fair vaftie
a) patrimonio netto
b} conlo economice
c.4 Trasferimenti alle attlvitd non correnti in via di dismissione
C5 Differanze di cambic negabve
[ Alrevariazigni
D. Rimanenze finali nette 3.047 1118 4.165
D1 Rettifiche di valoretotali nette '
E. Rimanenze Nnall lorde 3.047 1.118 4.165

F. valutazione al costo
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L'avviamento deriva da :

e |'acquisizione del ramo d'azienda "fending and custody" e gestioni patrimoniali individu i
negli esercizi 2003 e 2004, in carico al 31 dicembre 2011 per 1.682 migliaia di Euro;

e ['acquisizione, avvenuta in data 27 dicembre 2007, del 60,25% (ora 60,41%) di Bangue Profil de
Géstion SA (gia Société Bancaire Privée SA), istituto di credito ginevrino specializzato nel settore del
private banking, in carico al 31 dicembre 2011 per 1,365 migliaia di Euro.

Per guanto riguarda il primo punto 'avviamento suddetto, gia svalutato per 3,143 migliaia di Euro in sede
di bilancio 2008, in conformita a quanto previsto dallo 1AS 36 e stato sottoposto al test di impairment al fine
di individuare eventuali perdite di valore secondo la procedura di seguito illustrata con lindicazione di
assunzioni di base, metodologia di stima e parametri utilizzati.

L'avviamento & stato attribuito alla Cash Generating Unit (CGU) di appartenenza rappresentata dal ramo
d’'azienda “fending and custody” nel suo insieme, stante la sostanziale autonomia e indipendenza dei flussi
finanziari in entrata generati dal ramo suddetto rispetto ad altri gruppi di attivita. Il ramo d’azienda &
costituito da raccolta diretta e indiretta, amministrata e gestita. Al fine di individuare eventuali perdite di
valore riconducibili alla CGU, & stato determinato sia il valore d'uso che il valore di mercato/cessione.

Il valore d’uso & stato determinato attraverso I'applicazione del metodo reddituale. 1 flussi sono stati
determinati sulla base delle masse gestite e amministrate al 31 dicembre 2011 ipotizzando una riduzione
lineare delle stesse in un arco temporale di dieci anni. Si & poi assunta la redditivita media del portafoglio
sulla- base delle prospettive reddituali attese, cosi come desumibili da apposite previsioni
economico/reddituali prodotte allo scopo, oggetto di apposita valutazione da parte del Consiglio di
Amministrazione. | costo del capitale (Ke) utilizzato af fini dell’attualizzazione dei redditi attesi, pari al
10,6%, e stato determinato sulla base del Capital Asset Pricing Model, tenendo conto di un risk-free rate
_pari al 5,50% al 31 dicembre 2011, del fattore Beta pari a 1,139 ( ottenuto come media dei coefficienti
osservati relativamente ad un campione di 18 societd guotate operanti nel settore del risparmio gestito e
amministrato ) e di un market risk premium pari al 4,0%. | flussi reddituali attesi cos! ottenuti producono un
valore d’uso pari a 2.010 migliaia di Euro.

Il valore di mercato/cessione del ramo, in assenza di transazioni comparabili avwenute nel corso
deil’esercizio 2011 dalle quali ricavare I'avviamento mediamente pagato in relazione alle masse acquisite, é
stato invece determinato sulla base dell’utilizzo di multipli rivenienti dal calcolo della media degli ultimi sei
mesi dei prezzi di borsa rapportati alla massa gestita di un campione di 19 societd quotate operanti nel
settore del risparmio gestito e amministrato. Il multiplo medio scaturito dal calcolo di cui sopra paria 1,56%
& stato applicato alle masse di raccolta del ramo d’azienda rilevando un valore di mercato/cessione pari a
1.945 migliaia di Euro. Si precisa che il dato della raccolta, mantenutasi stabile in termini di quantita, &
purtroppo stato negativamente influenzato dalle quotazioni ai valori correnti di fine anno 2011.

Tenuto presente quanto sopra e considerato che il valore di bilancio dell’avviamento & pari a 1.682 migliaia

di Euro nel bilancio consolidato non si & proceduto alla rilevazione di alcuna svalutazione. Si precisa che, in

conformita allo IAS 36, le svalutazioni effettuate nei precedenti esercizi non possono essere ripristinate
_successivamente.

In considerazione dei risultati raggiunti nel processo di impairment test, delle modalita di determinazione

del valore recuperabile con particolare riferimento al valore di mercato nonché della scarsa rilevanza dei
valori residui, in questo caso non si & ritenuto necessario procedere ad effettuare analisi di sensitivita.
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‘In merito al secondo punto Banque Profil de Gestion S.A., banca di diritto svizzero quotata alla Borsa di
Zurigo e specializzata nell'attivita di private banking, & stata considerata come un’autonoma Cash
Generating Unit (CGU) in considerazione della sostanziale autonomia e indipendenza dei flussi finanziari in
entrata generati dall'entita rispetto ad altri gruppi di attivita.

At fini della verifica di eventuali perdite di valore della partecipazione, e quindi dell’avviamento nel bilancio
consolidato, guest’anno & stato possibile determinare i wvalore di mercato facendo riferimento a
transazioni comparabili avvenute sul mercato svizzero utilizzando quindi i multipli rivenienti da tali
operazioni di M&A. In particolare ai fini del calcolo del valore di mercato, sono state prese in
considerazione 9 operazioni aventi ad oggetto banche svizzere il cuf multiplo medio & pari a 1,0%. Tale
multiplo & stato quindi applicato alle masse di raccolta diretta ed indiretta di Banque Profil de Gestion S.A.
al 31 dicembre 2011 che ammontano complessivamente a 690.580 migliaia di CHF determinando quindi un
valore economico di avviamento sulle masse pari a 6.906 migliaia di CHF. Tale valore, sommato al
patrimonio contabile della Societd determina un fair value complessivo della partecipata pari a 67.692
migliaia di CHF che, al cambio CHF/Euro al 31 dicembre 2011 equivalgono a 55.686 migliaia di Euro. I
valore della quota di proprieta di Banca Profilo (60,41%} ammonta pertanto a 33.640 migliaia di Euro.-

Il valere contabile del goodwill attuaimente in carico, pari a 1.365 migliaia di Euro, non & stato oggetto di
alcuna svalutazione in guanto fargamente inferiore al valore economico di avviamento determinato in
3.432 migliaia di Euro sulla base del valore di fair value delia partecipata che, comprensivo del valore di
avviamento delle masse come sopra determinato, € pari a 33.640 migliaia di Euro contro un valore di carico
della partecipazione di 30.208 migliaia di Euro. '

Anche sulla base di analisi di sensitivity effettuate utilizzando diversi tassi di attualizzazione e crescita,
riportati nelia seguente tabella, il valore recuperabile della partecipazione si colloca in un range fra 33,1 e
34,2 milioni di euro ed il valore dell’avviamento in un range fra 2,9 e 3,9 milioni di euro.

. . G583 oo - : .
Fair Value quota Banca Profila 33.125 33.297 33.468 33.640 33.812 33.983 34.155
Valore Godwill consofidate 2.917 3.089 3.260 3.432 3.603 3.775 3.547

Le altre attivita immateriali a durata limitata, o vita finita, sono costituite da software ad utilizzazione
pluriennale. Per tali attivita la vita utile considerata risulta pari a 5 anni.

13.3 Altre informazionj

Al 31 dicembre 2011 non esistono attivita materiali costituite in garanzia di propri debiti e non sono in
essere impegni per V'acquisto di attivita immateriali.
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Sezione 14 - Le attivita fiscali e le passivita fiscali - Voce 140 dell’attivo e Voce 80 del pEssivo

14.1 Attivita per imposte anticipate : compasizione o

Retthiche di valore su crediti 544 844
Avviamento 263 53 316
Perdite fiscali 14.086 14.096
Minusvalenze su ki Iﬂ-il_:;-a-isiﬁcatl fra le Attivita disponibili per la vendita 17400 3529 20624
Spesefappresentanza, accantonament a fond’ rischi ed cneri diversi e altre differenze temporanee 422 27 4419
Totale RSP U TP - S .- AN 36,729,

14.2 Passivita per imposte differite : composizione

Accantonamento Trattamenio fine rapporto del personale 69 63

Plusvalenze su titoil class.ficab fra le Attivita disponibili per |z vendita 34 7 41

Altre 1086 1.086
-

1. Importo iniziale 17.269

14.508
4.878

2 Aumenti 73
21 tmposte anticipate rilevate neli'esercizio
a) relative a precedenti esercizi 4.307
b} dovute al mutamento di criteri contabili
¢} riprese di valore
d) altre 50 128
22 Nuoveimposte o incrementi di aliguote fiscali i5
2.3 Altrl aument B8 443
3. Dimfnuzioni: 1.538
3.1 Imposte anticipate annullate nell'esercizio
a) rigiri 1414 2.109
b} svalutazionl per sopravvenuta irrecuperabilita
c) mutamento gi criter; contabili
d} altre
32 Riduzioni di aliguote fiscali
3.3 Altre di minuzioni B 124 g
4. Importo finale 15.804

2117

17.269

Gii aumenti di cui al punto 2.1 d) altre sono costituiti principalmente dalle imposte anticipate sugli
accantonamenti a Fondi rischi ed oneri e su compensi ad Amministratori non pagati nel 2011; gli aumenti di
cui al punto 2.2 sono invece dovuti all’aumento dell’aliquota IRAP disposta dalle autorita fiscali con
decorrenza 2011.

Le diminuzioni si riferiscono al rigiro delle imposte anticipate di competenza dell’'esercizio comprensive di
-1.026 migliaia di Euro per I'IRES corrente dell’'esercizio compensata con le perdite fiscali pregresse secondo
la normativa in vigore dal 2011, di 103 migliaia di Euro per la quota deducibile nell'esercizio
dell’avviamento, di 80 migliaia di Euro relative alla quota deducibile nell'esercizio delle spese per gl
aumenti di capitale effettuati da Banca Profilo nel 2009 e 2010 e della quota deducibile nell’esercizio delle
rettifiche di valore su crediti ed altri costi.

Al 31 dicembre 2011, la residua guota delle imposte anticipate relativa alle perdite fiscali pregresse
ammonta a 14,1 milioni di Euro, la cui probabilita di recupero & stata apprezzata anche tenendo conto delle
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prospettive reddituali attese cosi come desumibili da apposite previsioni economico/reddituali prodotte
allo scopd, -oggetto di apposita valutazione da parte del Consiglio di Amministrazione. Si precisa che nel
corso del 2011 & stata modificata la normativa inerente le perdite fiscali consentendone ora Y'utilizzo con il
reddito imponibile di ogni anno successivo nel limite dell’80%, ma nel contempo rimuovendo 1 limiti
temporali in precedenza esistenti {5 anni) e quindi, di fatto, rendendo illimitata nel tempo la loro possibilita
di recupero.

14.4 Variazione delle imposte differite (in contrapartito del conta ecanamica)

1. Importo iniziale
2. Aumenti;
21 Imposte diflerite rilevate nell'esercizio

a) relative a precedenti esercizi

b) davute af mutamente dl criteri contabili

c} altre
2.2 Nuaveimposte oincrement! di aliquote fiscali
2.3 Altri aumenti 56 232
3. _ Diminutioni © 14 8
3.1 Imposte differite annullate nell'esercizio
a) rigiri 8
b} dovute al mutamento di criteri contabili
) altre
32 Riduzioni di aliquote fiscali
33 Altre diminuzioni 14
4. Importo finale 1156 , 1.114

14.5 variazione delle imposte anticipate (in contropartita del patrimonio netto)

1. Importo iniziale 23295
2, Aumenti: 18.630 2.295
21 Imposte anticipate rilevate nell'esercizio

a) relative a precedenti eserciz

b} dovute al mutamento di criteri contabifi

c) altre 18.630 2.295
22 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali
2.3 Altri aumentt
3,  Diminuziont:

3.1 Imposteanticipate annullate nell*esercizio
a) rigiri
b} svalutazion] per sopravvenuta irrecuperabilith
¢) mutamento di criteri contabili
d} altre
3.2 Riduzioni di aliquote fiscal|
33 Altre diminuzioni

4, Importo finale 20.925 2.295
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14.6 Variazione delle imposte differite {in contrapartita del patrimonio netto)

$31/12f2011 S
1. Importo iniziale 27 .
2. Aumenti: 13 o

21 Imposte differite rilevate nellesercizio
a} relative a precedentl esarciz
b} dovute al mutamento di criteri contab,li
c) altre 13 27
2.2 Nuoveimposte oincrementi di aliquote fiscal
2.3 Altri aumenti
3. Diminuzioni:
3.1 Imposte differite annullate nell'esercizio
a) ngin
b} dovute al mutamento di criteri contabili
c} altre
32 Riduzioni di aliquote fiscal
33 Altre diminuzieni
q. Imyporto finale 40 17

Le imposte anticipate e differite di cui sopra si riferiscono alle valutaziont negative e positive di fair value,
contabilizzate a patrimonio netto dalla controllante Banca Profilo in conformita ai principl contabili IAS/IFRS
e relative al portafoglio titoli classificato fra le attivita finanziarie disponibili per 1a vendita. Il recupero delle
imposte anticipate si ritiene ragionevole tramite il mantenimento del possesso dei titoli.

14.7 Altre informazioni

Attivita per imposte correnti

Acconti |RES 73

Acconti IRAP 571 334
Altri crediti eritenute 21867 2.700
Tp_;ale 2811 _3.034

S R i A R AUt A S BRI bt e 4 bt e HE

Passivitd per imposte correnti

Debiti IRES 30
Debliti IRAP 584 584
Altri debiti per imposte corrent 19
Totale ot et 5 s e .88 . .38
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Sezione 16 - Altre attivitd - Voce 160

16,1 Altre ottivita: composizione

Credit per depasiti cauzionali 302 256

Corrispondenti per titoli e cedole scaduti da incassare 82 4687
Crediti verso Capogruppo per Consolidato Fiscale 293 98
Crediti verso clienti per fatture da incassare 7 A54 190
Clienti per commissioni da incassare 1.709 435
Partite da regalare con Banche e Clientela per operazioni diverse ) 544 3.738
Partite diverse e post:: residuali 7 1930 2.226
Totale 5.414 11.668
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Sezione 1 - Debitiverso banche - Voce 10

1.1 Debiti verso banche: composizione merceologica

1. Debiti verso Banche Centrali

256.578

535.177
2. Debiti verso banche e
2.1 Conti correnti e depositi liberi 23,991 23.682
2.2 Depositi vincolati 48.505 106.017
2.3 Finanziamenti :
2.3.1 Pronti contro termine passivi 26.608 265.045
2.3.2 Altri
24 Debiti per impegni di riacquisto di propri strumenti patrimoniali
25 Altri debiti
Totale . ... 634281 651322
Fair value B ...534281 651322

Trattandosi di debiti a breve termine e regolati a condizioni di mercato, si ritiene che il valore di hilancio

approssimiil loro fair value.

| debiti verso Banche Centrali si riferiscono alle operazioni di politica monetaria poste in essere con Banca

Centrale Europea.

t depositi vincolati comprendono le somme ricevute a titolo di “collateral” dalle controparti con le guali

Banca Profilo svolge 'operativita in contratti derivati.
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Sezione 2 - Debiti verso clientela - Voce 20

2.1 Debiti verso clientela: composizione merceologica

1. Conti correnti e depositi liberi 318096  284.664

2. Depositi vincolati 20.824 35.168
3. Finanziamenti
3.1 Pronti contro termine passivi 171.842 90.182
3.2 Altri 80.001
4. Debiti per impegni di riacquiste di propri strumenti patrimoniali
5. Altri debiti 161 150
Totala 77 7 s10923 450165

e deean R R o o it e et § e Lt s e R

Fair value 510923 490165

Trattandosi di debiti a breve termine e regolati a condizioni di mercato, si ritiene che il valore di bilancio
approssimi il loro fair value.

Sezione 3 - Titoliin circolazione - Voce 30

3.1 Tjtolj in circolazione: composizione mercealogica

A Tital
1. Obbligazioni
14 srutturata
12 alre 8.185 B.216 8470 B.6BS
2. At trali .
2.1 strutturati
2.2 altrf -
Totale . i o vt w4 e . BIBY s s o BE2E . - LBATR - . BEEs =
Fv = fairvalue.
L1 = Livello 1
L2 = Livello 2
L3 = Livello 3

La voce comprende la quota in circolazione dell’unica emissione in essere per il gruppo; si tratta di un
prestito obbligazionario convertibile emesso dalla controllata Banque Prafil de Gestione SA. U'emissione &
valorizzata al costo ammortizzato e si & proceduto allo scorporo della relativa componente “equity” dovuta
all’opzione di conversione in azioni ricondotta nella voce 160 Strumenti di capitale per 436 migliaia di Euro.
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Sezione 4 - Passivita finanziarie di negoziazione - Voce 40

4.1 Passivita finanziarie di negoziazione: composizione merceoclogica

A. Patsvith per cassa et e e e reemee e eeetn st e e e s e —

1 Debi verse banche 129 A25 425 297 1631 1.631
2 Dbt verso chenlelz 1424 5512 5512 38.156 44405 44.405
3. Titoh di debile
3.1 obbhgazion
3.1.1 Strultrale x X
3.1.2 Alwe abblipazions X X
3.2 Aliri tiwli
321 Steurwrat X kS
3.2.2Z Al b3 X

B. Strurnentt devvati
1 Devivan fnanyan

1.1 G negoRiazione X 7360 1891178 5851 X x 47 587 qE1524 2.568 X
1.2 Canessi conia faw
value opren X X X X
13 At x x x X
I Derivall erediliz
2.1 D negonazione x 34.122 S X 8513 X
2.2 Coness) con Ia farr
vatue oplion X X
2.3 Altrs X X
Totale 8 x e X
Tarale {A+B) x B3 . e B JUUUNR. SR
Fv = foir value.
Fv* = fair value calcolato escludendo le variazione di valore dovute al cambiamento del merito creditizio dell’emittente
rispetto alla data di emissione.
VN = valore nominale o nozionale.
L1 = Livello 1
L2 = Livello 2
L3 = Livello 3

4.4 Passivita finanziarie per cassa (esclusi “scoperti tecnici”} di negoziazione: variazioni annue

A, Esistenze iniziali - - 8.470 8.470
B. Aumenti

B1. Emissioni - - - -
B2. Vendite ] - - - -

B3. Variazioni positive di fair value - - - .
B3. Altrevariazioni - - -

C. Diminuzioni !

Cl. Acquisti - - - -
C2. Rimborsi - - -
C3. Variazioni negative di fair value - - - -
C4. Altrevariazioni - - 285 285
D. Rimanenze finali - - 8.185 8,185
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Sezione 6 - Derivati di copertura - Voce 60

6.1 Derivati di copertura : compasizione per tipologia di copertura e per livelli gerarchici

A Derivati Finanziari

1Y Fairvaive 40361 321.000 15.970 254,350
2) Flussi finanziari
3) Investimenti esteri

A. Derivati Creditizi

1) Fairvalue

2) ___Flussi finanziari

Jotale N

- 15570 - 294250

| derivati di copertura in essere al 31 dicembre 2011 si riferiscono unicamente alla controllante Banca
Profilo 5.p.A.

6.2 Derivati di copertura: composizione per portafogli coperti e per tipologia di coperturo

1. AMvitd finanzianedisponibilli per |a vendita 4{.361 % X X
2. Credid X X A X
3. Attiwia finanaiarie detenute sing alla scadenza X X * X X
A. Fortafoglio X
5 ¥ X X X X X X X

—— — . Ag.361 SN .

X X X X

2. Portafoplta X
Totale passiith e e i e e o o . . —
1. Transarioni attese - X X X X X X X X X
2. Portafoglio di attivit e passivith finanziarie X X X X X X

Sezione 8 - Passivitafiscali - Voce 80

Vedasi sezione 14 dell'attivo.
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Sezione 10 - Altre passivita - Voce 100

10.1  Altre passivita: composizione

Somme da versare ail’Erario per c/terzi 1,662 ’ 2.867
Somme da versare ad Istituti previdenziali 644 5599
Debiti verso Capogruppo per consolidato fiscale 357 -
Somme da regolare per operazioni in titoli e fond: 1.156 234
Fornitari diversi e fattureda ricevere 2.063 3.188
Somme da erogare al Personale e Amministratori 1523 3.342
Somme da versare per acquisizione di Controllate 25.840 26.100
Partite da regolare con Banche e Clientela per operazioni diverse 2.617 133
Partite diverse e poste residuali 2.813 3.060
Totale 3975 39523

Le somme da versare per acquisizione di controllate sono costituite dall’'ammontare della seconda tranche
della quota fissa e dallammontare della quota variabile del prezzo di acquisizione della controilata
ginevrina Bangue Profil de Géstion S.A. in forza dell’accordo sottoscritto con t venditori in sede di
acquisizione avvenuta il 27 dicembre 2007. Pertanto I'importo tiene conto degli interessi maturati sulla
seconda tranche della quota fissa e dell'ammontare dell’attualizzazione dedotta dalla quota variabile. Tali
somme si sono ridotte per un ammontare di 841 migliaia di Euro nel corso del 2011 essenzialmente per
effetto della rideterminazione della stima del valore, sulla base di informazioni aggiornate, della passivita
finanziaria connessa alla quota variabile differita del prezzo di acquiste di Banque Profil de Géstion come
stabilite contrattualmente.

Le somme da regolare per operazioni in titoli e fondi e le partite da regolare con Banche e Clientela per
operazioni diverse sono costituite da partite in corso di lavorazione che hanno trovato definitiva
sisternazione in data successiva al 31 dicembre 2011.

Sezione 11 - Trattamento di fine rapporto del personale - Voce 110

11.1 Trattamento di fine ropporto del personale: variazioni annue

A. Esistenze iniziali 2.060 1.990
B, Aumenti
B.1 Accantonamento dell'esercizio 912 789
B.2 Altrevariazioni 24 30
C. Diminuzioni
C.1 Lliquidazioni effettuate 243 o1
C.2  Altrevariazioni 1.145 658
D. Rimanenze finali 1.668 2.060
Totale e e 1.668 2,060

L R B R R i B A T A R T S P B 35 N O A TR e 2 BTG

L'ammontare del fondo rappresenta la stima attuariale degli oneri per il trattamento di fine rapporto de!
personale dipendente di Banca Profilo e delle sue controllate cosl come previsto dallo 1AS 19, Nel punto C.2
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sono indicati gli importi che, in conformita a quanto previsto dalla riforma del sistema previdenziale sotto
descritta, sono stati versati al Fondo tesoreria Inps ed al Fondo pensioni.

A.  Esistenze iniziali 1.990

B.  Aumenti

. Costo previdenziale relativo alle prestazioni di lavoro correnti 912 789
Qneri finanziari

. Contribuzioneal piano da parte dej partecipanti

. Perdite attuariali 30

. Differenze cambio

. Costo previdenziale relativo alle prestazioni di lavoro passate

. Altre variazioni 84

C. Diminuzioni
Benefici pagati 243 91

. Costo previdenziale relativo alle prestazioni di lavoro passate

. Ut attuariali 312

. Differenze cambio

. Riduzioni

. Estinzioni

. Altrevariazioni 233 658
D. Rimanenze finali 1.668 2060

Totale 1668 2.060

N U s W P

SN bW N

Dal 1° gennaio 2007, in base a quanto previsto dalla Legge 27 dicembre 2006 n. 296, ciascun lavoratore
dipendente pud scegliere di destinare il proprio TFR maturando alle forme pensionistiche complementari o
di mantenere il TFR presso il datore di tavore. In quest’ultimo casa, per le aziende con pil di 50 dipendent;,
il TFR sara depositato dal datore dilavoro ad un fondo gestito dall’'INPS per conto dello Stato.

Alla luce delle nuove disposizioni, gli organismi preposti all’analisi tecnica dell’argomento hanno stabilito
che il TFR maturate dall’1.1.2007 destinato a forme di previdenza complementare o al Fondo di tesoreria
dell'INPS sia da considerarsi quale “defined contribution plan” e quindi non pil soggetto a valutazione
attuariale. Resta soggetto a valutazione attuariale il TFR relativo ai dipendenti che afla data di valutazione
non destinano il 100% del proprio TFR alla previdenza complementare o che, in caso contrario, hanno
comungue un fondo TFR maturato precedenteménte in azienda. Per le aziende con meno di 50 dipendenti
(tutte le controllate di Banca Profilo), it TFR continua ad essere considerato “defined benefit plan” e
soggetto alla metodologia attuariale “Projected Unit Credit Method” {par. 64-66 dello 1AS 19).

Per quanto riguarda quindi I'ammontare di Tfr ancora soggetto a valutazione attuariale, la relativa stima &
stata effettuata da uno Studio professionale esterno utilizzando un modeilo basato sul "projected unit
credit method". La valutazione attuariale & stata effettuata sulle base delle informazioni aziendali relative ai
dati anagrafici del Personale. Tali dati tengono conto anche di stime circa la permanenza in azienda e
"aumento di merito previsto per singolo dipendente. In particolare la permanenza stimata & stata
rettificata da una serie di parametri quali il sesso del dipendente, numero di anni di permanenza in banca,
anni futuri stimati, numero degli anni lavorativi in aziende precedenti all'attuale.

La rivalutazione del Tfr tiene conto tra ['altro degli aumenti di merito futuri, degli aumenti da contratto, se
conosciuti, nonché, degli scatti futuri di anzianita caicolati in base al live!llo di grado del dipendente, alle
regole di maturazione degli scatti differenziate a seconda della data di entrata in azienda. L'importo del Tfr,
dopo essere stato proiettato all'anno di utilizzo stimato, viene attualizzato sulla base della curva dei tassi
"Euro Swap” maggiorata di 500 basis point.

L'effetto di tale criterio & stato rilevato a conto economico.



2011
Mortalita ) Tavala di sopravvivenza ISTAT 2006 per eta esessa

Requisiti di pensionamento Ragglungimente der requisit minimi previsti dall'Assicurazione Generale Obbligatoria
Frequenza di uscita anticipata 8,0% annuo
Probabilita di anticipazione 2,0% annuo
Percentualedi TFR anticipato 64,5% de| TFR maturato
Tasso annua tecnico di attualizzazione Curva Eurgswap maggiorata di 500 basis point
Tasso annduo di inflazione 1,5%: costante
3,0% annuo per il personale impiegatizio
Tasso aunuo di incremento salariale 3,5% annuo peri Quadri

4% annuo per i Dirfgenti

Sezione 12 - Fondi per rischi ed oneri - Voce 120

12.1 Fondi per rischi e oneri: composizione

Voo /lompol

1.  Fondi di quiescenza aziendali 1.045 1.304
2. Altri fondi per rischi ed oneri
2.1 contraversielegali 6.037 7.158
2.2 oneri peril personale
2.3 aln 45
Totale oJee2 L BS07

| fondi di cui al punto 1. sono interamente costituiti dal fondo pensioni esterno della controllata Bangue
Profil de Gestion SA valorizzato conformemente a quanto previsto dal principio contabile [AS 19 in quanto si
tratta di un piano a benefici definiti.

Gli altri fondi, pari a 6.037 migliaia di Euro, sono i fondi per rischi ed oneri costituiti a fronte di probabili
passivitd future relative alla controllata Bangue Profil de Gestion SA.. per 5.951 migliaia di Euro ed a Banca
Profilo per 86 migliaia di Euro.

12.2 Fondiper rischi ed oneri: variazioni annue

Yotale

., Fondidl Atei fondi
i quisgeenza e .
A. Esistenze miziali 1.3094 7.203
B. Aumenti 38 210
B.1 Accantonamento dell’esercizio 13
B.2 Variazioni davute al passare del tempo
B.3 Varlazioni dovute a modifiche del tasso di sconto
B.4 Altrevariazioni 38 157
C. Diminuzioni 297 1.376
€1 \iilizzo nell'esercizio 502
€2 Variazioni dovute a modifiche del tasso di sconto
3 Altrevariazioni 257 B74
D. Rimanenze finali 1.045 6037
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' 12.3 Fondi per rischi ed onerj - altri fondi
Sivedano le informazioni fornite alle tabelle 12.1 e 12.2.
Sezione 15 - Patrimonio del Gruppo - Voci 140,160,170,180,190,200 e 220

15.1 Capitale e "azioni proprie”; composizione

2011

1. Capitale 136,794 136,794
2. Sovrapprezzi di emissione - 1.891
3. Riserve 14.918 11.161
4. (Azioni proprie) -3.347 -523
a) capogruppa
b) controllate
5. Riserve da valutazione -42.469 -4,323
6. Strumenti di capitale - -
7. Utile {perdita) d'esercizio 138 5551
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-

15.2 Capitale - Numero azioni della Capogruppo: variazioni annue

A. Azioni esistenti all'inizio dell'esercizio 677.089.120
. - interamente liberate
- hon interamente [therate
Al Azioni proprie{-) -1.168.189
B.2  Azioni in circolazione: esistenze iniziali 675.920.931 -
B. Aumenti
B.1  Nuove emissioni
- a pagamento:
- operazioni di aggregazioni di imprese
- conversione di obbligazioni

-esercizio di warrant
- altre
- atitolo gratuito:

- a favore dei dipendenti

- a favore degli amministratori

- altre
B.2 Vendita di azioni proprie 53.474
B.3  Altrevariazioni
C. Diminuzioni
C1  Annullamento
C.2  Acqguisto di azioni proprie 12.545.790
C.3 Operazioni di cessione di imprese
C4  Altrevarjazion]

D. Azioni in drcolazione: rimanenze finali _ 663.428.615 -
D.1  Azioni proprie{+) 13.660.505
D.2  Azioni esistenti alla fine dell'esercizio 677.089.120

- interamente [iberate
- non interamente liberate

15.3 Capitale: altre informazioni
Il capitale sociale, interamente versato, & costituito da nr. 677.089.120 azioni sociali. Le azioni sociali sono

tutte ordinarie e non hanne valore nominale unitario. Le azione proprie in portafoglio al 31 dicembre 2011
sono nr. 13.660.505 per un controvalore di Euro 3.346.824 Euro
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Sezione 16 - Patrimonio di pertinenza di terzi - Voce 210

Patrimonio di pertinenza diterzi: composizione

Capitale 4.703 4.572

Sovrapprezzi di emissione .
Riserve i _ 15086 16274

& lwir e

(Azioni proprie) N
a) capogruppo
b) controllate

5. Riserveda valutazione
Strumenti di capitale

Utile (perdita) d'esercizio {1.065) {1.574)
Lodetale 18.734 R ik

Il patrimonio di terzi si riferisce alla partecipata Banque Profil de Gestion SA detenuta dalla controllante
Banca Profilo per il 60,41% ed alla partecipata Profilo Suisse SA detenuta da Banca Profilo per il 99,20%.

Altre informazioni

1. Garanzie rilasciate e impegni

1} Garanzierilasciate di natura finanziaria

a) Banche 2311 2,515
b) Clientela 10.206 442
2) Garanzierilasciate di natura commerciale
a) Banche
h) Clientela 7.377 2770
3) Impegni irrevocabili a erogare fondi
a) Banche
i) autilizzo certo 1.636 33.908
ii} awutilizzo incerto
b) Clientela
i) autilizzo certo ) 4.904 12.467
i) autilizzoincerto 1291 1.291
4) Impegni sottostanti ai derivati su crediti: vendite di protezione 1.127.901 345.181
3) Aftivita costituite in garanzia di obbligazicni di terzi o - 8.009
6) Altri impegni 406.084 824.328

Le garanzie rilasciate sono costituite da fidejussioni emesse da Banca Profilo e dalla controllata Banque
Profil de Gestion SA a fronte delle obbligazioni dalle medesime assunte verso terzi per conto della propria
Clientela. Gli impegni irrevocabili a erogare fondi comprendono gli acquisti di titoli e valute non ancora
regolati.

Gli impegni sottostanti ai derivati su crediti si riferiscono a Banca Profilo e sono costituiti da credit default
swap per vendite di protezione per un valore nozionale di 1.128 milioni di Euro. Si precisa che Banca Profilo
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ha in essere anche credit default swap per acquisti di protezione per un valore nozionale di 1.241 miliofﬁi di.
Euro. Negli altri impegni sono comprese le opzioni put emesse da Banca Profilo -

2. Attivitd costituite a garanzia di proprie passivitd e impegni

1 Attivita finanziarie detenute per la negoziazione 272.340 299.118
2 Attivita finanziarie valutate al fair value

3. Attivita finanziarie disponibili per |a vendita 504.633 399.934
4. Ativita finanziarie detenute sino alla scadenza

Crediti verso banche - 24.627 25.265

5
6. Crediti verso clientela
7

Attivita materiali

Le attivita costituite a garanzia sono rappresentate per 583.168 migliaia di Euro da titoli costituiti a garanzia
delle operazioni di politica monetaria (finanziamenti) con [a Banca Centrale Europea; per 186.122 migliaia
di Euro da titoli a garanzia di operazioni di pronti contro termine passivi e per 23.187 migliaia di Euro sono
titoli a garanzia di altre operazioni.

5. Gestione e intermediazione per conto terzi

. Impartc
1. Esecuzione di ordini per conto della clientela
aj Acquisti
1. regolati 2.013.616
2. non regolati
b) Vendite
1. regolate 1.883.407

2. nonregolate
2. Gestioni di portafogli
a) individuali 910.034
b) collettive
3. Custodia e amministrazione di titoli
a) titoli di terzi in deposito: connessi con lo svolgimento di banca depaositaria { escluse

le gestioni di portafogli)
1. titoli emessi dalle societa incluse nel consolidamento
2, altri titoli
b} titoli di terzi in deposito {escfuse le gestioni di portafogli}: altri
1. titoli emessi dalle societd inclusenel consolidamento

2. altri titoli 1.717.189

c} titoli di terzi depositati presso terzi 1.717.189

g} titoli di proprietd depositati presso terzi 940.495

4, Altre operazioni ] ] 1.303.526

Le gestioni collettive riferite ai fondi gestiti dalla controliata Profilo Asset Management SGR S.p.A. sono
comprese nella voce 2 a} Gestioni patrimoniali individuali, 3 b) Titoli di terzi in deposito e 3 ¢} Titoli di terzi
depositati presso terzi delia controliante Banca Profiioc S.p.A.
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PARTE € — informazioni sul Conto Economico Consolidato
Sezione 1 - Gliinteressi - Voci 10 e 20

1.1 Interessi attivi e proventi assimilati: composizione

Treoin 2

Attivitd finanziarie detenute per |a negoziazione 10.781 - 10.781 12.216

1

2 Attivita finanziarie valutate al fair value - - - -
3 Attivita finanziarie dispenibili per [a vendita -14.502 - - 14502 3.750
4 Attvita finanziarie detenute sino alla scadenza - - - - -
S Crediti versa bancha 1.030 643 10135 - 2688 4.370
6. Crediti verse clientela S4 3.781 285 4124 3.178
7 Derivati di copertura X X - - -
8. Alfre attivita X X 8 8 &7
Totale .. . . 26787 vt 03423 w132 3250e 23621

1.2 Interessi attivi e proventi assimiiati: differenziali relativi alfe operazioni di copertura
St veda la successiva tabella 1.5.
1,3 Interessi attivi e proventi assimilati: altre informazioni

Gli interessi attivi e oneri assimilati relativi a rappeorti in essere nei confronti di imprese del Gruppo sono
stati elisi nelle operazioni di consolidamento.

1.3.1 Interessi attivi su attivita finanziarie in valuta

2014, -
Interessi attivi su attivita hnanziariein valuta 4.718

1.4 Interessi passivi e oneri assimilati: composizione

Ve

1 Debiti versa banche centrali {3.9085) - - 13.906) {145)
2. Debiti versa banche {2.989) X - {2.989) {5.375)
3. Debiti verso clientela {3.459) X - (3.459) (1.252)
4, Titoli in ¢circotazione X {270} - (270) {136)
5. Passivith firanziarie di negoziazione - - - -

. Passivitd finanziarie valutate al fair value - - - - -

7. Altre passivitd e fondi . X x (615) {615} (250}
8. Derivati di copertura X% ® {2.192) {2.122}) (722)

1.5 interessi passivi e oneri assimilati: differenziali relativi alle operazioni di copertura

A. Differenziali positivi relativi a operazioni di copertura:
_B. Differenziali negativi relativi a operazioni di copertura: (8.005) N {1.893)
t. Saldo {A-B) (2.192) {722}

1.6 Interessi passivi e oneri assimilati: altre informazionj

Gli interessi passivi e oneri assimilati relativi a rapporti in essere nei confronti di imprese del Gruppo sono
stati elisi in sede di consolidamento.
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Interessi passivi su passivita in valuta

Interessi passivi su passivith finandariein vaiuta (593} {1.15?}
Sezione 2 - Le commissioni - Voci 40 e 50
2.1 Commissioni attive: composizione
.. Tipalogi “Yotale 2002 7 Totale 201
2) garanzierilasciate 260 176
b}  derivati su crediti ) )
¢} servizi di gestione, intermediazione e consulenza: 23.207 21038
1. negoziazione di strumenti finanziari 2.539 2.121
2. negoziazione di valute 182 50
3. gestion! di portafogli - -
3.1 individuali 6.535 6.775
32 collettive 922 893
4. custodia e amministrazione di titoli 1.364 1.330
5. banca depositaria - -
6. collocamento di titoli 1.270 1.646
7. attivita di ricezione e trasmissione di ordini 7.223 5.838
8. attivita di consuienza - 0
" 8.1  inmateria di investimenti 356 300
8.2 in materia di struttura finanziaria 2.497 1.838
8. distribuzione di servizi di terzi - -
9.1 gestioni di portafogli - -
$.1.1 individualj - -
9.1.2 collettive - -
9.2 prodotti assicurativi 214 208
9.3 altri prodotti 105 35
d)  servizi di incasso e pagamento 17 15
e)  servizi di servidng per operazioni di cartolarizzazione - -
f)  servizi per operazioni di factoring - -
g) esercizio di esattoriee ricevitorie - -
hy - attivita di gestione dj sistemi multilaterali di negoziazione - -
i) tenuta e gestione dei conti correnti 31 25
i) altri servizi 1,756 534
Totale WAL

Le commissioni attive 2011 riferite a Banque Profil de Gestion SA ammontano a 4,201 migliaia di Euro,

quelle relative a Profilo Merchant Srl sono 2.497 migliaia di Euro.
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2.2 Commissioni passive: composizione

a) garanziericevute

b)  derivati su crediti

¢)  servizi di gestione e intermediazione:
1.negoziazione di strumenti finanziari {1.562) (1.095)
2. negoziazione di valute
3. gestioni di portafogli
3.1 proprie
3.2 delegateda terzi
4. custodia e amministrazione di titoli : (435) (227}
5. callocamento di strumenti finanziari {912) {1.496)
6. offerta fuori sede di strumenti finanziari, prodotti eservizi
~d}  servizi di incasso e pagamento -
e}  altri servizi (206) {171)

SN Tng ST S SIL AN

RN ——

Le commissioni passive 2011 riferite a Bangue Profil de Gestion SA ammontanc a 1.201 migliaia di Euro.
Sezione 3 - Dividendi e proventi simili - Voci 70

3.1 Dividendi e praventi simili: composizione

Attivitd finanziarie detenute per |a negoziazione
Attivitd finanziarie disponibili per ia vendita
Attivita finanziarie valutate al fair value

0. Partecipazioni X X
Tatgle

olmie
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Sezione 4 - Il risultato netto dell'attivita di negoziazione - Voci 80

4.1 Risultato netto dell'attivita di negoziazione: composizione

) BancaProfio.

{44.102)

Attivi _
1.1 Titoli di debito 1.052 6.941 {7.258) (4.525) (3.830)
1.2 Titoli di capitale 551 8.22¢6 {4.372) (47.292) (42.886)
13 Quoted O.1L.CR. 1567 {28) (288) 1.251
1.4 Fmanziament
1.5 Allre 3 1474 {114} 1.363
2. Passivita finanziarie di negoziazione -
2.1 Tiwlidit dedito
2.2 Debin
23 Altre .
3, Attivita e passivita linangiarie; differenze di cambio X X X X
4.  strumentiderivati 23.141
4.1 Derivat hnaraarni:
su titoli di debito etass) di interesse 1.641 30.631 (4.584} (30,548} {2.860)
- su titali di capitale eindici azionari 14.947 108.448 (7.165) {91.926) 24.301
- suvaluteeoro 728 729
Altr 54.835 639.342 {68.603} (688.843) {3.269)
42 Derivati su crediti 30.243 37.077 {25.604) (37.472) 4240
Totale LAwgne | Gsesds  Mnam)  (Bonssa) (20961,

Sezione 5 - 1} risultato netto dell‘attivita di copertura - Voce 90

5.1 Risultato netto dell’attivita di copertura: composizione

. Companenti rediivuail/valari

A. Proventi relativi a:

A1 Derivatl di copertura del fair vafue 2.405 23.250
A2 Attivita finanziarie coperte {fair volue ) 24426 2032
A3 Passivita finanziarire coperte {fair value)
A4 Derviati linanziari di copertura det flussi finanziari
A5 Attivita e passivitd invaiuta
Totale proventi dellattivita di copertura () 26.831 25282
B. Oneri relativi a:
B.1 Derivati di copertura del fairvalue (24.283) {24.835)
B.2 Attivita finanziarie coperte {foir value } {3.067)
B.2 Passivita finanziarire coperte {fair value)
B.4 Derviati finanziari di copertura dei flussi finanziari
B.5 Attivita € passivita in valuta
Totale oneridellattivithdicopertura(B) e (27,350) (24.835)
C. Risultato netto dell'attivita di copertura(A8} 1518) 447

L'attivita di copertura si riferisce esclusivamente a Banca Profilo S.p.A.
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Sezione 6 - Utili (Perdite} da cessione/riacquisto - Voce 100

6.1 Utii {Perdite} da cessione/riacquiste: composizione

Attivits finanziarle

1. Crediti versc banche - o - 788 789
2. Crediti verso clientela {56} (56) 217 {66) *151
3 Attivita finanziarie disgonibili per la vendita
3.1 Titoli di debito 3862 [41) 3821 3.627 {1.891} 1.736
32 Titoli ai capitate 4]
3.3 Quare di O.1.CR, 15 15

3.4 Finanziament
4. Attlvita Ginanzlatie detenute sino alla scadenza
LTotaleattivitd
Passivit finanziarie
Debitl werso banche
Debiti verso clientela
Titoli in circglaziona

L3877 BT 3780 4631 {2997 2676,

,
NS

Sezione 8 - Le rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento - Voce 130

8.1 Rettifiche di valore nette per deterioramento di crediti: composizione

A Crediti verse banche

- Finznziamenti [133) (123 595)

- Tieli di debita
8. Credil verso clientela
- Finanziamenu (914} (23} 988 51 {4.185}
- fitali di debitp - {558} . - - (558}
Lo Totate — s e 33 {1AB2) @) e - T - - .. .1850) . 14880]
Legenda

A=Dainteressi
B = Allre riprese

Il saldo della voce si riferisce principalmente a rettifiche di valore su crediti effettuate da Banca Profilo per
1.491 migliaia di Euro e dalla controflata Bangque Profil de Gestion SA per 520 migliaia di Euro e riprese di
valore effettuate da Banca Profilo per 665 migliaia di Euro e da Bangque Profil de Gestion SA per 710 migliaia
di Euro

8.2 Rettifiche di valore nette per deterioramento di attivitd finanziarie disponibili per la vendita:
composizione

A Titohi di debite
B.Titoli di capitale X X - (254}
C. Quote OICR X . .

D. Finanziamenti a banche

E.Finanziamenti a clientela
b Jotale e s "t e oo (254),
Legenda T ’
A = Dainteressi
B = Altre riprese
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8.4 Rettifiche di valore nette per deterioramento di altre operazioni finanziarie: composizione

A Garanzenlasaate

8. Denvad su credib

C. lmpega ad srogare fond)

_D Alrre speraziont (30} {30} {2}
Sdedle ' LB L T )

Sezione 11 - Le spese amministrative - Voce 180

11.1 Spese per il personale: composizione

: g = . L aTstlead Totale ¥
1}  Personaledipendente {25.550} (24.229)
a) salari estipendi : {19.156) (16.965)
b} oneri sociali (3.632) {3.577)
¢) indennita di fine rapporto {1}
d) speseprevidenziali
e) accantonamento al trattamento di fine rapporte del personale | 128 {163)
f) accantonamento al fondo trattamento di quiescenza e obblighi simili:
- a contribuzione definita
- 2 benefici definiti
g} versamenti ai fandi di previdenza complementare esterni:
- a contribuzione definita (1.409) {2.029)
- a benefici definiti
h) costi derivanti da accordi di pagamento basati su propri strumenti patrimoniali 333) {33)
i) altri benefici a favore dei dipendenti {1.142) {1.461)
2)  Altro personalein aftivita (325) {761)
3}  Amministratori e sindaci (1.282) (1.676)
4} -Personalecollocato a riposo
5} Recuperi di spese per i dipendenti distaccati presso altre aziende 65
6) Recuperi di spese per dipendenti df terzi distaccati presso la societa {319) (409)
Jotale e (27.476)  (27.010)

Le spese per il personale 2011 di Bangue Profil de Gestion SA ammontano a 7.549 migliaia di Euro.

11.2 Numero medio dei dipendenti per categorio

T 2011 -1\
Personale dipendente

a)  dirigenti 42 37

b]) quadri direttivi 113 100
c} restante personale di pendente 62 66
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11.4  Altri benefici a favore dei dipendenti

Negli altri benefici a favore dei dipendenti sono compresi 145 migliaia di Euro per incentivazioni all’esodo,
relativi a Banca Profilo S.p.A..

11.5  Alftre spese amministrative : composizione

Spese per servizi professionali, legali e consulenze {1.463) {2.298)
Premi assicurativi {179} {159}
Pubblicita {383) {331)
Postali, telegrafiche e telefoniche {203) {244)
Stambati e cancelleria B _{130) ] {162)
Manutenzioni e riparazioni (448) (550}
Servizi di elaborazione e trasmissione dati : (7.607} {6.686)
_Energia elettrica, riscaldamento e s pese condominiali {435 {439)
Oneri per servizi vari prestati da terzi (76) (843
Pulizia eigiene (241} (264}
Trasporti e viaggi (469) {448)
Vigilanza etrasporto valori (42) (40)
Contributi Associativi {154} (162}
Compensi per certificazioni (465}  (477)
Abbonamenti a giornali, riviste e pubblicazioni {36} (40)
Fitti passivi (3.124) (2.827)
Spese di rapgresentanza (142} {167)
Imposte indirette e tasse {650} {493)
Varie e residuali {485) {475}
Totale (16790)  {16346)

i St o oty e i A e S s, . T

Le altre spese amministrative 2011 di Banque Profil de Gestion SA ammontano a 4.842 migliaia di Euro.
Sezione 12 - Accantonamenti netti ai fondi per rischi ed oneri - Voce 190

12.1 Accantonamenti netti ai fondi per rischi ed oneri: composizione

A.  Accantonamenti netti ai fandi per rischi ed aneri
- per crediti diversi { nan derivanti da erogazione finanziamenti)
- altri per cantroversie legali 613 4.441

La voce & positiva per via della riattribuzione a conto economico effettuata dalla contrallata Banque Profil
de Gestion SA di 626 migliaia di Euro di accantonamenti effettuati in anni precedenti a fronte di rischi
ritenuti non pit probabili. La voce include inoltre accantonamenti negativi per 13 migliaia di Euro relativi
alla controllante Banca Profilo $.p.A..
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Ove tali passivita si prevede abbiano un tempo di regolamento superiore ai dodici me5| l’accantoname'.t

viene attualizzato utilizzando tassi correnti di mercato.

Sezione 13 - Rettifiche/riprese di valore nette su attivitd materiali - Voce 200

13.1 Rettifiche di valore nette su gttivita materiali: composizione

Rettitate divaiors

mﬁ

.

¥
ni
;

k9
VA

S,

Al Attivit: materiali

Al Diproprieta {zz0) - (220}
- &d uso funzienale {158) (168)
- Per inves limento : {5a) (52)
Az Acqulsite .n leasimg finantiana (642) {642)
- Ad uso funzionzle (542) {642)
- Per investimento -
:I'p'tal_a . k‘gf'y - - - (EE})-

Gli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali sono stati determinati in relazione sia al grado di utilizzo

dei beni che alla loro presunta vita utile, applicando per il calcelo le sotto elencate aliquote:

e immaobili

o mobili e macchine d'ufficio

e arredamento

& macchinari, apparecchi ed attrezzatura varia

e autoveicoli e mezzi di trasporto interni

¢ banconi blindati e casseforti

e macchine d'ufficio elettromeccaniche ed elettroniche
& sistemi informatici

® autovetture

e impianti d'allarme

3%
12%
15%
15%
20%
20%
20%
20%
25%
30%
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Sezione 14 - Rettifiche/riprese di valore nette su attivitd immateriali - Voce 210

14.1 Rettifiche di valore nette su attivita immateriali: composizione

A} Abtvith immateriali

_AL DI proprieth i} . 522} S - {527
- Generate internamente dall‘azienda
- Altre {522) (522)
A2 Acguistte in leasing finanziario

Si tratta esclusivamente di software ad utilizzazione pluriennale il cui ammortamento é calcolato con
riguardo al periodo della sua prevista utilita futura,

Sezione 15 - Gli altri oneri e proventi di gestione - Voce 220

15.1 Altri oneri di gestione: composizione

Altrf oneri df gestione

Altr) oneri {70} (206}
N 0 .. (208}

Totale

Sitratta principalmente di oneri inerenti |'attivita di Banca Profilo e delle sue controllate non classificabili in
altre specifiche voci del conto economico.

15.2 Altri proventi di gestione: composizione

Altri proventi di gestione

Riecuperi spese varie da clientela 189 177
Rerupari imposte indjrette 269 127
Recuperi spese su servizi a societd del Gruppo 100 114
Minar debito vs. venditari BPDG 723 5.323
Rimbarsi da cause legali - 1.351
Atri proventi 274 745

1556 8836
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Sezione 19 - Utili (Perdite) da cessione di investimenti - Voce 270

18.1 Utili (Perdite) da cessione di investimenti: composizione

e,

f:aﬁﬁpqna-nti?_; oG

A. Immobili

- Utili
- Perdite da cessione
B, Altre Attivita

- Utili 380
- Perdite da cessione

Sezione 20 - Le imposte sul reddito dell’'esercizio dell'operativita corrente - Voce 290

20.1 imposte sul reddito dell'esercizio delf'operativita corrente: compaosizione

Componontirsddituali/Settori -

1. Imposte correnti {-}

2 Variazioni delI;mposte cor-ren-t.i dei precedenti esercizi {+/-) (89) .
3. Riduzione delle imposte correnti dell'esercizio (+} B
4. Variazione delle imposte anticipate (+/-) (1.470) 3,766
5. variazione delle imposte differite (+/-} 1 8
6. Imposte di competenza dell'esercizio {-) {(-1+/-2+3+/-4+/-5) (2.390) 1978

Sezione 22 - Utile { Perdita } d'esercizio di pertinenza di terzi - Voce 330

Le perdite d'esercizio di pertinenza di terzi ammontano a 1.066 migliaia di Euro e si riferiscono al 39,59% ed
allo 0,80% di proprieta di terzi rispettivamente della controllata Banque Profil de Gestion SA e della
controllata Profilo Suisse SA in liguidazione. Le percentuali non sono variate nell’'esercizio.

Sezione 24 - Utile per azione
24.1 Numero medio delle azioni ordinarie a capitale diluito

Il numero medio delle azioni di Banca Profilo in circolazione nel 2011 & stato 669.881.323, determinato su
base mensile e prendendo in considerazione le azioni emesse al netto delle azioni proprie in portafoglio.
L’utile consolidato base per azione del 2011 € pari a 0,0002 Euro. If numero medio delle azioni ordinarie a
capitale diluito e stato 680.881.323 comprensivo delle n. 11.000.000 opzioni su azioni ancora
potenzialmente da esercitarsi in relazione al piano di stock option. L'utile consolidato diluito per azione del
2011 & pari a 0,0002 Euro. | dati rimangono invariati anche al 15 marzo 2012, ricalcolati a seguito della
movimentazione delle azioni proprie in portafoglio intervenuta dalla data di chiusura del bilancio.
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PARTE D — Redditivita Consolidata Complessiva

PROSPETTO ANAUTICO DELLA REDDITIVITA” CONSOLIDATA COMPLESSIVA

por b netp

10. Utile |Perdita) d'esercizio X X (929}
Altre componenti reddituali ’

20, Attivitd finanziarie disponibili per la vendita {56.763) 18.617 {38.146)
a)variazioni di fair value (55.642) 19.482 {40.160)

b} rigiro a conto economico 2.875 (865) 2.014

- utili/perdite da realizzo '

110. Totale altre componeriti raddituali (56.763) 18,617 {38.146)
120. Redditivitd complessiva (Voce 104110} {56.763) 18.617 (39.075)

130. Redditivitd consolidata complessiva di pertinenza di terzi 1.066 - 1.066
140. Redditivita consolidata complessiva di pertinenza della capogruppe (55.697} 18.617 {38.009)

La voce 20 & relativa alle variazioni di fair value dei titoli classificati nel portafoglio “attivita finanziarie
disponibili per la vendita” al netto del relativo effetto fiscale. '
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PARTE E —informazioni sui Rischi e sulle relative Politiche di Copertura g’f'“‘

SEZIONE 1 — RISCHi DEL GRUPPO BANCARIO

1.1 - RISCHIO Bl CREDITO

Informazioni di natura gualitativa

1. Aspettigenerali

Alt'interno del Gruppo, possono svolgere attivita creditizia tradizionale {rischioc pieno) Banca Profilo e BPdG,
nel rispetto delle indicazioni di Politica Creditizia deliberate annualmente dal Consiglio d’Amministrazione
della Capogruppo. Poiché il core business del Gruppo & l'attivita di Private Banking, la politica creditizia
predilige i finanziamenti nei confronti di clientela private, sotto forma di affidamenti “lombard” ovvero
affidamenti assistiti da pegno e mandato a vendere su strumenti finanziari o gestioni patrimoniaii detenuti
dalla clientela presso Banca Profilo e BPdG oppure garanzia ipotecaria.

| rischi di consegna e di controparte sono strumentali allo svolgimento dell’operativita tipica dell’Area
Finanza di Banca Profilo e, in misura minore, di BPdG. Il Gruppo opera in maniera tale da minimizzare,
laddove possibile, tali componenti di rischio di credito: a} per il rischio di consegna, utilizzando meccanismi
di garanzia del tipo DVP per il regolamento delle operazioni; b} per il rischic di controparte, ricorrendo a
collgteral agreement con marginazione giornaliera nei confronti di tutte le principali controparti con le quali
si opera in derivati over the counter o repo.

2. Politiche di gestione del rischio di credito
2.1, Aspetti organizzativi

Conformemente a quanto previsto dalle Linee Guida sui Rischi di Gruppo emanate dalla Capogruppo, per lo
svolgimento di attivita comportanti 'assunzione di rischi di credito le banche del Gruppo sono dotate di un
apposito Regolamento Crediti, in cui sono formalizzati i processi e 1 criteri da applicare nell’erogazione di
finanziamenti o nella concessione di una linea di credito: tale documento viene approvato dal Consiglio
d’Amministrazione e periodicamente rivisto.

Il Regolamento Crediti delle societd del Gruppo si ispira alle seguenti linee guida:

e separatezza dei compiti e delle responsabilita tra le funzioni che gestiscono la relazione e
istruiscono le pratiche di affidamento, quelle che concedono e amministrano gli affidamenti e
quelle che effettuano la misurazione e il monitoraggio dei rischi;

e attribuzione delf’attivita di concessione di norma ad organi collegiali (Comitato Crediti o Consiglio
d’Amministrazione), con competenza differenziata in funzione del tipo di linea richiesta,
delimporto, dell’esistenza o meno di garanzie reali in base a limiti di autonomia ben definiti;
I'autonomia decisionale in capo a singoli soggetti (Amministratore Delegato o altra funzione
equivalente) puo essere prevista per operazioni di importo ridotto.

il Regolamento Crediti delle societa del Gruppo prevede inoltre:
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e |e tipologie di garanzie reali ritenute ammissibili e i criteri per la determinazione dello scarto
applicato a ciascuna di esse; lo scarto é determinato secondo criteri di prudenza, che tengono
conto del grado di liguidita della garanzia e della possibile variabilita del suo valore in funzione
dell’andamento deij fattori di mercato;

¢ la tecnica di misurazione del rischio di controparte secondo una metedologia di “mark to market +
add on”; l

e la frequenza del monitoraggio del rispetto delle linee o degli affidamenti concessi, del merito
creditizio del cliente o della controparte, della congruita del valore delle garanzie.

2.2. Sistemi di gestione, misurazione e controllo

Le funzioni di controllo delle due banche del Gruppo verificano con periodicita almeno mensile
Fammontare dei finanziamenti erogati e degli utilizzi, la congruita di garanzie o collateral ricevuti, il rispetto
delle linee di credito per I'operativita in derivati e predispongono la relativa reportistica in occasione di ogni
riunione dei rispettivi Comitati Crediti e Consigli d’Amministrazione. Le stesse funzioni procedono
periodicamente alla revisione de! merito creditizio dei ciienti e delle controparti.

Conformemente a guanto previsto dalla normativa di vigilanza, il rischio di controparte viene misurato
internamente in termini di mark to market + add on. Al mark to market dei derivati in essere, che
rappresenta |'esposizione corrente nei confronti di una determinata controparte, viene sommato un
importo {add on} per tenere conto dell’'esposizione potenziale futura connessa ai singoli contratti. L'add an
& differenziato per ogni contratto derivato, a seconda della durata residua e della tipologia dello stesso.

2.3. Tecniche di mitigazione del rischio di credito

Per contenere il rischio di controparte, Banca Profilo ha concluso accordi di collateralizzazione con tutti i
principali intermediari con i quali opera sul mercato. Tali accordi prevedono la quantificazione giornaliera
dell'esposizione reciproca tra due controparti in termini di mark to market dei derivati in posizione e il
contestuale versamento di collaterale (cash) a garanzia dell’esposizione, qualora la stessa superi un importo
fissato contrattualmente. :

Complessivamente, in termini di mark to market, gli accordi di collateralizzazione coprono il 99%
dell’esposizione lorda al rischio di controparte della Banca.

I finanziamenti erogati a livello di Gruppo, invece, sono generalmente coperti da garanzie reali e personali.
Per quanto riguarda le tipologie di garanzie, si tratta di:

« pegnisu valori mobiliari depositati presso la Banca da clienti gestiti o amministrati;

e ipoteche su immobhili, a fronte di una ridotta quota di mutui erogati {per lo pil a dipendenti);
e fidejussioni;

e altre garanzie {cessione del credito, ecc.).

2.4, Attivita finanziarie deteriorate
Alla data del 31 dicembre 2011, con riferimento all’attivita di finanziamento tradizionale, non esistono
crediti in sofferenza in Banca Profilo. Sono presenti alcune posizioni incagliate relative a esposizioni nei

confronti di clientela private e corporate.

Per quanto riguarda BPdG, i crediti in sofferenza sono giad interamente svalutati a livello di conto
economico.
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dicembre 2011, il credito nei confronti del Gruppo Lehman & svalutata del 45% circa.

Informazion di Natura Quantitativa

A. QUALITA" DEL CREDITO

A.1 ESPOSIZIONI CREDITIZIE DETERIORATE E IN BONIS: CONSISTENZE, RETTIFICHE DI VALORE, DINAMICA,
DISTRIBUZIONE ECONCMICA E TERRITORIALE.

Al.1.Distribuzione delle attivita finanziarie per portafogli di appartenenza e per qualita creditizia (valori di
bilancio).

1. Auwita finanziarie detenute per la negoziaziong 710.068 710.068
2. Altivils finanziarie dispomibil per e vendity 522,510 522510
3. Alhwila Ninanziarie delonule sino alla ycadenza 1 1
4. Credit verso banche 221.138 221138
5. Credil verso cheotels 2.554 5339 178.488 186981

& Atnvita finanzrane valulale ai fir vafue
7 Atuwita inanziare i corso di dismiszone
8 Derivah di copertura

Tatale 11/12/2011

Towale 31/12/2010

Al.2. Distribuzione delle esposizioni creditizie per portafogli di appartenenza e per quafitd creditizig {valori
fordi e netti}

A. Gruppo bancario

1 Ativit finanziane detenute per |a negoziazione X X 710068 710.068
2. Adivitd finanziane disponthili per 13 vendita 522510 - 522510 522.510
3 Aftivita Hnanaarie detenute sino alla scadanza 1 - by i
4 Credits verso banche 221.138 - 22313138 2231.138
5. Credih verso clientela 16401 7.908 8.493 178.601 113 178.488 186.931
& Attt linansans valurate al fair value X X

7 Amvitd finanziare i carao di dismissione

&, Denvatl di copertura ¥ P, -

Totaled T 7 WO T ORI Y - TS - = 1 AN EE SN ¥ TS T2 -

B, Allre imprese inciuse nel capsalifamenta
1 Adiwla hnanziarie detenute per 1a negoziazione
3. Atliviia finanziasie detenute sine alla scadenza
A Crediti versa banche

5. Credits varsa clientela

&, ATUYita nanziarie valotate al fair vaiue
7. Atvitk nanziare |0 corss di dismissicne
8. Darivall di copertura

TFotale B

Torale 3:}]12/2(!11

31/33/2030

" 1632205 1640633
LBTLIZE 1875418
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Al1.3.Gruppo bancario - Esposizion creditizie per cassa e “fuori bilancic” verso banche: valori lordi e netti

Rettifiche
wslore di
‘poriatogli

. Espo

A, ESPGSIZION] PER CASSA

) __ Sofferenze _ o X

b} Incagli X

c} Esposizion! ristrutturate X

d)  Esposizioni scadute 123 X -
e) Altre attivitd X 1.044.326
6. ESPOSIZIONI FUGRI BILANCIQ o

al Deteriorate X

b) Altre 1.179.5904 X 1.179.904

Totale B e e | 1:179.904

2224230

Nelle esposizioni “fuori hilancio” verso banche sono ricomprese tutte le operazioni “fucri hilancio” che
comportano 'assunzione di un rischio creditizio, gualunque sia fa natura di tali operazioni (negoziazione,
copertura, altri} e inclusi gli strumenti finanziari che non figurano nellattivo dello stato patrimoniale {es.
garanzie rilasciate e impegni irrevocabili a erogare fondi),

A.1.4 Gruppo bancario - Esposizioni creditizie per cassa verso banche: dinamica delle esposizioni deteriorate
forde

32/ e gor

A, Esposiriane lardu Inlziole

- dl cur: esposizioni cedute non cancellate
B.  Vorigzioniin aumenta 156
8.1 ingressi da esposizioni in bonis
8.2 trasferimentt da allre categorie di esposizioni deteriorate
B3 altrevarlarioni in aurmente 156
[ Yorioziont In diminuzione . 793
C1 usciteverso esposizier| 1n bonis
£2  cancellazionl

C3 ircassi

C.4  realizzi per cessiom

C5  trasferimenti ad altre categorie di esposizioni deteriorate

€6 altrevariazioni in dirnuzione 799

D, Esposizione Jorde finole - - - i23
- di cui:esposizioni cedute non cancellate

Le esposizioni deteriorate verso banche si riferiscono esclusivamente a Banque Profil de Gestion SA.
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A.1.5 Gruppo bancario - Espasizioni creditizie per cassa verso banche: dinamica delle rettifiche di /véo
complessive WA

Rettifiche complessive iniziail
~ di cuizesposizioni cedute non cancellate

B. Vorigzioni in oumento 144
Bl rettifiche di valore 132
B.2 trasferimenti da altre categorie di esposizioni deterforate

B.3 altrevariazioni in aumento 12
€. Voriozioni in diminuzione 788

€1 _ripresedi valore da valutezione

C.2 ripresedi valore da incasso

€3 cancellazioni 788
¢4 trasferimenti ad altre categorie di esposizioni deteriorate

€5 altrevariazionl indiminuzione

D. Rettifiche complessive finoli - - - 123

- di cui: esposizion! cedute non cancellate

Le rettifiche di valore per esposizioni scadute verse banche si riferiscono esclusivamente a Banque Profil de
Gestion SA.

Al.6. Gruppo bancario.- Esposizione creditizie per cassa e fuorf bilancio verso clientela: valori lordi e netti

ESPOSIZION! PER CASSA

Sofferenze 9.062 5.508 X 2,554
Incagh 7340 1.400 X 5.940
Esposizioni ristrutturate X

Esposizioni scadute X -
Altre attivita 587.951 113 SB7.878

e e - . 603332
ZIONI FUGRIBILANCIO [ -
Deteriorate
Altre 381.806 - 381.806
381.806 - - ...381306

Le esposizioni “fuori bilancio” verso Clientela includono tutte le operazioni finanziarie diverse da quelle per
cassa che comportano I'assunzione di un rischio creditizio, qualungue sia la natura di tali operazioni
{negoziazione, copertura,.altri) e inclusi gli strumenti finanziari che non figurano nell’attive dello stato
patrimoniale (es. garanzie rilasciate e impegni irrevocabili a erogare fondji).
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Al.7 Gruppo bancario - Esposizioni creditizie per cassa versa clientela: dinamica delle esposizioni deteriorate
lorde

A, Esposizione lorda initigle
- di cul: esposizioni cedute non cancelfate

B. __ Variazioni In sumento 1.080 7.34D 4.931
B.1 ingressi da esposizioni crediliziein bonis 280

B.2 tasfenimenti da altre calegone di esposizioni deteriorate 7.060

B.3 alwevariazioni in aumento 1.080 4431

C. Variazian! in diminuzione 4.817 71.328
C1 usciteversc esposizioni creditizie in bonis 28

C.2 cancellazioni 711

C3 incassi 4106 240

C4  realizzi per cessioni

C5 trasferimenti ad altre categorie di esposizioni deteriorate 7.060
C6 altrevariazieni in diminuziene
D, Esposizione fordo fingle o 9062 7340 - a

- di cui: esposiziont cedute non cancellate

A.1.8 Gruppo bancario - Esposizioni creditizie per cassa verso clientela: dinamica delle rettifiche di valore
complessive

A. Rettifiche complessive iniziolj
- di cui: espasizioni cedute non cancellate

B, Variazioni in oumenta 1.081 1.400 0
B.1 rettifiche di valore 36 500

B.2 trasferimenti da altre categorie di esposizioni deteriorate 500

B.3 afltre variazieni in aumente 1.045

C.  Voriazioniin diminuzione o 5.483 - - 500
C.1 ripresedi vaiore da valutazione 664

C.2 ripresedi valore da incasso 4,107

.3 cancellazioni 712

C.4 trasferimenti ad altre categorie di esposizioni deteriorate 500
C.5 altrevariazioni in diminuzicoe

D. _ Rettifiche complessive finali 6.508 1.400 - 1]

- di cul: esposizieni cedute non cancellate

106



W) Bancal

M

A.3 DISTRIBUZIONE DELLE ESPOSIZION| CREDITIZIE GARANTITE PER TIPOLOGIA DI GARANZIA

A.3.1 Gruppo bancario - Esposizioni creditizie verso banche garantite

1. Espasizioni ereditipe per cason

1.1 eatalmente garanoez 38.034 41478
- di cun delerlorar2
1.2 parzialmente garanhle 9073 & 995

-dl eu delertorate
2. Esposirioni creditivie juori bilendie gorontite:
1.1 totalmente garantile
- di cul deteviaratz
1.2 parnabmente garantite
- of ey deterjorale

1. _ Esppsizion! reditiie per cawg goraarlte:

1.1 tolalmente garanlile 23478

- di col devaciorate
1.2 parzialmene garantite

-dl twt deteriorate

2 ioni areditizie fuer! bilende garantite:

2.1 tetalmente garantite

- di cui daterigrate

1.2 parzialments garantite

- i rus detenorale

5905

La tabella comprende te esposizioni verso clientela e banche derivanti dalle attivita finanziarie di Banca
Profilo e delle sue controllate.
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A.3.2 Gruppo bancario - Esposizioni creditizie verso clientela garantite

Espasione avditem ger eaua goranths,

1.1 mikatmenk gaisnnE

TEH0? 53653
~th el dererorale

12 pardalmenm thramite 1.002
~di £a dester arBle
1 Esposdaont cediine fiod dinncls goren i
71 totalrents garamsize 50D
d1 eui detariora
12 parnalmenie garantie
< e dpmriorate

164116 310

eveditizia pes cosss gmrantife:
1.1 toralmente garanfite 7539
~di e deberiorans
12 pasalalmanta g rantize *.000
~dr G reeslorate
gt frosd blioncia gorantie:
21 tarimemie pyranne
+di o devenaraw
23 pavzalmente garantite
dl cun dmerioraie

220818

1po0
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8. DISTRIBUZIONE E CONCENTRAZIONE DELLE ESPOSIZIONI CREDITIZIE

2

. S
B.1 Gruppo bancario - Distribuzione settoriale delle esposizioni creditizie per cassa e “fuori bilancit!
clientela (valore di bilancio) 7
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/.
B.2 Gruppo bancario - Distribuzione territoriole delle esposizioni creditizie per cosso e ""fuori b:f;a/ncra"”
verso clientela {valore di bilancio}

Al Sofferenze 1.640 2478 4770 75 az
A2 Incagh 5939 1400

A3 Esposidon rslrulivrele

A4 Espasitonl scaduce

AS _slire evposiziond 444157 108 120258 ] EYv L670 12.099
TOTALE 450196 1144 iaLyae o AT LBATL L LBE L AETR e ARER s

podllom “tuori bitanaio"
Bl  Jolferenze

B2 Incagh
B3 Aoeattiviid dererrorate
B4__ pltre evposizionl 13630 358,176
TOTALE 13 630 358.176
U/IZ/I0LL Totake 472,926
_RIIING Tele . _Asser

B.3 Gruppo bancorio - Distribuzione territoriale delle esposizioni creditizie per cassa e "fuori bilancio” verso
banche {valore di bilancio}

»

F\L it & w2ira

= peid- olibet Epnsncne 'fiEt‘.d"- &
N K . ." - ;," il L A Lq'!uhml;ﬂﬂ.‘

A Esposiion: per @ik

A1 5offerenze

A2 ineaghi

A3 Fapunizion Nsuiturale

A4 Baposizion Stadule 1123

AS Alire A posihLni 333955 - 676411 - 33920
TOALE FEEEEH I N = 130

B.Espasmon Munn bilanci”

B.1 Sclicrenze

B.2 Incagil

B.A Altre ardwits deterlorate

B.1 Allre exposizion. 516 3218.514 B50.BE4
TOTALE . PS5 - 328514 - B5DE6d

28

B.4 Grandirischi

a.1) Valore di Bilancio 1.012.070 1.169.032

a.2) Valore Ponderato 301.293 175.206
b} Numere 23 25

| Grandi rischi sono le esposizioni, per cassa e per firma, verso gruppi di imprese nonché esposizioni per
titoli appartenenti al portafoglio di negoziazione che, secondo la vigente normativa Banca d'ltalia, superano
il limite di rilevanza del 10% del patrimenio di vigilanza consolidato al 31 dicembre 2011,
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C. OPERAZIONI DI CARTOLARIZZAZIONE E DI CESSIONE DELLE ATTIVITA’

Banca Profilo e le sue controllate non hanno posto in essere operazioni di cartolarizzazione.

C.2 OPERAZIONI DI CESSIONE

C.2.1. Gruppo bancario - Attivitd finanziarie cedute non cancellate

S Ha i
.-

A, Aativta per ceaa

100643 - - - - - 180,601 - z 3
1 Titoll i detnin 100.633 10602,
2. T2l di capimle
A0)CR.

3, Fingniamensi

B. 3lrumesnt] derhact
Totale 31/13/2011

100,802

e 33/ . ; usm 0 . o -
dycul aeteedrale )

A.Attlvita per cassa

- - - - - - 358.007
1. Titoli di debita - 158.007
2. Tito!l di capiale - N
3. 0.LR - -
4. Finanziamenti 201.245 -
B. Strument] derivali . - - - v N - -

Totale 91/12/2011 .o - . 358007

Legenda:

A = attivita finanziarie cedute rilevate per intero {valore di hifancio}

B = attivita finanzlarie cedute rilevate parzialmente (valore di bilancio)
C = attivita finanziarie cedute rilevate parzialmente (interc valore}

C.2.2. Gruppo bancario - Passivitd finanziarie a fronte di attivitd finanziarie cedute non cancellate

. Dehiti verso clientels 76152 - 935.490 - - - 171.842
a) a Ironte di attonta rilevate per intero 76.352 95.490 - 171.842

b) @ [ronte i attivita rilevate parzlalmeme _

1. Debiti verso banche 72.208 - 4401 - - - 26,609
_chnm di ativita rilevate per intero 22.208 4.401 26.609
b a fronte di attivita rilevate parrialmente -
Jaraledifidiaond | s i N ' i e <L lmgist
waledtjiz2ole ' - - a2z
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D. GRUPPO BANCARIO - MODELLI PER LA MISURAZIONE DEL RISCHIO DI CREDITO

Banca profilo e le sue controllate non utilizzano modelll interni per ta misurazione del rischio di-crgdi

1.2 - GRUPPO BANCARIO - RISCHI DI MERCATO
'1.2.1 Rischio di Tasso d’Interesse — Portafoglio di Megeziazione di Vigilanza

informazioni di natura gualitativa

A. . Aspetti generali

All'interno del Gruppo, I'attivita di trading e di investimento in conto proprio su strumenti finanziari & quasi
esclusivamente concentrata in Banca Profilo.

Gli strumenti finanziari oggetto dell’attivita, a seconda della finalita dell'investimento e del suo orizzonte
temporale, possono essere inseriti in diversi portafogli con differente trattamento contahile: Held to
Maturity (HTM), Loans & Receivables (L&R), Available for Sale (AFS), Held for Trading {(HFT).

Con particolare riferimento al rischio di tasso di interesse, le attivita che possono generarlo all’'interno di
Banca Profilo sono:

o |'attivita di trading sui tassi d'interesse, condotta attraverso assunzione di posizioni di breve
periodo su titoli di Stato e derivati quotati {(futures su tassi o su titoli di Stato);

e |'attivita di collocamento o di trading avente ad oggetto titoli obbligazionari e il relativo portafoglio
di derivati — prevalentemente over the counter (interest rate swap, currency swap, ecc.) — con i
quali la Banca gestisce il rischio di tasso del portafoglio titoli.

Le esposizioni pit rilevanti sono sulla curva Euro. Nel corso dell'anno, & proseguita la riduzione delle
esposizioni su altre curve {Lire Turche, Real Brasiliani, Sterline Egiziane, Leu Rumeni), generate dell’ attivita
di sottoscrizione e collocamento che la Banca ha svolto negli scorsi anni su emissioni in divise emergenti: a
fine anno, non si registrano pil esposizioni significative su tali curve.

“Su tali curve, la politica della Banca é stata sempre quella di minimizzare il rischio di tasso relativo alle
posizioni in titoli mediante I'utilizzo di appositi derivati di copertura (currency swap e fx swap).

B. Processi di gestione e metodi di misurazione del rischio di tasso d’interesse

Per lo svolgimento di attivita comportanti 'assunzione di rischi di mercato, le banche del Gruppo si sono
dotate di un apposito Regolamento Mercato, in cui sono formalizzati i responsabili della gestione operativa
per le diverse tipologie di rischio e il sistema di deleghe e di limiti operativi allinterno del quale i
responsabili stessi sono tenuti a operare: tale documento & approvate dal Consiglio ¢’Amministrazione e
periodicamente rivisto.

Il Regolamento sui Rischi di Mercato delle banche del Gruppo si ispira atle seguenti linee guida:

e indica quali portafogli contabili sono oggetto di delega operativa ail’Area Finanza e quali invece
sono riservati alle decisioni del Consiglio d’Amministrazione;
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e stabilisce un sistema di limiti operativi coerente con la dotazione di capitale della banca e
organizzato, per ciascun portafoglio, su due livelli: a) limiti generali di Value at Risk (VaR) e di stop
loss, validi per tutte le tipologie di rischi di mercato assunte dai diversi portafogli; b) limiti specifici
per i singoli fattori rilevanti di rischio di mercato, stabiliti in termini di greche e sensitivity;
prevede il monitoraggio giornaliero di tutti gli indicatori di rischio rilevanti, dell'andamento del
profit & loss e del rispetto dei limiti operativi, svolto da un’unita di controllo (Risk Management)
funzionalmente e gerarchicamente indipendente da gquelle operative.

L'andamento dei rischi di mercato e di liguidita e le principali posizioni operative sono analizzate in sede di
Comitato Rischi, che si riunisce di norma con cadenza quindicinale. It Consiglio d’Amministrazione &
informato regolarmente sul livello dei rischi assunti dai diversi comparti aziendali e sul rispetto dei limiti
operativi da esso deliberati.

Per guanto riguarda specificatamente il rischio di tasso d’interesse, il monitoraggio avviene in termini di
interest rate sensitivity, cioé di sensibilita del P&L del portafoglio a movimenti di 1 basis point della curva
dei tassi. Song previsti un limite complessivo di sensitivity e limiti specifici per le singole curve di riferimento
(euro, dollaro, ecc.) e peri singoli segmenti temporali di ogni curva {0-1 anno, 1-3 anni, ecc.).

Il rischio di tasso d’interesse, insieme agli altri fattori di rischio, confluisce nel calcoto del VaR dei portafogli
di negoziazione. Il VaR & utilizzato solo a fini di misurazione interna del rischio e non per il calcolo dei
requisiti patrimoniali di vigilanza sui rischi di mercato, per i quali & adottata la metodologia standardizzata.

informazioni di natura quantitativa

Nel corso del 2011, Fesposizione media al rischio di tasso d'interesse dei peortafogli titoli e derivati di
proprieta, calcolata in termini di interest rate sensitivity per uno spostamento parallelo della curva dei tassi
di 1 basis point, & risultata di 9.700 Euro {contro i 6.600 Euro del 2010}, per un valore puntuale di fine anno
di circa 6,100 Euro {contro i 10.100 Euro di fine 2010).

La tabella seguente riporta, per singola curva di riferimento, le principali esposizioni al rischio di tasso
d’interesse in essere al 31 dicembre 2011;

EUR -10.849 -5.087 4551 3.824 -713 -8.274
usD 1.634 -224 134 -40 1 1.505
Gap -5 58 -71 433 409 -159

TRY 291 825 -1.035 592 -732 -59

BRL 649 686 -678 -354 -73 230

EGP -159 339 - - - 180
RON -338 574 -147 26 - 218
RUB 9 55 91 63 - 218
Altre curve 54 - - - - 54
.. Totale L. SO . LA 3678 . ..cLA08  -60%0

s s SR e

In questa sede, si da conto anche dell’evoluzione del VaR del portafoglio nel corso del 2011, benché tale
indicatore si riferisca al complesso dei rischi di mercato dei portafogli di proprieta e non soltanto al rischio
di tasso d’interesse: quindi, nel calcolo del VaR, confluiscono anche tutti gli altri fattori di rischio di mercato
{emittente, di prezzo e di cambio).
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mercato dell’Area Finanza {portafogli HFT, AFS e L&R): il valore medio de]l anno é stato di 3,5 mylioni ti;
Euro {contro 1,3 milioni di Euro nel 2010), con un picco di 6,7 milioni di Euro raggiunto alla fine delir i
dicembre e un dato puntuale di fine anno pari a 6,6 min di Euro. e f

Il VaR di mercato della Banca & in farga parte dovuto al portafoglio AFS, costituito per circa il 40% da titoli di
Stato italiani: il repentino peggioramento degli spread dei titoli governativi italiani, registrato nei mesi di
luglio, settembre e novembre, si & tradotto in un corrispondente incremento del VaR del portafoglio AFS,
benché la consistenza del portafoglio nel periodo non sia cambiata in modo significativo.

Il dato di VaR relativo al solo portafoglio HFT & pari a 0,6 min di Euro (sia come dato medic del’anno che
come dato puntuale di fine anno), a fronte di un dato pari a 0,8 min di Euro di fine 2010.

Portafogli di proprieta HFT, AFS e L&R

Value at Risk 2011 (1g, 99%)

7.000
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000
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H
i

- T T T 7 T = T T T ¥ T

gen-11  feb-11 mar-11  apr-11 mag-11 giu-11  lug-1ll  ago-11 set-11  ott-11  nov-11  dic-11

1.2.1 Bis Rischio Emittente —~ Portafoglio di Negoziaziona

Informazioni di ratura gualitativa

A.  Aspettigenerali
Il rischic emittente & concentrato sui portafogli di proprieta {HFT, AFS e L&R} di Banca Profilo.

L'Area Finanza della Banca, infatti, gestisce un portafoglio di titoli obbligazionari e di credit default swap su
emittenti nazionali e internazionali, esponendosi al rischio di default degli stessi emittenti ef/o a variazioni
sfavorevoli dello spread creditizio associato agli stessi.

Al 31 dicembre 2011, la Banca aveva in essere credit default swap per un valore nominale di 2.369 milioni di
Euro, di cui 1.241 milioni in acquisto e 1.128 milioni in vendita di protezione, per una posizione netta in
acquisto di 113 milioni di Euro. | credit default swap sono utilizzati a copertura del rischio emittente di
specifiche posizioni in titoli del portafogtio di proprieta o, nel caso di contratti su indici (iTraxx), a copertura
generica del portafoglio. | contratti in vendita di protezione sono intermediati con analoghi contratti in
acquisto di protezione. In particolare, si segnalano due operazioni di arbitraggio (per complessivi 800

115



@® Banea Profilo

milioni in acquisto e vendita), in cui la Banca ha acquistato protezione su un indice e venduto protezione sui
singoli componenti dello stesso indice.

Al 31 dicembre 2011, le uniche posizioni in titoli detenute da BPdG, pari complessivamente a 5 milioni di
Euro e 2 milioni di franchi svizzeri in termini di valare nominale, sono classificate alf'interno del portafoglio
AFS.

B. Processi di gestione e metodi di misurazione del rischio emittente

| processi di gestione e di misurazione del rischio emittente sono gli stessi visti in relazione al rischio di tasso
d’interesse: si rimanda a quel paragrafo per |la descrizione degli organi e degli uffici coinvolti e del sistema
di limiti operativi.

Per quanto riguarda gli indicatori specifici per il rischio emittente, il monitoraggio avviene in termini di
spread sensitivity, ciog di sensibilitd del P&L del portafoglio a movimenti di 1 basis point dello spread
creditizio associato agli emittenti in posizione.

Oltre che a livello complessivo, il Regolamento Rischi prevede limiti di controvalore e di spread sensitivity
per classe di rating e limiti di concentrazione per singolo emittente (in funzione del rating).

il sistema di limiti & strutturato in modo tale da privilegiare 'esposizione sugli emittenti con rating pit alto
{da A- in su}, che presentano una minore rischiosita sia in termini di probabilita di defauft che di variabilita
dello spread di mercato.

Informazioni di natura quantitativa

Nel corso del 2011, I'esposizione media dei portafogli di proprietd di Banca Profilo {MFT, AFS e L&R) al
rischio emittente & risultato di circa 162.000 Euro in termini di spread sensitivity, calcolata per una
variazione di 1 basis point dello spread creditizio associato agli emittenti in portafoglio (inclusi gii emittenti

governativi): il dato & in crescita rispetto a quello {circa 128.000 Euro) relativo al 2010.

Al 31 dicembre 2011, 'esposizione complessiva era pari a 150.000 Euro (contro i 205.000 del 31 dicembre
2010), suddivisa per tipologia emittente e per classe di rating come indicato nella tabella seguente:

Spread Sensitivity (+1 bp) al 31,12.2011 {dati in eurg)

polckl i . G/ B SE ]
Governativi -20.231 -76 -2 ~108.732
Corporate -7.261 -12.441 1458 -43.526

Coerentemente con [a struttura def limiti operativi, gli investimenti hanno interessato quasi esclusivamente
emittenti investment grade: in termini di spread sensitivity, al 31 dicembre 2011, il 92% dell’esposizione
complessiva riguardava emittenti con rating pari a singola A o superiore. In particolare, il 72%
dell’esposizione interessava titoli governativi o sovranazionali con rating pari o superiore ad A-. Il
portafoglio AFS, da solo, contribuiva per I’80% all’esposizione complessiva al rischio emittente della Banca.

L'esposizione al rischio emittente di BPAG, interamente riferita al portafoglio AFS, & estremamente ridotta
(complessivamente inferiore a 1.000 Euro in termini di spread sensitivity).
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1.2. 1. Ter Rischio di Prezzo — Portafogiic di Negoziazione

informazioni di natura gualitativa

A. Aspetti generali

It rischio azionario all'interno del Gruppo & generato unicamente dal portafoglio di negoziazione di Banca
Profilo, gestito dall’Area Finanza.

L'operativita del comparto azionario nel corso del 2011 @ stata caratterizzata da operazioni di trading di
breve termine o da operazioni di arbitraggio: queste ultime operazicni, prevedendo l'assunzione di
posizioni di segno opposto su azioni e derivati (futures su indici o opzioni), implicano rischi direzionali molto
contenuti.

B. Processi di gestione e metodi di misurazione del rischio di prezzo

| processi di gestione e di misurazione de! rischio di prezzo sono gli stessi visti in relazione al rischio di tasso
d’interesse: si rimanda a quel paragrafo per la descrizione degli organi e degli uffici coinvolti e del sistema
di limiti operativi.

Per quanto riguarda gli indicatori specifici per il rischic azionario, sono previsti limiti sulla posizione
complessiva e limiti di concentrazione sui singoli titoli azionari: questi ultimi sono diversificati a seconda del
mercato di quotazione dei titoli e del loro flottante.

Informazioni di natura quantitativa

Nel corso del 2011, il controvalore del portafoglio azionario {incluso il delta delle opzioni} & statc pari a un
valore medio annuo di circa 4,0 milioni di Euro (contro un dato medio di 5,6 milioni per il 2010) e un valore
puntuale di fine anno di circa 2,7 milioni di Euro.

Al 31 dicembre 2011, I'esposizione interessava quasi esclusivamente | mercati europei, come evidenziato
nella tabella seguente:

Sensitivity ai arezzi azionari {+1%] al 31.12.2011 [datiin eurc)

} Raiis " Eurastaxs
Esposi2ione aznanaria 19.024 2361

1.2.2 Rischio ditasso d’'interesse — Portafoglio Bancario

informazioni di natura qualitativa

3

I rischio di tasso d'interesse relativo al portafoglio bancario & estremamente ridotto: la struttura
patrimoniale di Banca Profilo e di BPdG & caratterizzata da poste attive e passive prevalentemente a vista o
a tasso variabile.

Dal lato degli impieghi, i prestiti alia clientela sono pressoché interamente a tasso variabile.
Dal lato della raccolta, le emissioni obbligazionarie di BPdG sono a tasso variabile o indicizzato; la raccolta

dalla clientela & tipicamente a vista. L'unica forma di raccolta a tasso fisso & rappresentata dai pronti contro
termine e dai depositi interbancari a finanziamento del portafoglio titoli, che complessivamente presentano
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una duration media di circa un mese. | finanziamenti presso la BCE, che hanno una durgtion media di 2,5
anni circa, sono invece indicizzati al tasso di riferimento BCE.

In virtt della peculiare composizione del suo attivo e passivo patrimoniale, il Gruppo non ha in essere
operazioni di copertura né specifica né generica sul rischio di tasso d’interesse del portafoglio bancario.

Il rischio di tasso dei portafogli L&R e AFS e dei relativi derivati di copertura & stato invece considerato nei
dati di cui al par. 2.1, tra le posizioni di negoziazione, analogamente a quanto viene fatto a livello

gestionale.

informazioni di natura guantitativa

Applicando lo scenario standard di shock dei tassi {200 bp) previsto dalla normativa di vigitanza di Banca
d’Italia (c.d. 2° Pilastro di Basilea 2) per la quantificazione del rischio di tasso d‘interesse del portafoglio
bancario, I'impatto & pari a circa I'1% del patrimonio di vigilanza del Gruppo.

1.2.2 Bis Rischio di prezzo - Portafoglio Bancario

Informazioni di natura qualitativa

la componente di titoli di capitale e O.L.C.R. nel portafoglio bancario & estremamente ridotta. In
conseguenza dell’esiguitd delle posizioni, non sono mai state effettuate operazioni di copertura del rischio
di prezzo di tale componente.

1. Titoli di debitg
1.1 Titeli strutturati
1.2 Altri titoh & debito

2. Tileti di capitale

2.1 valutat] al fair value 752 1.074 276 985 1572 424
2.2 valutati al ceste
3. Quote 4/ O.I.C.R, 921

1.2.3 Rischio di Cambio

Informazioni di natura gqualitativa

A. Aspetti generali, processi di gestione e metodi di misurazione del rischio di cambio
I rischio cambio all'interno del Gruppo & prevalentemente concentrato su Banca Profilo.

La gestione del rischio di cambio della Banca compete alla Funzione Tesoreria, che opera all'interno
dell’Area Finanza. Flussi organizzativi e informatici assicurano che le informazioni relative all’operativita in
cambi per conto della clienteia e degli altri desk di trading giungano quotidianamente alla Tesoreria, che
consolida tali flussi nella propria posizione in cambi giornaliera., La Tesoreria opera in modo tale da
rimanere sempre all'interno del [imite complessivo di posizione aperta in cambi e dei limiti di posizione
sulle singole divise, stabiliti nel Regolamento Rischi. All'interno dei limiti di cui sopra, la Tesoreria sviluppa
una contenuta attivita di trgding su cambi, con operazioni spot, forward e in opzioni. Cosi come gli altri
fattori di rischio, anche il rischio di cambio confluisce nel calcolo giornaliero del VaR, secondo la
metodologia illustrata con riferimento al rischio di tasso d’interesse.
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'B. Attivita di copertura del rischio di cambio

Alla data di riferimento del 31 dicembre 2011, non risultano in essere operazioni di copertura del rischio di
cambio.

Informazioni di natura guantitativa
Nel corso del 2011, la posizione aperta in cambi® della Banca & stata mediamente di circa 2,5 milioni di Euro

(contro un dato medio di 2,9 milicni relativo al 2010},

Al 31 dicembre 2011, la Banca aveva una posizione netta in cambi corta per 3,8 milioni di Euro.
-"esposizione di fine anno per le principali divise a fronte di un movimento del tasso di cambio dell’1% &
dettagliata nella tabella seguente:

Sensitivity ai cambi corttro euro {+1%) al 31.12.2011 [dati it euro)

Esposizione in cambi

® La posizione aperta in cambi & calcolata come la maggiore tra la sommatoria delle posizioni lunghe e la sommatoria
delle posizioni corte sulle singole divise.
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1.2.4 GLI STRUMENTI FINANZIARI DERIVATI
A. DERIWVATI FINANZIARI

A.1 Portafoglio di negoziazione di vigilanza: valori nozionali di fine periodo e medi

1.Titeli di debito e tassi d'interesse

a} Opzioni 5302500 ]

5.275 233,515 9677
b) Swap 2.119 DES 1868.276
c) Forward
d} Futures 6 65.000 996 150.038
e} Al 7.000 8.645
2 Titoli di_capitale eindici azionari
a) Oprioni 331.056 B54.983 1427534 853.457
b} Swap
c) Forward
d) Futty es 20 61.000
e) Altri
3.vatute e oro
a) Opzioni 26.392
b} Swap 1.873.370 2.436.399
<} Forward 237.314 219.254
d) Futures
e) Al
4. Merc
5. Altri sohostant 1602
; oseinese . - et 187 ..5az08

A.2 Portafoglio bancario: valori nozionali di fine periodo e medi

A.2,1 Dicopertura

175335

730388,

1.Titoli di debito e tassi di interasse

a} Qpzioni

b) swap 321.000
¢} Forward

d) Futures

@) Altri

2.Titoli di eapitale g indici szionari

325.350

3] Opzioni

b) Swap

c} Ferward

d} Fatures

e) Altri

3. vVaiute e oro

2) Opzioni
b} Swap

c) Farward
d} Futures
e) Altri

4 Merg|

5.A/tr: sottostanti

ofale
5 algz,.

. 328350
70272
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A.3 Derivati finanziari: fair value lordo positivo - ripartizione per prodotti

Adtivits settastasti/Tipo

A. Portafoglio di negoziazione df vigilanza

a) Opaoni 36.952 100.447 18B.1B5 40.340
b) Interestrate swap 42.171 38.243
¢} Cross currency swap 119.036 187.639
c) Equity swap 333
d) Forward 53.250 51.713
e} Futures 70 40 454
) Altri 1.609
B. Portafoghio bancano ~ di copertura
a} Opdioni
b) interestrateswap 1.022

¢} Cross currency swap
¢) Equity swap
d) Forward
@) Futures
) Altri
C. Partafoglio bancarie - altri derivati
a} Opzioni
b} Interest rate swap

¢} Cross currency swap
¢) Equity swap

d} Forward

e) Futures

f) Altri e -

Totale i, 255409 102326 467377 40794

A4 Derivati finanziari: fair value lordo negativo — ripartizione per prodotti

I K

Tolale 33/12/2030

Altivitd smmstani\i!?}igaicggé ourivati

Fem Y- Cantroparti cen

A Portafop 0 DR N A ONE O M R ANz e ——————_—————_—— o 2711 oo A Strt 11 AT At B,
a) Opzioni 36.785 76.189 191873 47.205
b} Interest ratle swap 51,289 40,579
¢) Crass currency swap 144.78S 199503
¢) Equity swap 1.140 1.067
d} Forward 53.069 51.299
) Futures 169 295
1 Aluri 214 38
B Portafoglio bancarig - di capertura
al Oprioni
b Interastrate swap 40.361 19.570
c} Cross cdrrency swap
¢) Equity swap
d) Forward
e} Futlres
) Altri
C Portafogha bancaric - altri derivati

a) Opzioni

b) Inlgrgst rate swap

¢} Cross currency swap
c) Equity swap

d) Farward

e} Futures

76358  Bpasdy 47539
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A.5 Derivati finanziari OTC - portafoglio di negoziozione di vigitanza: volori nozionoli, foir value fordi positivi
e negativi per controporti - contratti non rientranti in occordi di compensazione

1) Titoli 6i debito e tassi d'interesse

-valpre nozianaie 17.000
- fair value positivo
- falr value negativo -1.070
- esposizione futura 160
2} Tiroli di capitale e indici azionari
- valorenezionale - 6.658 11
- fair value positivo . 299 0
~fatr value negativo -1
- espostzione fulurz 340
3] valute r oro
-valgrenozionale 143.726 318 . 1736 6.170
- fair value positivo 52,418 265 43
- fair value negativo -2.611 -2 105
- esposizione futura 242

4) Altri valor
-valare nozionale
- fair value positive
- fair value negativa
- esposizione futura

A6 Derivati finonziari OTC - portafogliio di negoziazione di vigilonzo: valori nozionoli, fair value fordi pos.'tiw
e negativi per controporti - controtti rientranti in accordi di compensazione

1} Titoli di debito e tassi d'interesse

-valore nozicnale 2.478.571 311.000
- fair value positivo 33.514 11.027
-fatr value negative ~-48.630 -5.812

2} Titpli di capitale e Indici azignari — _
- valore hozionale 243.118 B1.26%
- fair value positivp © 32681 1203
-fair value negaltivo -20.073 -13.628

3) Valute e arg
-valgre nazionale 1.614.033 309.586 35.165
—fair value positiva 101.450 17.893 216
- fair value negativo -169.844 -24930 --366

4] Altri vaiori
-valore nozionale
« fair value positive
- fairvalue negativo
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A.8 Derivati finanziari OTC - portafoglio bancario; valori nozionali, fair value lordi positivi e neg 7

controparti - contratti rientranti in accordi di compensazione

Goveri 2 Santhe Coptea

1} Titoli di debito e tassi d'inleresse

- valore nozionale
- fair value positivo
- fair value negalive
2} Titoli di capitale eindici azionart

266.000 55.000

-31.693 ~8.G68

-valore nozionale

- Fair value positivo

- fair value negativo
3}valuteeoro

- valore nozionale

- fair value posiUvo

- fair value negalive
4} Al valori

-valorenozionale
- [air value positivo
- fawr value negaiivo

A.G Vita residua dei derivati finanziari OTC: valori nozionhali

o, Portafoglio di negoriarione di vigilanza

A1 Derivati linan2iari su titoli di debito etags) d'interesse 803.571 1.447.150 555.850 2.806.571
A2 Derivat finanziari su titoli di capitale eindici azionari 327360 3.696 331.056
A3 Denivati finanziari su tassi di camblo eoro 657.627 1.101.044 352,013 2.110.684
A4 Deriveti finanziari su altri valori

B. Portafoglio bancaria

8.1 Denvati finanziari su titoli di debite e tassi diinteresse 138.00C 133.000 321.000

B.2 Derivatl finanziari su titoli di capitale e indici azionari
8.3 Derwvati finanziari su tassi di cambio e oro

B4 Derivati finanziari su altri valori _
Tatale 31/12/2011

2739

2201148
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B. DERIVATI CREDITIZ)

B.1 Derivati creditizi: valori nozionali di fine periodo e medf

1. Acquisti di protezione

a) Credit default preducts i 264.942 976379
b} Credit spread products

c) Tatal rate of return swap

d) Altri

itale 311242011

2} Credit default products 951.871 176.030
b) Creditspread products

t) Total rate of return swap

d) Altri

orimed:
Jorale-31712/2010

B.2 Derivati creditizi OTC: fair value lordo positive - ripartizione per prodotti

A. Portafoglio di negoziazione di vigilanza
a) Credit defautt products 40.280 10.037
b} Credit spread products
¢) Total rate of return swap
d) Altri

B. Portafoglio bancario
a) Credit default products
b) Creditspread preducts
¢) Total rate of return swap
d} Altri

‘Tc;}ale

40280

T TR .
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A, Portafoglio di negoziazione di vigilanza
a) Credit default products 34,122 8.513
b) Credit spread praducts
¢} Total rate of return swap
d) Altri

B. Plortafoglio bancario
a) Credit default products
b} Credit spread products
c) Total rate of return swap
d) Altri

B.5 Derivati creditizi OTC: fair value lordi {positivi e negativi) per controparti - contratti rientranti in accordi
di compensazione

ARorE ¢i componidaong

Negoziazione di viglanza

1) Acquisto di protezione

~valore nozionale 1.126.207 115.214

- fairvaive posihvo 28.787 7.B25

- faw vaiue negauvo -1.085 76
2} Vendita di protezione

-valare nozionale 1.096,472 31.429

- foir value pasittvo ER:cE]

- fair value negativo -30.663 -2.299

Portafogli baneari
1)-Acquista di prateziane
-valore noziohale
- fair value pasitivo
- fair value negaluvo

2g\rend'{ta di pratetione

-valgre nozionale

« Jaw value positivo
“felrvaloe negativo

B.€ Vita residua dei contratti derivati creditizi: valori nozienali

SOTIRELakt. Y N o iMreseent -~ Totalg o
A. Portafoglio di negotiazione du vigilanza
A1 Dernivati su crediti con "reference obligation® "qualificata” 689073 1.631.507 48.642 2.365.222

A.2 Derivati su erediti con "reference obligation” "non gqualificata™

B. Portafoglio bancario
B.1 Derivati su crediti con "reference obligation” "qualificata”
B.2 Derivati su crediti con “relerence ghiigation” "non gualificata®
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C. DERIVATI FINANZIARI E CREDITIZI

C.1 Derivati finanziari e creditizi OTC : fair value netti ed esposizione futura per controparti

1} Accordi bilaterali derivati finanziart

- fuir value positivo
- fair value negativo
- esposizione futura
- rischio di controparte nette
1] Aeenrdl bilaterali derivati creditiz
-1fair value positive
- fair value negativo
- esposizione fytura
- rischio di contropate netto
3) Accardi "cress produet”

- fairvalug positive . 200.499 37348 216
- fair value nagalivo -301.586 -55.413 ~365
~ esposizione futura 50376 9.398
- rischio di controparte hetto 290.770 47.435

1.3 GRURPO BANCARIQ - RISCHIO DI LIQUIDITA’

Informazioni di natura qualitativa

Il rischio di liquidita & rappresentato datla possibilitad che una banca non riesca a far fronte ai propri impegni
di pagamento a scadenza, a causa dell'incapacita di reperire nuove fonti di raccolta o di vendere attivita sul
mercato.

In particolare, in Banca Profilo, il controvalore dei titoli del portafoglio di proprietad eccede il capitale
disponibile e la raccolta diretta netta dalla clientela private: di conseguenza, il portafoglio titoti della Banca
deve essere in larga parte finanziato sul mercato tramite pronti contro termine o tramite depositi
interbancari. |l rischio di liquidita, pertanto, & dato dalla possibilita che, alla loro scadenza, non si possano
rinnovare le operazioni di finanziamento e che, in alternativa, non si riescano a vendere i titoli sul mercato
(se non a prezzi particolarmente penalizzanti).

Inoltre, dato che gran parte delle operazioni di finanziamento sul mercato sono collateralizzate (cioé
assistite dai titoli dati in garanzia), un deprezzamentao dei titoli del portafoglio di proprieta si tradurrebbe in
una riduzione della capacita di rifinanziamento della Banca,

Dal punto di vista organizzativo, allinternc delle due banche del Gruppo (Banca Profilo e Banque Profil de
Gestion), le decisioni strategiche in tema di rischio di liguiditd competono a un Comitato Rischi. Dal punto
di vista operativo, la gestione del rischio di liguidita all'interno delle banche & demandata separatamente
alle rispettive Tesorerie. La Tesoreria di Banca Profilo provvede anche alle esigenze di liquidita delle societa
non bancarie del Gruppo, consolidando nella propria posizione il relativo rischio di liquidita.

Le banche sono dotate di procedure in grado di consentire alla Tesoreria la visione accentrata di tutti i flussi
in entrata e in uscita relativi alle operazieni di trading e di banking book.

Il Risk Management produce report giornalieri di controllo del rischio di liquidita, applicando gli scarti
prudenziali e le ipotesi di stress previsti dalla poficy interna efo stabiliti dalla Banca d’ltalia.
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A presidio del rischio di liquidita, il Consiglio d’Amministrazione ha approvato la Policy di Liguidita. e/_j‘[‘

Contingency Liguidity Pian. Il primo documento stabilisce i principi a cui si deve ispirare la gestlone del'.a
liquidita e fissa una serie di limiti per mitigare il rischio di liguidita. In particolare, sono stabllm o /

e limiti al saldo netto di liquiditd cumulato su diverse scadenze;

e |imiti di liguidita di lungo termine, espressi in termini di leva finanziaria massima;

e limiti di concentrazione del funding dalle prime 5 controparti, al fine di migliorare la diversificazione
delle fonti di finanziamento;

e limiti di controvalore complessivo per i titoli non eligible.

[l secondo documento (Contingency) prevede una serie di indicatori di allarme per la pronta individuazione
di una crisi di liguidita di tipo specifico e/o sistemico, elencando le azioni da intraprendere e gli organi
autorizzati a operare in una situazione di crisi.

A mitigazione del rischio di liquidita, Banca Profilo ha adottato una serie di misure, tra le quali si segnalano
in particolare: 1} il mantenimento di un’adeguata riserva di liquidita rappresentata da titoli eligible per la
BCE, non impegnati in operazioni di finanziamento o come collaterale; 2) 'accesso diretto al finanziamento
presso la BCE; 3} la sottoscrizione e la gestione di accordi di collateralizzazione riferiti specificamente a
operazioni di repo (GMRA), grazie ai quali & possibile ailargare it numero di controparti nelle operazioni
della specie, riducendo il rischio di concentrazione per controparte della raccolta; 4) I'attivazione di nuovi
canali di raccolta {ad es, triparty repo, Mercato Repo-MTS), nell’ottica di una sempre maggiore
diversificazione degli strumenti di raccolta; 5) |'allungamento della durata media delle operazioni di
finanziamento suf mercato, pari a circa 22 mesi al 31 dicembre 2011,

Informazioni di natura quantitativa

Al 31 dicembre 2011, Banca Profilo presentava un saldo netto di liquidita positivo su tutte le scadenze entro
I primi tre mesi per importi compresi tra 17 e 23 milioni di euro, calcolato sulla base delle seguenti ipotesi
prudenziali:

¢ mancato rinnovo alla scadenza di tutte le operazioni di impiego o di finanziamento in essere con
controparti di mercato (repo e depositi);

¢ accesso al solo canale di finanziamento presso la BCE, utilizzando i titoli stanziahili di proprieta
scartati sulla base dell’hgircut previsto dalla Banca Centrale o, nel caso di titoli bancari uncovered,
sulla base di haircut pitl prudenziali di quelli previsti dalla BCE;

» invarianza delle aftre forme di impiego e di raccolta (operazion) di impiego e raccolta in essere con
la clientela private, ammontare netto di coligtergl versato/incassato, ecc.).

Alla stessa data, circa I'89% del portafoglio di proprieta deila Banca era rappresentato da titoii ef/igible,
utilizzahili per accedere ai pronti contro termine con la BCE,

Il controvalore dei titoli eligible di proprietd non impegnati in operazioni di finanziamento {e gquindi
disponibili come riserva di liguiditd) ammontava a circa 13 milioni di euro.

Alla stessa data, circa '89% del portafoglio di proprieta della Banca era rappresentato da titoli efigible,
utilizzabili per accedere ai pronti contro termine con la BCE.

La posizione netta di liquidita di BPdG era complessivamente lunga: la Banca impiegava il surplus di liquidita
in operazioni di tesoreria sul mercato o infragruppo.
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Anthich per cosa

Aty

17 638

T

ATl 4 Spg 1720 22459 8422
Al Alld hmh di debim 3851 14.021 16,902 37.143 34539 428,649 62.282
AQ Quotn AICR
A4 Tinanzament

- Banche 134145 7380 5607

- Qientela ELETILS) 4 2939 120 B.vle 561 9267 10886 75
Passtvith per rassa
B.1 Deposid ¢ cont corrent

- Banche 67.474 °

- Chentela 253.721 20452
BTl di debimo -
B2 Altrapassived 41 122,785 45.559 FLELT 50 450274 L -
Bperacon “luor bit —_
C.1 Derivan finanzlarf con scambio o capible

+ Posiziont lunphe 13 108 50 54504 10209 24003 32473 18.116

+Posiziont core &3 ELL 54770 10673 26876 67 426 40.870

C.2 Dentvat inanzian senia stambio di cap tale

+Posoni lunghe ain 1090 2.308 59451 18679 11407 251268 151764

+ Posizion] corle 101 &59 2815 £1.040 14 030 19,667 272938 146,110
C.3 Deposth ¢ inanziamient da rlcevers

+ Poalzianl lunghe

«Peslziom carte
€4 Imzeganierawocalil| 3 erogare Jond: '

*# Positiont unghe 1804 55 276 1.043% 191.661 TEATOD 5.000

+Posltlon] corle

C.5 Garanzie hnannaclerilase ate

10.205

”

AtliiLh prr casss

Al Tl di Seto
2.2 Altr titels 0 debite
A3 Quote ICR
Ad Fingnziamenl
- Banche
- Clienlelz

PaxsiviRs per cassa

1.285

9823 -
743 - 16

930

981

633

11.522

8.1 Daposill @ cont correny

- Banche

- Cliantelz
0.2 Titnli di debiie
B2 Alire passiwth
Opetazionl “fuorl bilando”

5mz

27351

1 6654

€1 Derival finanziat con scambip d tanitale

+ Posizioni lungha

+Posizlani corle

€.2 Derivatl finanzian smza scambio d capts le

+Pasizioni lunghe

+ Posizionl carte

€3 Depositi aTinandianenti da rlcevere

+Positieni lunghe

+Posizion] corte

C 4 Impagr arrevocahbl]l a erogare fopdi

*Posizlon] lunghe

+Posinonl core

€.5 Garanzie finannarie rilasciate

1)

43

5.¥37
1474

7.o18

11.70%

7728

25063

EER )

15457

39.548

Ag.404

11.593

43,943

15.321
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1. Distriduzione remporale per dotu residua controtivale delfe atrivitd e passivira finanziorie

wanfiagies temparan T Awvmiy

. Atlivita per qssa
Al Titoif di Stato

T in
" AL.233 050 q
2 Alui o di debico 1687 1813 22 OSSR

A3 Quiote OICR

A& linantgamenti
~ Banche LR LY B3a

- Clienela 1433 1 M5 6.037 15.495 3.05% aag

Paysivild per cassa

Bl Deposiv e conti corremi
- Banclie pLi}
- Clienlads 37.3713
B2 Tileli di debite 8.1p%

B.3 Alure passivith

. Dperazioni “fuor bilancic”

C.1 Derivati finantiari con scamblo dicapitale
+Posiziont funghe 686 48 54 1792 ¥ 180

+Posizioni corte 2,858 - 34 21306

C.2 Betivat inznznen senta seambio Ji capitale

+Posizon: lunghe 6,000

+Pgsiziont corie 5214 114
C.3 Deposili = hnanziamenti da rlcevere
+ ¥osizioni |unghe

+Pgsizioni core

Cd |Inpegni trrevacabill a 2rogars (ond:
+Pgsizion| lunghe
+Fosizton qurte

CY5 Garanzme inandarie eilasciale 1973 4], 39 200

1.4 GRUPPQ BANCARIG — RISCHE GPERATIVI

Informazioni di natura gualitativa

Per rischio operativo si intende if rischio di subire perdite finanziarie a causa di inadeguati processi interni o
a loro fallimenti, a errori umani, a carenze nei sistemi tecnologici oppure causate da eventi esterni.

Con riferimento al rischio operativo, ali'interno di Banca Profilo:

& sono stati mappati i fatteri di rischio e gli eventi di perdita per tutti | pil rilevanti processi commerciali,
produttivi e amministrativi, con documentazione delle attivitd aziendali, valutazione dei rischi e dei
relativi controlli a mitigazione;

= vengono condotti periodici test di efficacia dei controlli rilevati;

®  sulla base di un processo di autovalutazione dell’esposizione ai rischi da parte delle unita organizzative,
sono stati identificati i.rischi pid significativi per impatto potenziale e frequenza;

& & stato avviato un database di raccolta delle perdite operative, per sostanziare nel tempo le
autovalutazioni con un riscontro oggettivo di tipo contabile.

el corso del 2011, i principali rischi operativi si sono manifestati all’interno dell’Area Private Banking e, pili
neilo spécifico, nelfambito dell’attivita di negoziazione per conto della clientela.

Per la quantificazione dei rischi operativi ai fini dei requisiti patrimoniali, il Gruppo si avvale de! metodo
hase,
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Informaziont di natura guantitativa

Controversie legali 6.037
Reclami e varie -

Totale 6.037

B e e b e S e

S5EZIONE 2 - RISCHI DELLE IMPRESE [l ASSICURAZIONE

Banca Profilo e le sue controllate non svolgono attivita assicurative,

SEZIOME 3 - RISCHI DELLE ALTRE IMPRESE

Tutte le societa inserite nel consolidamento sono facenti parte del Gruppo bancario Banca Profilo.,

TERZO PILASTRC BASILEA I — PILLAR 3

Il Gruppe Bancario Banca Profilo facente capo alla Capogruppo Arepo BP S.p.A. pubblica sul sito internet di
Banca Profilo il documento redatto sulla base della normativa regolamentare con riferimento al 31
dicembre 2011,

’indirizzo del sito &: http://www.bancaprofilo.it/investor-relations/informativa_al_pubblico/2011.
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PARTE F - Informazioni sul Patrimeonic Consalidato

SEZIONE 1 - IL PATRIMONIC CONSOLIDATO

A. Infermazioni di natura qualitativa

Il patrimonio di Banca Profilo e delle sue controllate & costituito dal Capitale, dai Sovrapprezzi di emissione
e dalle altre Riserve comprensive degii utili/perdite portati a nuovo.

| requisiti patrimoniali obbligatori ai quali ¢i si attiene sono quelli previsti dalia normativa sul patrimonio e i
coefficienti prudenziali emanati dall'Crganc di Vigilanza.
Si precisa che & tenuta alle segnalaziani di vigilanza consolidate e la Capogruppo Arepo BP S.p.A,

it loro rispetto € garantito da un processo di controllo e monitoraggio costantemente svolto dagli uffici di
Banca Profilo a cid preposti.

In particolare, con riferimento all'attivita di concessione del credito svolta da Banca Profilo e da Banque
Profil de Gestion SA a soggetti diversi dalle banche, dalle assicurazioni e dagli intermediari finanziari, si
precisa che, proprio allo scopo di garantire e monitorare i requisiti patrimeniali richiesti dall'Crgano di
Vigilanza, tale attivitd riguarda prevalentemente la clientela del Private Banking ed & generalmente
subordinata alla costituzione di idonee garanzie; tale attivita & comungue strumentale alla gestione della
relazione con i clienti di fascia medio-alta.

L'attivita creditizia nei confronti di imprese & invece marginale. Anche per il futuro, |'attivita creditizia
continuera ad essere circoscritta e strumentale a quella di Private Banking e continuera ad essere

largamente assistita da garanzie reali e personali.

In relazione alla situazione attuale e prospettica, I'attuale struttura organizzativa ed i presidi di controlli
assicurano una sana e prudente gestione.
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B. Informazioni di natura quantitativa

B.1 Patrimonio consofidato : ripartizione per tipologia di impresa

- !mpré

de§ Pa!rfmuni @D e Vatite .
Capitale sociale 179.805 -38.308 141 497
Sovraoprezzi di emissione - - -
Riserve 48,052 -18.039 30.014
Strumenti di capitale - -
[azioni proprie) L e 4.038 &9 . caa4r
Riserve da valutazione:
- Attivitad finanziarie disponibili per la vendita -42.465 -4 -42.469
- Attivitd materiali
- Attivita immateriali
- Copertura di investimenti esteri
- Copertura dei flussi finanziari
- Differenze di cambia
- Attivita non correnti in via di dismissione
- Utili (perdite) attuariali relativi a pians previdenziali a
benefici definit
- Quotedelleriserveda valutazione refative alle partecipate
valutate al patrimonio netto
- Leggi speciali difivalutazione
Utile {perdita) d'esercizio {+/-] del gruppo e di terzi 925 -2 -927
krPatrimunio netto o 180419 - - - ) 55.662 124767

La tabella di cui sopra dettaglia per tipologia il patrimonio netto contabile del gruppo pari a 106.033
migliaia di Euro sommato a quello di pertinenza di terzi pari a 18.734 migliaia di Euro.

B.2 Riserve da valutazione deile attivitd finanziarie disponibili per la vendita: composizione

Totale

1. Titol! di deblle 159 42.42Q 77 72 82 42.348

2. Titoli dr capiiale A4S 248 45 248
3. Quoted) 0. .CR.
4, Finanziament!
Totale 31/12/2013

T 7r . 127 42396
880 4923
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B.3 Riserve da valutazione delle attivita finanziarie disponibili per la vendita: variazioni annie -

i

ot

1. Esistenze iniziali

2, Variazioni positive
2.1 Incrementi di fair value 187
2.2 Rigiro a conto economico di

riserve negative:

- da deterioramento

-da realizzo 2.842 104
2.3 Altrevariazioni 18.630
3. Variazioni negative
3.1 Riduzioni di fwir vaiue 55.097 732

3.2 Rettifiche da deterioramento
3.3 Rigiro a conto economico di

riserve positive: da realizzo 67
3.4 Altrevariazioni 14
4. Rimanenze finak (12.266) (203) -

SEZIONE 2 — IL PATRIMONIO E | COEFFRICIENTI DI VIGILANZA BANCARI

2.1 Ambito di applicazione della normativa
2.2 Patrimonio di vigilanza bancario

A, Informazioni di natura gualitativa

la Capogruppo del Gruppo bancario Banca Profilo & Arepo BP S.p.A. ed é tenuta a produrre all'Organo di
Vigilanza le Segnalazioni su base consolidata del Patrimonio di vigilanza e dei coefficienti prudenziali
secondo le vigenti regole in materia.

1. Patrimonio di base

{l patrimenic di base & costituito dal Capitale sociale, dai Sovrapprezzi di emissione e dalle altre riserve al
netto degli elementi negativi rappresentati dalle azioni proprie della Capogruppo in portafoglio,
dall'avviamento e dalle altre immobilizzazioni immateriali.

2. Patrimonio supplementare

i! patrimonio supplementare di Banca Profilo e delle sue controllate & costituito dal 50% della Riserva da
valutazione di attivita disponibili per la vendita.

3. Patrimonio di terzo livello

Banca Profilo e le sue controllate non hanno posto in essere strumenti che possono rientrare nell'ambito
del patrimonio di terzo livello.
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B. Informazioni di natura quantitativa

04

enziali

N 5

Patrimonio di base prima dell'applicazione dei filtri prud

165.240

A. 145.272

B. Filtri prudenziali del patrimonio di base

B.1 - Filtri prudenziali 1AS/IFRS positivi (+}

B.2 - Filtri prudenziali 1AS/IFRS negativi { -)

C. Patritmeonio di base al lordo degli elementi da dedurre {A +B) 145.272 165.240
D. Flernenti da dedurre dal patrimonio di base

E. Totale patrimonio dibase [TIER1) {C-D) 145.272 165.240
F. Patrimonio supplementare prima dell'applicazione dei filtri prudenziali 9 574
G. Filtri prudenziali del patrimonio supplementare

G1 - Filtri prudenziali |1AS/IFRS positivi (+)

G.2 - Filtri prudenziali IAS/IFRS negativi [-) 5 287
H. Patrimonio supplementare al lordo degli elementi da dedurre {F+G) 5 287
I Elementi da dedurre dal patrimonio supplementare

L. Totale patrimonio supplementare (TER2) {H-1) 5 287
M. Elementi da dedurre dal totale patrimonio di base e supplementare

N. Patrimonio di vigilanza (E+L-M) 145.277 165.527
0. Patrimonio di terzo livello (TIER 3)

P. Patrimonio di vigilanza incluso TIER3 [N +0) 145.277 165.527

2.3 Adeguatezza patrimoniale

A, Informazioni di natura qualitativa

L'attivita di Banca Profilo e delle sue controlifate in materia di requisiti ed adeguatezza patrimoniale & da
riferirsi integralmente a Banca Profilo ed alla controllata Bangque Profil de Gestion SA.
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B, Informazioni di natura quantitativa

F

@) BancaProfil

0 J

v

A. ATTIVITA' DI RISCHIO
a.l RISCHIO DI CREDITO E DI CONTROPARTE 1.162.519 30,556 23.587
1. Metodeologia standardizzata 1.162.514 30.956 23.587
2. Metodol ogia basata sui rating interni
2.1.di1 Base
2.2 Avanzata
o 3. Cartolarizzazioni
B. REQUISITI PATRIMONIALI DI VIGILANZA
B.1 RISCHIO DI CREDITO £ DI CONTROPARTE 30.956 23,987
B.2 RISCHIO DI MERCATO 16.208 22.580
1. Metodologia standardizeata 16,208 22.580
2. Modelli interni
3, Rischio di concentrazione - -
B.3 RISCHIQ OPERATIVO 5.5964 5.514
1. Metodo base 5.964 5.514
2, Metodo standardizzato
3. Metodo avanzato
B.4 ALTRI REQUISIT! PRUDENZIALI
B.5 ALTRI ELEMENTI DI CALCOLO
B.6 TOTALE REQUISITI PRUDENZIALI 53,128 5$2.181
C ATTIVITA' DI RISCHIO € COEFFICIENTI DI VIGILANZA
c1l Attivita di rischio ponderate 664,100 652 257
£2 Patrimonio di base/Attivita di rischio ponderate (Tier 1 capital ratio) 21,9% 25,3%
c3 Patrimonio di vigilanza incluso TIER 3/Attivita di rischie ponderate (Total capital ratio) 21,9% 25,4%
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PARTE G ~ Operazioni di Aggregazione Riguardanti Imprese o Rami d’Azienda

Nell'esercizio 2011 e dopo la sua chiusura non sono state poste in essere operazioni della specie.
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PARTE H - Operazioni con Parti Correlate

Compensi corrisposti agli Amministratori, ai Sindaci, al Direttore Generale e ad Dirigenti con responsabilita
strategiche ai sensi della delibera CONSOB n, 11971 del 14.05.1999 dall'emittente e dalle societa dalla
stessa controllate,
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2. Informazioni sulle transazioni con parti correlate flas 24, par, 17, 18, 18, 20, 21, 22)

A seguire si fornisce un prospetto riepilogativo dei rapporti a carattere ﬁnanziario—econo‘mk_"

W BanicaPs

filo
.

!

31 dicembre 2011 con le Partecipate non consolidate e con le altre parti correlate. Ulteriorf infarmazioni
sulle singole transazioni poste in essere nel periodo sono invece presenti nella Relazione degli

amministratori sulla gestione.

Rapporti del Gruppo con parti controllate e/o correlate non consolidate

Ai sensi dell’art. 2 lett. h del Regolamento 11971 del 14 maggio 1999 che rimanda alla definizione di parti
correlate presente nel principio contabile internazionale IAS 24 in vigore

* = come da Vaci degli scheini abbligator di bilancio annuale Circolare Banca d'lalian. 262 del 22.12.2005 e successivl aggiomament.

srfizfabai {valan in mighaia di curo! .
Pasgias © L4113
. . " TR
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aroventidl \
e | BEY mmimstetive - speseper i
BN it parsonals
a (i) 1) Entih che, direamenls vaindlieQarmente, tramibe vne o
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Szt Capital Lyrmited 608 20 B0 7
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a () Z) [naté che, diretamente o indirettamente , franyte unG o
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TOTALE Operatian] con Purti eacrelate 5851 574 40,853 512 118 554 103 © 176]- a]- 6573 5
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139



3 BancaProfilo

PARTE ! - Accordi di Pagamento Basati su Propri Strumenti Patrimoniali

Nella presente sezione sono fornite informazioni sugli accordi di pagamento basati su propri strumenti
patrimoniali che nello stato patrimoniale del bilancio sono rilevati fra le “riserve” (voce 170 del passivo) in
guanto piani del tipo equity settied. |l relativo costo & rilevato nella voce Spese per il Personale.

Ulteriori informazioni sono presenti nella Relazione sulla gestione.

A. Informazioni di natura qualitativa
1. Descrizione degli accordi di pagamento basati su propri strument{ patrimoniali
a. Strumentiin circolazione

In data 29 Aprile 2010 I"Assemblea ordinaria di Banca Profilo ha approvato un Piano di stock option. |
beneficiari del Piano sono 'Amministratore Delegato, il Direttore Generale e gli altri dipendenti della Banca
e delle societa dalla stessa controllate, individuati in base a criteri di assegnazione ben definiti. | beneficiari
delle opzioni sono individuati nell’ambito dei processi periodici di valutazione delle risorse Umane sulla
base del raggiungimento dei risultati aziendali e degli obiettivi individuali e, in casi eccezionali, in fase di
assunzione fra 1 Top Performer e i Talenti chiave o ancora tra le risorse che hanno un impatto strategico sui
risultati di business o che rappresentano una criticita per un’eventuale loro sostituzione.

Il Piano prevede l'assegnazione gratuita, nell’arco di un triennio {maggio 2010-maggio 2013}, di massime
numero 25 milioni di opzioni per la sottoscrizione di altrettante azioni di nuova emissiocne della Banca, prive
del valore nominale, ad un prezzo unitario di esercizio pari alla media aritmetica dei prezzj ufficiali registrati
dalfe azioni della Banca, rilevati nel periodo che decorre dalla data di assegnazione delle opzioni allo stesso
giorno del mese solare precedente, nel rispetto del prezzo minimo di Euro 0,22. In data 12 novembre 2010
il Consiglio di Amministrazione della Banca e "Amministratore Delegato hanno assegnato la prima tranche
di opzioni ad un prezzo unitario di esercizio pari a 0,4737, determinato come media aritmetica dei prezzi
ufficiali delle azioni Banca Profilo rilevati nel periodo intercorrente tra [a data di assegnazione delle opzioni
{(12/11/2010) e lo stessa giorno del mese solare precedente.

Le opzioni scadono il 12/11/2015 e sono esercitabili: 1) per il 25%, a partire dal 12/11/2012 (Stock Option
1); 2} per il restante 75%, a partire dal 12/11/2013 (Stock Option 2}. | periodi di esercizio coincidono con i
primi guindici giorni {estremi inclusi) di ogni mese solare, a partire dalle date sopra indicate e fino alla
scadenza. Ogni opzione da diritto all’acquisto di un’azione Banca Profilo

b. Modello di valutazione
Per la stima del valore economico delle Stock Option & stato adottato il modeilo di Black-Scholes con albero -
trinomiate.
Valutazione Stock Option 1:
e Data di assegnazione: 12/11/2010
e |nizio periodo di Vesting: 12/11/2010
e Scadenza periodo di Vesting: 12/11/2012

e Scadenza opzione: 12/11/2015
e Fair Value alla data di assegnazione: 0,0896
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Valutazione Stock Option 2:

s Data di assegnazione: 12/11/2010 .

e Inizio periodo di Vesting: 12/11/2010 R

¢ Scadenza periodo di Vesting: 12/11/2013 )

¢ Scadenza opzione: 12/11/2015

&  Fair Value alta data di assegnazione: 0,0885

s In esecuzione del piano, a novembre 2010 sono state assegnate 2.750.000 Stock Option 1 e 8.250.000
Stock Option 2.

c. Altre informazioni

Le Opzioni sono attribuite ai Beneficiari a titole personale e nen potranno essere trasferite per atto tra vivi
a nessun titolo, in quanto offerte dalla Societa intuitu personae al Beneficiario.

[l pagamento integrale del Prezzo dovra essere effettuato dai Beneficiari con valuta contestuale alla valuta
di esercizio.

Le Azioni emesse a seguito dell’esercizio delle Opzieni avranne goedimento regolare pari a guello delle altre
azioni in circolazione.

Le Azioni emesse a favore del Beneficiario a fronte deil’esercizio delle Opzioni saranno liberamente
disponibili e guindi liberamente trasferibili da parte di quest’ultimo.

Nel corso dell’esercizio non sono state assegnate ulteriori opzioni per la sottoscrizione di altrettante azioni.
B. Informazioni di natura guantitativa

1. Variazioni annue

Mumers apzioni e e
L . Numeare

ezl ti eserdido o
spzioni

A. Esistenze iniziali 11.000.000 0,52 570.000

B. Aumenti

B.1 Nuove emission 11.000.000
B.2 Altrevanationi
C. Diminuzioni

€.1 Annullate 570.000
.2 Esercitate

€.3 5cadute

C.4 Altre variazioni

D. Rimanznze finali
E: Opzioni esercitabili

1]_..000.000

_ 12/11/2015 11.000.000 1 /11/201_5_
lafine dell'ese 1 1/20

. 12/11/2015 11.000.000

2. Altre informazioni

La valutazione dei piani di stock option & stata effettuata utilizzando modelli e principi finanziari
generalmente riconosciuti dal mercato.

La valutazione tiene conto di parametri di mercato guali volatilita, dividend yield e della curva dei tassi zero-
coupon Euro, necessaria per |'attualizzazione dei futuri cash flow, desunti dallinfo provider Bloomberg.
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PARTE L — Informativa di Settore

La rappresentazione per settori di attivitd & stata scelta quale informativa primaria, sulla base di quanto
richiesto dalle disposizione dell’lFRS 8, in guanto riflette le responsabilitd per assunzione delle decisioni
operative, sulla hase delfa struttura organizzativa di Gruppo.

I settori di attivita definiti sono:

e Private Banking, relativo all’attivita dell’Area Private Banking con la clientela privata e istituzionale
italiana amministrata e gestita, ed alle attivitad di Asset Monagement Investment Banking e fiduciari
delle controllate Profiio Asset Management, Profilo Merchant ed Arepo Fiduciaria;

e Finanza, relativo alla gestione e sviluppo delle attivita di negoziazione in contro proprio e conto terzi di
strumenti finanziari e servizi connessi all’'emissione e al collocamento degli stessi;

e Attivita Estera, include le attivita sul mercato estero in cui il Gruppo @ attualmente presente {Svizzera),
definendo le linee e i piani di sviluppo coerenti con il nuove modello di business di Gruppo; in tale
settore ricade I'attivita della controllata Bangue Profil de Géstion SA;

s  Corporote Center, relativo alle attivita di presidio delle funzioni di indirizzo, coordinamento e controllo
dell'intero Gruppo; in tale settore ricadono 1 costi di struttura, le elisiont infragruppo e le attivita delle
controllate Profilo Real Estate e Profilo Suisse SA in liguidazione.

Totaie
2011

Margine Interesse 503 19.071
‘Margine Servizi 1669 28.192
Tortale'icavi nett 2572 47.362
Totale Costi Operativi {9.838} §45.649)
Risultate delfa gestibha operative -.7.161 (7:266) 1513
is b 7,301 {7.279)

1:546

Margine Interesse 1.063 1.574 © 448 15.74Q
Margine Servizi 15.461 7.877 7.945 30.985
Tétale ricavi nat],  i65% 9452 8.393 46.735
Totale Costi Operativi {13.492) (12.788) {10.904} {44.422)
[Rigultata delia gastione operativa 03 _(3.338) {2511y 23
Ristltato Ante Imposte {4.135} {1.497) 1.999
Risultato hetto 13.97) 1.408 5.551
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Totale.portafogllo titeli - dato gestionale ) 323.437
Contratti derivati 393.271
Emissione proprie 0
Al L o 16265
¥ ziarie detenute per la negoziazione - valore 732.573

*=di cui passivita finanziane per 5.937

per setiorf Ji attivits: dati patrfm\gn

te Totale’
Center | “123010

Totale portafoglio titoli - dato gestionale 363:335
Contratti derivat . 515.697
Emissione proprie o
Altro“ A TR s R — ¢ e o i 8 i T e e 2 ertairtn = s . 57979

937,011

Attivita finanziarie detenute

ez dicui pass‘i'\;‘[i‘.‘a finanziarie p.e.r49.799 o

B.1 st

Margine Intetesse 17.610
Margine Servizi 20.025
Totale ricavi nettt 37635
Totale.Costi Operativi [(32.615)
“Risultato delia gestione operativa . " 5019

Risultato Ante I 4,166

Totale

12 2010

Margine Interesse 1574 15.740
Margine Servizi 7877 30.995
Totale sicavi netti e 9,452, 46.735
Totale Costi Operativi {12.788) (44.422)
Risultato de“iées"ciune operativa (3.336) 2313
... 14133) 1955

Risultato Ante Imposte

Per maggiori dettagli relativi ai risultati dei diversi settori si rimanda a quanto riportato in Relazione sulla
Gestione.

F.to: - Matteo ARPE
Ezilda MARICONDA
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ALLEGATI! AL BLANCIO CONSOLIDATO
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Stato Patrimoniale Consolidato Riclassificato Banca Profilo A, / ‘ 1;

Cassa e disponibilita’ liquide 10.736 3.815 6.921 181,4

Attivita finanziarie detenute per la negoziazione 732873 §37.011 ~-204.038 -21,8
Attivith finanziarie disponibili per 1a vendita 524.612 430,741 93.871 21,8
Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza 1 1 - 6,4

Crediti verso banche 221.138 363.349 -142.211 -39,1
Crediti verso la clientela 186.981 198.335 -11.354 -5,7
Derivati di copertura - 1.022 -1.022 n.s,
Attivita materiali 46,026 5.966 40.460 n.s.
Attivitd immateriali ] 4.165 4,087 78 1,9

Attivita fiscali 39.540 22.597 16.943 75,0
Atti\.;ité non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione 220 - 220 ns.
Altre attivita 5414 11.668 -6.254 -53,6
Tatale dell'attivo e L771806 1278193 206387 -10,4

* Alcune vocl del 2010 sono state riciassificate peruna migliore comparaztone con quelle del 2011.

Permaggior dettagli 5i veda quanto riportato in Nota Integrativa, Parte A - politiche contabil: - Al parte generale - sezione 2.

Debiti verso banche 634.281 651322 -17.041 -26
Raccolta da clientela {1} 515.108 498.635 20.473 4,1
Passivith finanziarie di negoziazione 403.488 586.628  -183.140 31,2
Derivati di copertura 40.361 19.970 20.351 102,1
Passivita fiscali 1.828 1.725 104 6,1
Passivita associate ad attivita in via di dismissione 146 - 146 n.s.
Altre passivila 39.075 38,523 -448 -1,1
Trattamento dl fine rapporto del personale 1.668 2.060 ~3822 19,1
Fondi per rischi ed oneri 7.082 8.507 -1.425 -16,8
Totale passivitd 1.647.035 1.808371 -161,331 -89
Capitale 136.794 136.794 - -
Sovrapprezzl di emissione - 1.891 -1.891 n.s.
Riserve 14518 11161 3.757 33,7
Riserve da valutazione (42.469) {4.323) -38.146 ns.
Azioni proprie (3.347) [523) -2.824 n.s.
Patrimonio di pertinenza di terzi 18.734 18.272 -538 -2,8
Utile [perdita } di esercizio 138 5.551 -5.413 -97,5
Patrimonio netto 124.767 165.823 -45.056 -26,5

Totale del passivo 1.771.806 1.978.193 -206.387

(1) Comprende le Voci 20. Debiti vs clientela e 30.Titell in circolazione degli schemi obbligatori di bilancio {circ.262 Banca d'Italia),
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Conto Economico Consaolidato Riclassificato Banca Profilo

. Assolute
Margine di interesse 19.071 15.740 3331 21,2
Commissioni nette 22.155 18.799 3356 179
Risultato nette dell'attivita finanziaria e dividend (1) 4,550 3.565 285 27,6
Altri proventi{oneri) di gestione {2} 1.486 8.631 -7.145 -82,8
Totale ricavi netti 47.262 46.735 527 11
Spese peril personale {27.476) {27.010) 466 1,7
Altre speseamministrative _ {16.790) (16.345& o -444 2,7
Rettifiche di valoresu immobilizzazioni immateriali e materiali (1.383) (1.066) -317 29,7
Totale costi operativi {45.649) (44.422) -1.227 28
Risultato della gestione operativa 161_3 2313 -700  -303
Accantonamenti per rischi e oneri (3} 613 4.441 -3.828 -86,2
Rettifiche/riprese nette di valore su crediti (650) {4.880) 4.230 -86.7
Rettifichc/riprese nette di valore su aitre attivit finanziarie e su partecipazioni {4) (30) (256) o 226“ ”38{1
Utili/{Perdite] da cessione investi menti - 380 (380) n.s
Utile {perdita} dl esercizio al lorde delle. imposte 1.546 1993 ~453 =227
Imposte sul reddito deli’operativith corrente (2.390) 1.978 -4.368 ns
Utile {perdita} di esercizio al netta delle imposte {844} 3.977 -2821  -121,2
Utile {Perdita) dei gruppi di attivita in via di dismissione al netto delle imposte {85) - -85 n.s
Utile {perdita} di esercizia dj pertinenza di terzi 1.066 1.574 -508  -32.3
Utll P cﬁt_a}_;i'e;erﬂzio di pert]nenza d,e__lla‘g”apogruppo ) 138 5551 -5.413 -92.5
Utile-base per azione e o ?’OQEL S
Ltile diluito per azione 0,008 . .

{1} comprende le Voc! 70.Dividendi e proventi simili, 80.Risultato netto dell'attiwith di negoziazione, 90.Risultato nette dell'attivity di
copertura e 100. Utill e perdite da cessione e riacquisto degli schemi obbligators di bilancio annuale (Circ.262 Banca d’ltahia).

(2) coincide con la Voce 220, Altri oneri/proventi di gestione compresa tra i Costi operativi degli schemi obbligatori di bilancio annuale

(Circ.262 Banca d'[talia).

(3) coincide con la Voce 190. Accantonament! netti ai fondi per rischi ed aneri compresa tra i Costi operativi degli schemi obbligatori di

bilancio annuale [Circ. 262 Banca d'italia).

{4) comprende la Voce 130 b).Rettifiche/riprese di valore nette su attivith finanziarie disponibili per la vendita, la Voce 130
c).Rettifiche/riprese di valore nette su altre attivitd finanziarie'e la Voce 240. Utili/perdite delle partecipazioni degli schem obbligatori di

bilancio annuale (Circ.262 Banca d'ltalia).
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PFraspetti Riepilogativi della Capogruppo Arepo BP

Di seguito viene riportato il prospetto riepilogativo richiesto dall’articolo 2497-bis dei Codjce vile ¢
dal bilancio di Arepo BP S5.p.A. per Vesercizio chiuso al 31 dicembre 2010. Per un adegué: ”éﬂt’:ompleta
comprensione della situazione patrimoniale e finanziaria dell'entitd sopra indicata al 31 dicembre 2010,
nonché del risultato economica conseguito nell’esercizio chiuso a tale data, si rinvia alla lettura del bilancio

che, corredato della relazione della Societd di revisione, & disponibile nelle forme e nei modi previsti dalla
legge.

Stato Patrimoniale individuale Arepo BP S.p.A.

{importi in unita di Euro)

10 Cassa e dispenibilita' ligquide 30 -
60 Crediti verso banche 847.418 595.742
100 Partecipazioni 73.588.420 73.588.420
130 Attivita fiscali 326.090 9.794
a) correnti 122.989 434
203101 9.360

b) anticipate

150 Alfre attivitd 36.151 -

Totale deil'attive 74. 798 a70 74.193.956

B 2 S RS L A D B T A BT A 3 0 e M 8 80 i 5 BT 50 A A B T,

20 Debiti verso clientela - 2.500.000
B0 Passivita fiscali - 43.076
a} correnti - 43.076
b} differite - -
100 Altre passivita Z88.503 382.1%0
160 Riserve {46.190) -
170 Sovrapprezzi di emissione 49.854.950 47454.950
180 Capitale 25.060.000 £3.860.000
200 Utile (Perdita) d'esercizio (+/-) {359.093) {46,190}
Totale del passivo e del patrimonio netto 74 798 170 74,193.956
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Conto Economico Individuale Arepo BP S.p.A.

unita di Euroﬁ)‘
Z00!

10 Interessi attivi e proventi assimilati 767 1.607

20 Interessi passivi e oneri assimilati (6.925} (335)

30 Margine diinteresse (6.158} 1.212

40 Commissioni attive - 262.500

50  Commissioni passive {480) {155}

60 Commissioni nette (480} 262.345

120 Margine di intermediazione [6.638) 263.557

140 Risultato netto della gestione finanziaria (6.638) 263,557

150 Spese amministrative: {543.635) {(264.331)

a) spese per il personaie (356.261) (199.340)
b} altre spese amministrative {187.374) {64.991}

190 Altri oneri/proventi di gestione 3.524 -

200 Costioperativi (540.110) (264.331)

250 }Hﬂe(Perdna)de"aoperahvnaconenteaIbrdodeHe (546.749} (774}
imposte

260 |mposte sul reddito dell'esercizio dell'operativitd corrente 187.656 {45.416)

_Utile (Perdita) della operativith corrente al netto delle (359.093) (46.190)
imposte

290 Utile{Perdita) d'esercizio {359.093} {46.190)

- Utile/Perdita ba;gp.er azione 7 {0,003)

B A e S A e i T,

F.to: Matteo ARPE

Ezilda MARICONDA

(0,003)
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ALLEGATO EX ART 149 DUODECIES DEL REGOLAMENTO CONSOB 11971/99
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pubblicits dei corrispo

Altegato ox art. 34§-duude.:‘r:ie§dé'5 regolame nto CONSOB 11571/59

Bilancio d'esercizio Banca Profilo

Tipolagia dei servizi Sogpetto che ha er—:.*gétc il servizio

Revisione contahile PricewaterhouseCoopers 5.p.A.
Servizi di attestazione
Servizi di consuienza fiscale

Altri servizi

Jotale

Bilancio consolidato Banca Profilo

finologia dei servizi Somgetto che ha erogate il sevizio
Revisione contabile PricewaterhouseCoopers 5.0.A.

PricewaterhouseCoopers 5.p.A.
PricewaterhouseCoopers S5.A.

Servizi di attestazione
Servizi di consulenza fiscale

Altri servizi

Iotale

i diversi dalla revisione

2011

{in migltaia di Ewro)

Destinatario

Banca Profilo 5.p.A,

Compenst
[senzaVa)

114

1
L

201

(in migliaia di Euro)

Bogtinatario

Capogruppo Banca Profilo S.p.A.
Societa Controllata
Societa Controllate

F.to: Matteo ARPE
Ezilda MARICONDA

Comperns
{senza IVA)

114
55
162

38
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- ATTESTAZIONE DEL BILANCIO CONSOLIDATO Al SENSI DELL’ART. 81 TER DEL
REGOLAMENTG CONSOB 11971/99

151



@b BancaProfilo

ATTESTAZIONE DEL 8ILANCIO CONSOLIDATD Al SENS! DELL'ART. B1-TER DEL REGOLAMENTCO CONSOB
11971/99 E SUCCESSIVE MODIFICHE E INTEGRAZIONI]

1. | sottoscritti  Fabio Candeli in gualitd di Amministratore Delegate e Giovanna Panzeri in gualitd di

Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabill societari di Banca Profilo 5.p.A._attestano, tenuto

anche conto di quanto previsto dall’art. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n.
5B

= I'adeguatezza in relazione alle caratteristiche delVimpresa

2

e I'effettiva applicazione,

delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio consolidate nel corse del periodo
2011.

2. La valutazione dell’adeguatezza delle precedure amministrative e contabili per la formazione de! bilancio
consolidato si basa su un modelio definito da Banca Profile S.p.A. in coerenza con Finterng! Controf —
Integrated Fromework ( CoSo) emessc dal Committee of Sponsoring Crganizations of the Tradewaoy
Commission che rappresenta uno stondord di riferimento per 1a definizione e la valutazione di sistemi di
controllo interno generalmente accettati a livello internazionale,

3. 5f attesta, inottre, che:

3.1l bifancic consolidate al 31 dicembra 2011

a) & radatto in conformiti ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella Cornunitd eurcpea
at sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeo & del Consiglio, del 19 luglio 2002;

h) corrisponde alle risuttanze dei libri e delle scritture contabili;

c) & idoneo a fornire una rappresentaziane veritiera e corretta delia sitvazione patrimoniale, economica e
finantiana dell’emittente e dell’insieme delle imprese incluse nel consolidamento.

3.2 la relazione sulla gestione comprende un’analisi attendiblle dell’andamentc e del risultato della
gestione, nonché della sitvazione dellemittente e dell’insieme delle imprese incluse ne! consclidamento,

unitamente alla descrizione dei principali rischi e incertezze cui sono esposte.

tilano, 1 18 marzo 3012

L’Armninistratore Defegato Il Dirigente Preposto allg redazione dei documenti
contabili societari
Fabio Candell Gilovanna Panzerl
S g " . ) )
S = {;:_,,m{;&,#‘_ N TN ‘
(‘ //{ ;-“C}iV [CEEERIO
't'!
!
F.to: Mattec ARPE

Ezilda MARICONDA
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE

153



{1} BancaProfilo

BANCA PROFILO SPA

Relazione del Collegio Sindacale

Signori Azionisti,

in adempimento ai nostri doveri, ai sensi dell’art. 153 del D.Lgs. 58/1998 e dell’art. 2429 del c.c. e con
riferimento alle funzioni attribuiteci dall’art. 19 del d.lgs. n. 39/2010, rassegniamo la relazione sull’attivita
svolta nel corso dell’esercizio 2011.

Banca Profilo fa parte del Gruppo bancario Banca Profilo ed & soggetta all’attivita di direzione e
coordinamento della capogruppo Arepo BP S.p.A. ai sensi dell’art. 2497 e seguenti del c.c. .

It Consiglio di Amministrazione del 2.2.2012 ha provveduto ad aggiornare, con il parere favorevole del
Collegio Sindacale, il “Documento sul governo societario” previsto dalle “Disposizioni di Vigilanza in materia
di organizzazione e governo societario delle banche .

Nel Documento, che incorpora tutte le novitd normative, trovano adeguata illustrazione le principali
soluzioni organizzative adottate per il perseguimento degli obiettivi aziendali. Le funzioni di Audit e di
Compliance sono poste in staff al Consiglio di Amministrazione, il Risk Management all’ Amministratore .
Delegato. Dette collocazioni, a parere del Collegio, garantiscono |la dovuta autonom|a e indipendenza delle
indicate funzioni di controllo rispetto alfa struttura aziendale,

In ottemperanza al Provwedimento di Banca d’lItalia del 10 marzo 2011, e recependo la direttiva della
Capogruppo, & stata istituita la funzione Antiriciclaggio, collocata all’'interno della funzione Compliance, e
adottato un apposito Regolamento Antiriciclaggio ai fini di prevenzione e contrasto del riciclaggic e del
finanziamento al terrorismo.

Nel corso dei 2011 & stato aggiornato il Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo previsto dal d.lgs.
231/2001 per recepire la “Direttiva in materia di responsabilita amministrativa degli Enti” della
Capogruppo, integrarlo con le pill recenti fattispecie di reato previste dal legislatore e adeguarlo al modello
di business della Banca. Ricordiamo che |” Organismo di Vigitanza é stato istituito nel 2008 ed & presieduto
da un amministratore indipendente.

FETEY)

Nell'espletamento della nostra attivitd di vigilanza e di controllo ci siamo attenuti alle norme di legge, alle
disposizioni emanate in materia dalle Autorita di Vigilanza e abbiamo tenuto conto delle norme di
comportamento del Consiglio Nazionate dei Commercialisti ed Esperti contabili.

La nostra attivita di verifica ha riguardato tutti i campi individuati dagli articoli 149 e 151 del TUF.

In particolare:

1. Abbiamo partecipato alle n. 11 riunioni del Consiglio di Amministrazione tenutesi nel 2011 e abbiamo
ottenuto informazioni sull’attivitd svolta e sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e

patrimoniale della Banca. A nostro parere tali operazioni sono state deliberate e poste in essere in
conformita alla legge e allo statuto sociale e rispondono all'interesse della Societa. Inoltre non sono
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condizioni analoghe a quelle applicate per operazioni effettuate con terze parti. Di esse 11 Con5|gllo di
amministrazione ha fornito ampia illustrazione nella Relazione sulla gestione. Dal 1° gennaio 2011 &
operativo il Regolamento adottato in osservanza della delibera Consob n. 17221 del 12 marzo 2010
(successivamente modificato con delibera n. 17383 del 23 giugno 2010). Per agevolare e rendere
efficace l'attuazione della discipfina & stata emanata un’apposita procedura interna “Gestione
operazioni con Parti Correlate” che a nostro avviso & conforme ai principi indicati nel Regolamento
Consob.

Abbiamo svolto approfonditi esami dei rapporti delle funzioni di Audit e di Compliance tesi ad accertare
I'adeguatezza del sistema dei controlli interni. In stretto contatto con i responsabili di dette funzioni
abblamo anche vigilato sulla tempestiva e corretta applicazione degli aggiornamenti normativi
formulando, quando ritenuto necessario, le opportune raccomandazioni.

Negli incontri con il responsabile della funzione Risk Management abbiamo vigilato sul sistema di
gestione e controllo dei rischi e sulla sua rispondenza, compreso il processo |.CA.AP., ai requisiti
stabiliti dalla nermativa della Vigilanza prudenziale.

Dalla nostra sistemnatica azione di monitoraggio della struttura organizzativa e del sistema dei controlli
riteniamo che 1l complesso delle regole e procedure interne, di cui abbiamo verificato il tempestivo
adeguamento alle esigenze operative, & coerente con 'articolazione del sistema di funzioni aziendali e
offre un adeguato presidio dei rischi individuati.

Il complesso delle attivita espletate dai sindaci nelle materie su richiamate & riportato nel libro delle
adunanze del Collegio: nel corso del 2011 sono state effettuate n. 13 riunioni.

Abbjamo valutato il sistema amministrative contabile e vigilato sulla sua adeguatezza, nonché sulla sua
affidabilita a rappresentare correttamente i fatti di gestione, riscontrandone la validita attraverso
Fesame di documenti aziendali e lo scambio di informazioni con la societa di revisione
PriceWaterhouseCoopers S.p.A. alla quale & attribuita Vattivita di revisione legale dei conti. in aderenza
alle disposizioni di Vigilanza della Banca d’ltalia in materia di organizzazione e governo societario
abbiamo posto in atto con la societa di revisione un sistema di coordinamento nel continuo che si
sostanzia nell'impegno reciproco di procedere a incontri trimestrall. La societa di revisione ¢ ha fornito
apposita dichiarazione, da noi condivisa, con cui attesta l'inesistenza di situazioni che possano
compromettere la propria indipendenza o essere causa di incompatibilita. Inoltre, nel corse degli
incontri avuti non ci ha segnalato significative carenze nel sistema dei controlli interni in relazione al
processo di informativa finanziaria. Abbiamo tenuto incentri con il Dirigente Preposto alla redazione dei
documenti contabili societari dai quali non sone emersi particolari carenze nei processi operativi e di
controllo che possano inficiare il giudizio di adeguatezza delle procedure amministrativo-contabili di
corretta rappresentazione economico patrimoniale e finanziaria.

Con riferimento alle societa controllate riteniamo adeguato il flusso delle direttive e delle informazioni
richieste ai sensi dell’art. 114, comma 2 del D. Lgs. 58/38.

Per quanto riguarda le procedure di accertamento adottate dal Consiglic di Amministrazione per
valutare l'indipendenza dei propri membri, segnaliamo che il Consiglio, come specificato nella
“Relazione sul Governo societario e gli Assetti Proprietari” riferita al 31.12.2011, ha accertato che n. 3
consiglieri sono in possesso dei requisiti di indipendenza sia ai sensi dell’art. 148, comma 3 del TUF sia
ai sensi del Codice di Autodisciplina. Abbiamo verificato la correttezza dei criteri di accertamento e
quindi riteniamo che per i suddetti n. 3 consiglieri possa escludersi la sussistenza di situazioni tali da
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poterne_condizionare attualmente "autonomia di giudizio. Abbiamo anche verificato la persistenza in
capo a ciascun membro del Collegio del requisito di indipendenza.

7. Nel corso dell’esercizio non abbiamo ricevuto denunce ai sensi defl’art. 2408 c.c. né esposti.

8. Non abbiamo rilasciato pareri ai sensi di legge.

L2311

Sulla base dellattivitd svolta e dej controlli effettuati possiamo affermare che 'amministrazione della Banca
e avvenuta neli’osservanza delle norme di legge e di statuto e nel rispetto dei principi di corretta
amministrazione,

La societa di revisione ha espresso giudizio senza rilievi ed eccezioni sia sul bilancio di esercizio sia sul
bilancio consolidato. Dal nostro esame abbiamo rilevato che i due Bilanci sono stati redatti in conformita
alle norme che ne regolano la predisposizione e che le informazioni fornite dal Consiglic di amministrazione
nelle proprie relazioni rispondono ai requisiti di completezza e di chiarezza e sono coerenti con i dati di .
hilancio. -

Riteniamo pertanto che detti documenti siano meritevoli della vostra approvazione. Relativamente alla
proposta di destinazione dell’'utile non abbiamo osservazioni tenuto conto delle motivazioni espresse dal
Consiglio di amministrazione, )
L'ordine del giorno dell’assemblea convocata per il 27/28 aprile 2012 prevede di deliberare, tra I’altro, sulla
“Politica di remunerazione di Banca Profito”. Sul punto, non abbiamo osservazioni, avendo verificato la sua
rispondenza al quadro normativo.

Con Yapprovazione del bilancio termina il mandato del Collegio sindacale e pertanto siete chiamati ai sensi
degli articoli 23 e 24 dello statuto sociale a nominare il nuovo Collegio sindacale e il suo Presidente per i tre
esercizi scadenti con I'approvazione del bilancio al 31.12.2014.

02 aprile 2012

IL COLLEG!O SINDACALE

f.to Dott. Edoardo D’Andrea
f.to Dott. Carmine De Robbio

f.to Prof. Dott. Francesco Perrini

F.to: Matteo ARPE
Ezilda MARICCNDA
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RELAZIONE DELLA SCCIETA DI REVISIONE Al SENSE DEGLI ARTICOLE 14 & 36 DEL
DLCS 27 GENNAIQ 2016, N° 29

Agli Azionisti di
Banca Profilo SpA

i)

Abbiamo svolto 1a revisione contabile def bilancio consolidato, costituito dallo stato
patrirnoniale, dal conto economico, dal prospeito della redditivita complessiva, dal prospetto
delle variazioni del patrimonia netto, dal rendiconto finanziario e dalla velstiva nota
integrativa, di Banca Profilo SpA — e sue controllate (Grappo Banca Protilo) - chiuso al 31
dicembre 2011, La responsabiliti della redazione del hilancio in conformita agli International
Financial Reporting Standards adottati dail'Unione Europea, nonché ai provvedimenti
emanati in attuazione dell’artcolo g del DLgs n° 38/2005, compete agli amministrator? di
Ban¢a Profilo SpA. E' nostra la responsabilith del gindizio profesgionale espresso sul bilancio 2
basato sulla revisione contabile.-

1l nostro esame & stato condoito secondes i prineipi e i criteri per la revisione contabile
raccomandati dalla CONSGE. In conformita ai predetti principi e eriterd, Ya revisioue & stata
pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il bilancio
consolidato sia viziato da errori significativi e se risulfl, nel sue complesso, attendibile. 1L
procedimento di revisione comprende I'esame, silla base di verifiche a campione, degli
element probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenati nel bilancio, nenchéla
valutazione dell'adeguaterzza e della correttezza dei criteri contabili utilizzati e della
ragicnevelezza delle stime effettuate dagli amministratori. Riteniamo che il lavore svelto
fornisca una ragionevole base per I'espressione del nostro gindizio professionale.

1} bilancio consolidato presenta ai fini comparativi i dati dell’esercizic precedente. Come
illustrato nella nota integrativa, gli amministratort hanno riesposto aleuni dati comparativi
relativi all’esercizio precedents, rispetto ai dali precedentemente presentatie da nol
assoggetiati a revisione contabile, sui quali avevamo emesso la relazione di revisione in data 7
aprile 2011, Le modalita di rideterminazione dei dati comparativi e la relativa informativa
presentata nella nota integrativa, sono state da noi esaminate ai fini dell’sspressione del
gindizio sul bilaneio consolidato chiuse al 91 dicembre 2011,

A nostro giudizie, il bilancio consolidato del Groppo Banca Profiio al 21 dicembye 2011 4
conforme agli International Firancial Reporting Standards adottati dall'Unione Europes,
nonché ai provvedimenti emanati in altuarione dell’articolo g del DLgs n° 38/2005; esso
pertanto € redatto con chiarezza e rappresensa in modo veritiero 2 corretto la situazicne
patrimoniale e finanziaria, 1} risultato economico ed i flussi di cassa del Grappo Banca Prefilo
per Iesercizio chiuso a tale data.

PricewaterhouseCoopers SpA

Sede legale ¢ amministrative: Milano 20149 Via Monte Rosa 91 Tel. 0277851 Fax 027785240 Cap. Soc. 3.754.400,00 Eum iy, O.F e PIVA e
Beg. Iimp. Milano 12970880155 lscritia ul .43 del’allio Consob - Al Uffic: Beri 7o124 Via Do Luigi Guanella17 el 0805646211 —
Bologna Zola Predosa 40059 Via Tavere 18 Tel. 0516186211 - Brescia 25123 Via Borgo Pietre Wuhrer 23 Fel. 0303607501 — Calania 95129
Corso 1talia 302 - Firenze 50121 Viale Gramsci 15 Tel. 0552482811 — Genova 16121 Plazzg Dante 7 Tel. 01020041 — Napoti Boz2l Piara
dei Martiti 58 Tel. 08136181 — Padova 35138 Via Vicenza 4 Tel. 049873481 — Palerme 90141 Via Marchese Ugo 60 Tel. 091340737 - Parma
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T.a responsahilita della redazione della relazione sulla gestione e della relazione sul governo
societario e gli assetti proprietari, pubblicata nella sezione “Investor Relations/Corporate
Governance” del sito internet di Banca Profilo SpA, in conformits a quanto previsto dalle
norme di legge e dai regolainenti compete agli amministratori di Banca Profilo SpA. B di
nostra competenza Pespressione del giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e
delle informazioni di cui al cormina 1, lettere ¢), d), £}, [}, m} e al comma 2, leitera b)
dell'articole 123-bis del DLgs 58/98, presentzte nella relazione sul governo socletaric e gh
assetd proprietar, con il bilancio, come richiesto dalla legge. A tal fine, abbiamo svolto le
procedure indicate dal principio di revisione 001 cinanato dal Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili e raccomandato dalla CONSOB. A nostro gindizio Ia
relazione sulla gestione e le informagioni di cui al commea 1, lettere ¢), d), ), 1), m) e al comma
2, lettera b} dellarticolo 123-bis del DLgs 58/98 presentate nella relazione suk governo
secietario e gli asselti proprietari sono coerenti cen i bilaneio consolidato di Banca Profilo SpA
al g1 dicernbre 2011,

Milano, 5 aprile zo12

PricewaterhonseCoopers SpA

(Revisore legale)’
#

.to:

Matteo ARPE
Ezilda MARICONDA
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Relazione sulla Gestione individuale

Andamento delia gestione in sintesi

Banca Profilo chiude Vesercizio 2011 registrando ricavi netti per 33,6 milioni di Euro contro i 35,2 milioni di
Euro al 31 dicembre 2010 {-4,6% anno su anno). Questo trend & dovuto all'assenza in questo esercizio delle
componenti positive non ricorrenti che sono passate da 8.4 milioni di Euro nel 2610 a 0,8 milioni di Euro nel
2011 {-90,0%) e che hanno quindi pil che compensato in senso negativo le componenti strutturali che
hanno visto invece nell’'anno un netto miglioramento: il margine di interessi & infatti passato da 14,2
milioni di Euro nel 2010 a 17,6 milioni di Euro nel 2011 {+23,9%), le commissioni nette sono passate da 13,7
milioni di Euro del 2010 a 14,9 milioni di Euro nel 2011 (+8,7%); il risultato dell’attivita finanziaria e
dividendi passa da un risultato negativo di 1,2 milioni di Euro a un risultato negativo di 0,6 milioni di Euro,
anch’esso in miglioramento anno su anno.

1| totale costi operativi al 31 dicembre 2011 ammonta a 29,1 milioni di Eure, in linea rispetto at 28,9 milioni
di Euro di fine 2010 ( +0,6%)}.

L'utile netto si attesta a 1,6 milioni di Euro, contro 1l dato di 7,1 milioni di Euro relativo al 2010, La
riduzione & da imputare, oltre alla gia citata diminuziocne dei proventi nen ricorrenti, anche al maggior
onere relativo alle imposte: 2,0 milioni di Euro di costi nel 2011 contro un dato positivo per 1,4 milioni di
Euro nel 2010.

Lo Stato Patrimoniale della Banca al 31 dicembre 2011 evidenzia un Totale dell’ Attivo pari a 1.684,5 milioni
di Euro contro i 1.871,9 milioni di Euro del 31 dicembre 2010 ed un Patrimonio Netto pari a 102,8 milioni
di Euro.

Commento 2i Dati Patrimoniali

L'andamento patrimoniale di Banca Profilo nel corso del 2011 é di seguito illustrato facendo riferimento ai
principali aggregati che, elencati nella tabella sottostante, sono confrontati con quelli riferiti allo stesso
periodo del precedente esercizio.

-,

e o0 . Yariatlon

e

U AL/12/a01) 33133010 Assqlute .

el o

Altivita finanziarie 1.251.271 1363983 -112.712

Crediti verso banche 177.492 300.359 -122.867

Crediti verso clientela ' 152 598 141.022 11976

Totale Attivo 1,684,550 1.871.920 -187.372

Passivita fimanziarie 443.269 605.514 -162.245

Raccolta da clientela 416.004 410.540 5,464

Debiti verso banche 685.286 672.249 13.037

Patrmonionetto .. M2a0 teesi L a3sz 9
Attivitd

il totale dell’attivo, pari a 1.684,5 milioni di Euro presenta una riduzione del 10,0% rispetto all’esercizio
precedente, per effetto principalmente del decremento delle attivita finanziarie (-8,3% anno su anno) che
alla data del 31 dicembre 2011 ammontano complessivamente a 1.251,3 milioni di Euro, contro 1.364,0
milioni di Euro al 31 dicembre 2010. Le principali componenti sono dettagliate nella seguente tabella,
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“Assoluta)

Attivitd finanziarie detenute per la negozlazione 733.147 933.857 ~200.690 -21,5
Attivith finanziarie per |2 negoziazione - Partecipazieni o
Arivita finanziarie per la };;éoziazione - Altre attivita per cassa T 339,126 - 4i§;3i -78.305 -18,8
Arivits finanziarie per ia negoziaziane - Derivati finanziari esu crediti L 354.041 __-S_i(é.ﬂﬁm _...-223as 237

Attivita finanziarie valutate al fair value - - - -

Attivita finantiarieal fair vajue - Partecipazioni

Attivita finanziarie al fair value - Altre atthvita finanzarie

Attivita finanziarle dispanibili per lavendita 518.194 429,104 89.000 20,7
Attivits finanziarie per la vendita - Partecipazioni 2102 2.981 -880 -28,5
Attivity finanziatie per la vendita - Altre attivitd finanziarie 516.002 426.123 B9.879 211

Derivati di copertura - l.022 -1.022 n.s.
Derivati df copertura - 1,022 -1.022 n.s.

1251271 1363983 - 112712 A3

Totale i e e+ e Il b

Le Attivita finanziarie detenute per la negoziazione comprendono: a} i titoli di debito e di capitale destinati
all’attivita di negoziazione di breve periodo; b} gli strumenti finanziari derivati detenuti con finalita di
negoziazione, ivi inclusi quelli oggetto di rilevazione contabile separata dagli strumenti strutturati complessi
nei quali sono incorporati. Il loro ammontare & pari a 733,2 milioni di Euro e registra un decremento di
200,7 milioni di Euro (-21,5%) rispetto al 31 dicembre 2010. All'interno della categoria sono inclusi i derivati
finanziari e su crediti per 394,0 milioni di Euro, a fronte dei quali sono registrate passivita finanziarie di
negoziazione in derivati per 396,9 milioni di Euro.

Le Attivita finanziarie disponibili per la vendita registrano un incremento del 20,7%, attestandosi a 518,1
milioni di Euro, per effetto dell’acquisto nel corso delfanno da parte di Banca Profilo di titoli obbligazionari
governativi e corporate,

L'aggregato crediti versa banche passa da 300.4 milioni di Euro del 31 dicembre 2010 a 177,5 milioni di
Euro del 31 dicembre 2011 (-40,9%). All'interno dell’aggregato si registra una diminuzione i) dei conti
correnti, i) dei depositi vincolati costituiti dalla Banca a garanzia de!l’operativité in derivati, in base agli
accordi statuitt con controparti istituzionali, e iii} dei pronti contro termine attivi. La voce degli altri titoli di
debito si mantiene sostanzialmente in linea con il valore dello scorse anno.

{mighiaia 4 a0

Conti correnti 32.099 76.552

Depositl vincolati L. 104.32% 140.106 -35.781 -255%
Pronti contro termine attivi ) 12.071 54,124 - 42,053 -77,7
Altri titoli df debito 28.997 29.577 -580 2,0
Creditiversobanche - . 177492 3003s9 -122867 409

L'aggregato crediti verso clientela si attesta a 153,0 milioni di Euro al 31 dicembre 2011, in crescita di 12,0
milioni di Euro (+8,5%) rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente. Tale variazione & sostanzialmente
il risultato di due effetti contrapposti; da una parte Yincremento degli impteghi vivi alla clientela, che ha
raggiunto la cifra di 126.1 milioni di Euro {(+63,1%]), dall’altra la riduzione degli altri impieghi alla clientela
{-57,8%), effetto quest’ultimo da ricondursi principalmente alla riduzione def depositi vincolati costituiti a
garanzia dell’operativita in derivati con controparti non bancarie,
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Totale Conti correnti 110.886 66,285

Mutui il761 10.820 i . 8,7
Altri erediti e finanziamenti 3.500 230 35‘@01_,_,,»' ns.
Impigghi vivi alla tlientela 126:147 77.335 4zs12 63,1
Altri titoli di debito . 480 2,914 -2.434 -83,5
Altre operazioni - Depositi a garanzia operativita in derivati . 17,878 56.987 -38.609 -68.4
Attivita deteriorate 8.493 4.386 4207 ns.
Altriimpieghi alla dientels S ) 26851 63687 36836 578
grg{i‘i‘t_i”!t_e_{.sg_c{i‘_egt‘e/_lva T . 152,998 ia.t.nzz . i 11'.9.75 ! 85

- U P s S I T T U

L'aggregato Partecipazioni al 31 dicembre 2011 accoglie le societd controllate iscritte al costo di
acquisizione al netto di eventuali perdite di valore. Rispetto al precedente esercizio i} la societa Profilo Real
Estate Advisory 5rl ha cambiato nome in Profilo Real Estate Srl ed & entrata a far parte del Gruppo hancario
Banca Profilo in qualita di societa strumentale, avendo concluso nel corso dellanno l'acquisto di un
immohile da destinarsi a sede legale ed operativa di Banca Profilo e delle sue controllate. A tal fine la
Societa ha anche proceduto ad un aumento di capitale sociale interamente sottoscritto da Banca Profilo; ii)
la Societa Profilo Suisse S.a. & stata posta in liquidazione e pertanto ha camhiato denominazione in Profilo
Suisse 5.a. in liguidazione . Per tale motivo contabilmente & stata tolta dalla voce partecipazioni ed inscritta
nella voce Attivita in via di dismissione

| dati relativi alle societa partecipate sono di seguito elencati,

Dend 5 bzir wabge -
soeid o
A._imprese controliaie ip via escusiva
1 Prollo Real [sialeSel. ™ 45.461 aQ {291} 24.954 25.245 25.000 X
2 Prolile Suisseb.z in hguidazione ** nz 10 10 10 ¢ X
3. Prolilo Asset Management 5.G.R. 5.p.A ars 1410 {232) 3.343 1573 5.000 X
4 Prolila Merchant Co. S.r.d 1752 2.542 716 1.B41 1040 1.040 X
5 Bangue Proill de Gestian, 5.4 176.082 11.865 (2652} a7 313 26.898 11.871 X
6. Arepe Fidudlaria S.rl. 1.210 788 (38) b1 150 100 X
B. Imprede controllate in moda congiunto
€. Imprese sotrapaste ad influenia notevale
Tataie” : 22558% 16 622 (2.527) 73.04% 56905 43.011

-Lasaciela gla Prolila Real Eslate Advisory S.1., haassume Paltiale denominazione socile n dala 6 giugmo 201

= La societ: & slalz posia inliqudarione nel corsa delifenno &1 relalivi datl sono espast nalle vosi di stato palrimomiale e conta ecanomicn relalive alle 2livild in via di dismisslone.

L'aggregato attivita fiscali ammonta a fine 2011 a 37,2 milioni di Euro, conto i 20,2 milioni di Euro di fine
2010. Per le considerazioni in merito a tale aggregato sirimanda al dettaglio della Nota Integrativa.

Passivits

| debiti verso banche si attestano al 31 dicembre 2011 a 685,3 milioni di Euro in aumento di 13,0 milioni di
Euro rispetto al 31 dicembire 2010 {+1,9% anno su anno}. L'importo della voce, sostanzialmente in linea con
guello dell’anno precedente vede al suo interno una forte riduzione delia voce legata ai pronti contro
termine passivi che passano da 265,0 milioni di Euro del 31 dicembre 2010 a 26,6 milioni di Euro del 31
dicembre 2011 {-90%) controbilanciata da un aumento della voce dehiti verso banche centrali che passano
da 256,6 milioni di Euro del 31 dicembre 2010 a 535,2 milioni di Euro del 31 dicembre 2011. Questo
andamento & riconducibile alla decisione della Banca di partecipare, nel mese di dicembre 2011,
all’operazione di finanziamento indetta dalla Banca Centrale Europea. La voce comprende anche 48,5
milioni di Euro refativi a depositi a garanzia ricevuti per "attivita in derivati.

i63



i1} BancaProfilo

La raccolta da clientela al 31 dicembre 2011 ammeonta a 416,0 milioni di Euro sostanzialmente in linea con
il dato del 31 dicembre 2010 di 410,5 milioni di Euro.

R ¥ Wi ]

LConti correnti 223.177 204,403

Depositi vincolati 20824 35168 -14.344 408
Pronti contro termine ed altri finanziamenti 171.842 170.183 1.659 1,0
Alri debﬂi . 161 150G 11 7.3
Dabitverso dientela T T T T
Tholiin drcolazione i - 636 -636 -100,0

e e B 0 5 8 R [ERE———— [

Raccolta da dlientela _ 416,004 410.540 5.464 13

[l patrimonic netto della Banca, comprensivo dell’utile di periodo pari a 1,6 milioni di Euro, ammonta a
102,8 milioni di Euro. La riduzione rispetto allo scorso 31 dicembre (-29,8%)é da ricondursi allaumento
della riserva negativa da valutazione del portafoglio available for sale e alla movimentazione delle azioni
proprie. |l capitale sociale di Banca Profilo ammonta a 136,8 milioni di Euro, interamente versati ed &
costituito da n. 677.089.120 azioni ordinarie, prive di valore legale. Ne! corso dell’esercizio non sono
intervenute movimentazioni. )

i . ‘ 1/

Capitale 136.794 136.794 - -
Sovrapprezzi di emissione ) B - 1.891 -1.891 n.s.
Riserve 10.241 5.527 4.714 853
Riserve da valutazione {42.469) (4.323) -38.146 ns.
Azioni proprie (3.347} [523] ~2.824 ns.
Utile [perdita ) di esercizio 1601 7.147 -5.546 776
Pawimorlonetto e ., MozEZ 148513 Aages 298

164



Commento ai Risultati Economici

Conto Economico Individuale Riclassificato

Margine di interesse 17,601 14,204 3.397 23,9

Commissioni nette 14.868 13.684 1.184 8,7
Risultato netto delt'attivita finanziaria e dividendi {1} (600) (1.195}) 595 43,8
Aliri proventi[oneri) di gestione (2) 1.705 8486 -6.781 73,9
Totale ricavi netti 33.574 35.179 -1.605 “4,6
Spese per il personale {17.711) {17.694) -17 0.1
Spese amministrative {10.727) (10.612) -115 11
;Ztlfriicahlcie di valore suimmobilizzazioni immateriali e (674) (640) .34 54
Totale Costi Operativi {29.112) {28.946) -166 0,6
Risultato della gestione operativa 4462 6.233 -1.771 -28,4
Accantonamenti netti ai fondi per rischi ed oneri (3) (13} {50} 37 73,3
Rettifiche/riprese nette di valore su crediti (826) 438 -1.264 n.s.
Retﬁfiche/ripr.ese nette di valoresu altre attivitd e su . (837) 837 ns.
Jpartecipazioni (4) e et e e

Utile di esercizio al lordo delle imposte 3.623 5.784 -2.162 374
Imposte sul reddito dell'operat.ivité corrente (2.022) 1363 -3.385 n.s.
Utile di esercizio al netto deile imposte 1.601 7.1a7 -5.546 -77,6
Utile base PErazione . s e o e om0 s e eI s
Utile diluitp per azione . A ) N_D,[\JDZ . opo1p

(1) Comprende le Voci 70.Dividendi e proventl simili, 30.Risultato netto delf'attivitad di negoziazione, 90.Risultato netio
dell'attivita di copertura e 100, Utili e perdite da cessione e riacquisto degli schemi obbligatori di bilancio annuale [Circ.262
Banca d'italia).

{2} coincide con ta Voce 190. Altri oneri/proventi di gestione compresa tra i Costi operativi degli schemi obbligatori di bilancio
annuale (Circ.262 Banca d'italla). Nei prospetti riclassificati del Bilancio Annuale 2009 taie voce era ricompresa tra i costi

operativi.

(3} Coincide con la Voce 160. Accantonamenti netti ai fondi per rischi ed oneri compresa tra | Costi operativi degli schemi
obbligatori di bilarcio annuale (Circ, 262 Banca d'italia)

(4) Comprende la Voce 130 b).Rettifiche/riprese di valore nette su atfivitd finanziarie disponibili per la vendita e la Voce 210.
Utili/perdite delfe partecipazioni degli schemi obbligatori di bilancio annuate {Circ.262 Banca d'italia)
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L'andamento economico della Banca nel corso del 2011 & di seguito illustrato facendo riferimento ai
principali aggregati che sono confrontati con quelli riferiti allo stesso periodo del precedente esercizio.

Margine di interesse

L’aggregato al 31 dicembre 2011, pari ad 17,6 milioni di Euro, risulta in crescita del 23,9% rispetto allo
stesso periodo dell’esercizio precedente. Tale dato & riconducibile allaumento della consistenza media del

nortafoglio available for sale, all’aumento degli impieghi con la clientela private e alla riduzione del costo
della raccolta.

Interessi attivi e proventi assimilatt 31.556 21.844 9.612 438
Interessi passivi e oneri assimilati . {13.556) {7.740) -6216 80,3
Mgrgine diinteresse i7.601 4a.204 3,397 ] 23,9

Altei Ricavi Netti

Gli altri ricavi netti del periodo sono pari a 16,0 milioni di Eure in riduzione del 23,8%, rispetto ai 20,0
milioni di Euro del 31 dicembre 2010. Nella tabella seguente viene dettagliata la composizione
dell’aggregato.

pighate € JrAt] :
Commissioni attive 17.235 15.051 2.1584 . 14,5
Commissiohi passive (2.366) {1367} - 1,000 73,2
Commissioni nette 14.868 i3.684 1.184 87
Risultato netto del'attivith finanziaria e dividendi [600) {1.195} 505 n.s.
Altri proventi (oneri) di gestione 1.705 8.436 -6781 ns.

Totale Altri Ricavi Netti

20.975 -5.000 238

L’andamento é da ricondursi alla forte riduzione dei ricavi non ricorrenti, che passano da 8,4 milioni di Euro
al 31 dicembre2010 a 0,8 milioni di Euro al 31 dicembre2011.

Le commissioni nette ammontanoe a 14,9 milioni di Eurg,in aumento rispetto ai 13,7 milioni di Euro del 31
dicembre 2010 (+8,7%); tale dato & principalmente connesso alla sostanziale tenuta dell’attivita di gestione
e al buon risultate dell’attivitd di intermediazione,

Il risultato netto dell’attivita di negoziazione e dividendi registra una perdita di 0,6 milioni di Euro.

Costi operativi

Il totale dei costi operativi ammonta a fine 2011 a 29,1 milioni di Euro contro i 28,9 di fine 2010, in leggero
aumento anno su anno (+0,6%).

i : 220 e
Spese per il personale {17.711) (17.694) -17 0,1
‘re spese amministrative (16.727} (10.612) -115 11
Rettifiche di valore nette su attivita materiali e immateriali (674) (640) -34 54
Costi operativi {29.112) {28.946) 166 0.6
Risultato dellagestione operdtive e . .. AR 82383 AT 284 |
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implementazieni sui sistemi informativi.

I\ risultato operativo si attesta al 31 dicembre 2011 a 4,5 milioni di Euro contre i 6,2 milioni di Eurc del
peripdo precedente.

Accantonamenti e rettifiche

1| totale delle rettifiche e degli accantoanamenti, ammeonta a fine 2011 a -0,8 milioni di Eurg; all’interno
dell’aggregato la voce principale & data dalle rettifiche/riprese di valore nette su crediti, pari a -0,8 milioni
di Euro, e si riferisce al saldo tra le rettifiche di valore effettuate su posizioni creditorie per 1,5 milieoni di
Euro-e le riprese di valore per 0,7 milioni di Euro.

;?CII%Q AL LDRDG ?ELLEH&*K{QSTE, . i L oo
- i e e 3ZTR1L

- Accantonamenti netti ai fondi per rischi ed oneri (13) (50) 37 73,3
Rettifiche/riprese di valore nette su credit {828) 438 -1.2¢€4 ns.
Rettifichefriprese neltte di valore su altre attivita finanziarie e sy partecipazioni - (B37) 837 ns
Totale accantonamenti e rettifiche (839) {a50) -385 86,4
Risultato corrente al lordo delle imposte 363 .ET8 218 374

L'utile pre tasse ammonta a 3,6 milioni di Euro del 31 dicembre 2011 rispetto i 5,8 milioni di Euro del 31
dicembre 2010.

Utile di esercizio

Banca Profilo chiude il 2011 con un utile netto pari a 1,6 milioni di Euro, rispette ai 7,1 milioni di Euro del
2009. Nell'esercizio 2011 si sono registrati costi per imposte sul reddito per 2,0 milieni di Euro.

GTILE DELLESERC 10 . Variationi

{itigiiaiz 4 aurol .
Imposte sul reddito dell'esercizio dell'cperativita carrente (2.022) 1.363
1601 7147

ile dell'esgrdziq al netto deller'lmpip

Altre Informazioni Rilevanti

La presente Relazione del Bilancic di Banca Profilo S.p.A. contiene esclusivamente il commento
sull’'andamento delle gestione defla Banca. Per tutte le altre informazioni richieste dalle vigenti disposizioni
di Legge si rimanda alla Relazione sulla Gestione consolidata, parte integrante del presente documento, o
alla Nota Integrativa del Bilancic Individuale,

In particolare si rimanda alla Relazione sulla Gestione Consolidata per quanto riguarda le attivita di

Direzione e Coordinamento di Arepo BP 5.p.A. ai sensi degli articoli 2497 e seguenti CC, cui sono sottoposte

Banca Profilo e e sue controllate di diritto italiano, per cui si rimanda al paragrafo “Altre informazioni
. Rilevanti”,

Sirimanda invece alla Nota Integrativa Individuale per quanto riguarda:

e le informazioni sui rischi finanziari ed operativi, illustrati nella sezione E;
e le informazioni sul patrimonio, sezione F;
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¢ le informazioni relative all’operativita della Banca nei confronti di parti correlate, di cui alle sezione H,

Per quanto riguarda invece le informazioni circa le azioni della Banca possedute dai componenti degli
organi di amministrazione e controllo, dal direttore generale e dat dirigenti con responsabilita strategica si
rimanda alla sezione H della Nota consolidata.

Infine, ai sensi dellarticolc 123 his del Testo Unico della Finanza relativa al sistema di Corporate
Governance si rimanda all’ apposito documento “Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari”
approvato e pubblicato, congiuntamente al presente bilancio, alla sezione Investor Relations\Corporate
Governance del sito internet della Banca all'indirizzo: www.bancaprofilo.it;

Attestazione ai sensi dell’orticolo 2.6.2 del Regoloamento di Borsg HRalic in ordine
all’'adeguamenta alle condizioni di cui ail’articolo 36 def Regolamento Mercati Consob

Banca Profilo, in qualita di societd guotata controllante una societa avente sede in ung Stato non
appartenente all'Unione Europea — Banque Profil de Géstion S.A. — che riveste significativa rilevanza ai sensi
dell’articolo 36 de! Regolam'ento Mercati Consob, ha istituito una specifica procedura che assicura il
rispetto delle previsioni di cui alla citata disciplina in materia di presidi di controlio e di flussi informativitra
la societa controllata non comunitaria e la societa guotata italiana.

Aitestazione ai sensi delVarticolo 2.6.2. del reqolamento di Borsa, comma 13 suil’esistenza delle
condizioni di cui all’articolo 27 del Regolamento Mercati Consob

A far data dal & luglio 2009 Banca Profilo S.p.A. & soggetta alla direzione ed al coordinamento della
capogruppo Arepo BP S.p.A. ai sensi dell’art, 2497 e seguenti del c.c. Con riferimento a quanto prescritto
dall’articolo 37 del Regolamento Mercati Consob risultano sussistenti le condizioni di cui al comma 1,
lettere a}, b} e ¢) per il mantenimento della quotazione. Con riferimento al comma 1, lett. d) ed al comma 1-
bis, del richiamato art. 37, introdotti con delibera Consob nr. 17221 del 12 marzo 2010, successivamente
modificata con delibera Consob nr. 17389 del 23.06.2010, si informa che, come consentito dalla richiamata
normativa, la societa provvedera ad adeguarsi alle previsioni di cui all’art. 37 del Regolamento Mercati,
relative alla istituzione di Comitati Interni al Consiglio di Amministrazione e alla loro composizione, in
occasione del rinnovo del Consiglic di Amministrazione che avverra con 'Assemblea di approvazione del
bilancio che si chiudera al 31 dicembre 2011

Destinazione degli utili

Signori Azionisti,
vista la Relazione Finanziaria Annuale 2011, il Consiglio di Amministrazione vi propone:

L di approvare il bifancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2011, nel suo complesso e nelle singole
appostazioni che lo compongeono, nonché la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla
Gestione relativa a tale esercizio;

Il. diapprovare la destinazione dell’utile netto di esercizio risultante dal bilancio chiuso al 31 dicembre
2011, pari ad Euro 1.601.284 nei seguente modo:

s quanto ad Euro 160.128 a Riserva Legale; ,

e quanto ad Euro 1.326.716 agli Azionisti a titolo di Dividendo in ragione di Euro 0,002 per azione, al
iordo delle ritenute di legge, se applicabili. 1] dividendo & stato calcolato su un totale di 677.089.120
azioni costituenti il capitale sociale della societa al 15.03.2012, al netto delle 13.730.996 azioni proprie
in portafoglio alla data 13.03.2012. Sulle azioni proprie in portafoglic non spetta il dividendo ai sensi
del’art. 2357-ter c.c.; il dividendo risulta dunque accresciuto della parte spettante alle azioni proprie.

168



e guanto all’importo residuo di Euro 114.440 ad Altre Riserve
e di mettere in pagamento il dividendo, il 10 maggio 2012, con stacco della cedola n. 3
2012,

F.to: Matteno ARPE
Rzilda MARICONDA
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PROSPETTI CONTABILI INDIVIDUALI
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e/

N ~
- 7 *
N A

Stato Patrimoniale Individuale

deti’atf vo-

10 _(Cassa e disponibilita® liquide o 625194 215.074
20 Attivitd finanziarie detenute per la negoziazione 733.167.195 933.857.391
40 Attivita finanziarie disponibili per la vendita 518,104,145 429.104.289
60 Crediti verso banche 177.492.325 300.359.464
70 Crediti verso clientela 152.997.890 141.022.114
80 Derwvati di copertura - 1.022.124
100 Partecipazioni 56.905.783 32.178.492
110 Attivita materiali 481.910 438.261
120 Attivita immateriali 3.125.029 3.046.704
di cui:
2.007.314 2.007.314

- avviamento

130 Attivita fiscali- 37250.068 20.231.433
al} correnti 1.424.844 1.779.655
b) anticipate 35.825.224 18.451.778
140 Attivitd non correnti e gruppl di attivitd in via di dismissione 153.709 -
150 Altre attivita 4.246.294 10.444.957

Totale dell'attivo 1.684,549.542 1.871.920.303

Dt P P [P .- i e e it et e i ey L e g0

* Alcune voci del 2010 sono state riclassificate per una migliore comparazione con quelle del 2011.
Permaggion dettagli si veda quante riportate in Nata Integrativa, Parte A- politiche contabili - Al parte generale - sezione 2.
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f2015

10 Debhiti verso banche 685,285.635 672.249.073
20 Debiti verso clientela ) 416.004.402 _409.903.900
30 Titoliincircolazione - 636,392
40 Passivita finanziarie di negoziazione _ 402.508.527 585.544.443
60 Derivati di copertura 40.360.550 15.969.997
80 Passivita fiscalf 596.646 613.388
a) correnti 487.050 503.031
b) differite 109.596 110.357
100 Altre passivith ] 35.032.666 34341367
110 Trattamento di fine rapporto del personale 1.455.051 1,.823.034
120 Fondi per rischi ed oneri: 85.927 325.251
a) quiescenza e obblighi simili - .
b} altri fondi 85.927 325.251
130 Riserve da valutazione (42.469.463) [4.323.332)
_160_Riserve 10.241.035 5.527.270
170 Sovrapprezzi di emissione - 1.891.362
180 Capitzle 136.794.106 136.794.106
190 Azioni proprie (-} {3.346.824) {522.765)
200 Utile {Perdita} d’esercizio (+/-} 1.601.284 7.146 816

Totale def passivo e del patrimonio netto

1.684.549.542

1.871.920.303
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Conto Economico individuale

Vaci_ .
10 Interessi attiv‘i e proventi assimilati 31556.362 21.944.051
20 Interessi passivi e oneri assimifati (13.955.625) {7.739.868)
30 Margine diinteresse 17.600.737 14.204.183
40 - Commissioni attive 17.234.617 15.050.568
50 Commissioni passive {2.366.194) {1.366.535)
60 Commissioni nette 14.868.423 13.684.033
70 Dividendi e proventi simili 22.249.578 17.909,378
80 Risultato netto dell'attivitd di negoziazione {26.110.085) (22.293.212)
9¢ Risultato netto dell’attivita di copertura (519.187) 446.728
160 Utife/perdiia da cessione o riacguisto di: 3.780.146 2742111
a) crediti (56.009) 1.006.005
b) attivita finanziarie disponibili per la vendita 3.836.155 1.736.106
120 Margine di intermediazione 31.869.613 26.693.220
130 Rettifiche/riprese di vatore nette per deterioramento di: (826.030) 183.299
a) crediti (826.030) 437.534
b) attivita finanziarie disponibili per la vendita - {254.235)
140 Risultato netto della gestione finanziaria 31.043.583 26.876.519
150 Spese amministrative: {28.438.253) (28.306.179)
a) spese per il personale (17.711.415) {17.694.006)
b} altre s pese amministrative (10.726.839) {10.612.174)
160 Accantonamentt netti ai fondi per rischi e oneri (13.361}) (50.000)
170 Rettifiche/riprese di valore nette su attivith materiali {153.528) (188.201)
1B0 Rettifiche/riprese di valore netle su attivith immateriali {520.327) {451.300)
190 Altri oneri/oroventi di gestione 1.704.805 8.485.821
200 Costi operativi (27.420.664) (20.509.859)
210 Utili {Perdite} delle partecipazioni - {583.161)
250 il:ft}:z:l::rdita) della operativita corrente al lordo delle 3.622.918 5 783,498
260 |mposte sul reddito dell'esercizio dell'operativitd corrente (2.021.634} 1.363.319
270 ;::::Z::: rdita) della operativita corrente al netto delle 1.601.284 7146317
290 Utile(Perdita) d'eserdzio 1.601.284 7.146.817
Utile base per azione T q_m_?fgozr e H\HNVQOJ,O}]'
0,002 0,01_0

_Utile diluito per azione
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Prospetto della Redditivita Complessiva

10.

20.

110.

120.

N P

Utile (Perdita) d'esercizio 1.601.284

Altre componenti reddituali al netto delle imposte

Attivita finanziarie disponibili per la vendita (38.146.131)

Totale altre componenti reddituali al netto delle imposte (38.146.131}

Redditivita complessiva (Vece 10+110)

A T PR B T N

{36.544.847)

7.146.816

(5.292.888)
{5.292.888)

1.853.928
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Prospetto delle Variazioni def Patrimonio Netto individuale

Capitale

Esistanze al 1.1.2010

136.794.108

Riserve

Dividendi e altre

destinazioni
Emissione nuove azioni

Varlazionl di riserve
Acquisto azioni praprie

PRGSPETTO DELLE VARIAZION! DEL PATRIMONIO NETTO 2010

i

Distribuzione straordinaria
dividendi
Variarione strument| di
capitale
Derivati su proprie azieni
Stock options

Redditivita complessiva
2010

a)azioni ordinane

b} altre azioni

136.794.106

Sovrapprezzi di enissione

2.407.382

Riserve

918.863

4.085.454

-434.368

atdi utiti
b} altre

918.892

4085464

124 368

Riserve da valutazione

965,556

-5.292.888

Strumentl di capitale

Azion: proprie

-516.019

Utile (Perdita ) di esercizio

4.085.454

-4.685.464

7.145.816

LPatrimanio nette.

145.175402

- -516019

434368 1853928 146.513.458

Patrimeonio netto al
31,12.2010
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PROSPETTO DELLE VARIAZION| DEL PATRIMONIO NETTO 2011

= =
- o = 5 Z
z \ £ : E i 8 g H
] £ B e E 5 2 z 3 E
i £ o o - E 2 H = 3o
- ] PR H 5 £E R =4 2 E . &g
b z <z 5 H %5 e e 3 g3 s
a g e H 5 -1 ] 5 & = ]
a & E = a 2 [ 2 g o = s s
2 = =2 2 ] = B -] S E a 3 Ed
g 5 o = E 5 £ = & = H
e a 2 2 £ B 5 3 #
] E T g E < b o
il = B =
d < - > o w
B
Capitale 136.754.106 - - - - - - - 136 794 106
a) ariopi ard narie 135.7%4 106 - - - - - - - - 136,772,106
bl altre aziom . - . - - . . - .
Sovrapprezn dl emissione 1.891.362 - ~ . 1R91382 - - - - - - - - 0
Riserve 5527270 3.7588.654 - 556,526 - - - - - 366.575 - 10 241.035
a)df utih 5527370 3783654 - 558516 - - - - 366575 - 10.241.035
blalre : - - - : - - : .
Ritcrve da valutazione -4.323.332 - - - - - - - - - -38.146.131 -42469462
Strument di capitzle - - - - - - - - - - - 0
Anioni propris 522,765 - - 1337.915 - -4151574 - - - - - -3.346.824
Utile (Perdita } del proioda 7146516  -3.788.654 -3 358167 1 601,231 1.601.295
_Patrimonto nétte oo MsBIASe o....c33BRMEL 0 mase el RAENHI i eenlen .. Z063TS 36594847 10282
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Rendiconto Finanziario Individuale

o

et

spese per il personale
altri costi

{17.133.172)
(36.850.285)

1. Gestione 2.679.412 8.932.014
- interessi attivi incassati 31.556.362 21.944.051
- Interessi passivi pagati (13.955.625} {7.739.B68)
- dividendi e proventi simili 22.249.578 17.909.378
- commissioni nette 14.868.423 13.684.033

(17.186.949)
(32.716.610)

- altri ricavi 4.965.764 11.674.659

- imposte e tasse (2.021.634) 1.363.319
2. Liguidita generata/assorbita dalle attivita finanziarie 150.005.4596 (497.492.547)

- attivita finanziarie detenute per la negoziazione 200.690.196 {5.054.934)

attivith finanziarie disponibili per |a vendita
crediti verso clientela

(88.999.8B57)
{12.801.806)

(426.182.376)
(22.453.430)

- crediti verso banche :a vista 22.500.000 {35.500.000)
- crediti verso banche : altri crediti 78.414.810 7.774.809
- derivati di copertura 1.022.124 {(1.022.124)
- altre attivita (10.819.971) (14.054.491}
3. Liguiditd generata/assorbita dalie passivita finanziarie (126.733.008) 479.750.596
- debiti verso banche : a vista 17.000.000 o
- debitt verso banche : altri debiti 13.559.237 360.136.319
- debiti verso clientela 6.100.503 78.768.833
- titoli in circolazione (636.392) 20.203
- passivita finanziarie di negoziazione (182.635.916) 30.998.685
- derivati di copertura 20.390.553 19.969.997
- altre passivita {510.994) {10.143.440)
Liquidita generata/assorbita dall'attivita operativa 66.951.900 {8.805.938})
B. ATTWITA' DI INVESTIMENTO
1. Ligquidita generata da 0 0
- vendite di partecipaziont
- dividendi incassati su partecipazioni
- vendite di attivita materiali
- vendite di attivith immateriali
- vehdite di rami d'azienda
2. Liguidita assorbita da (25.676.829) (998.108)
- acquisti di partecipazioni {24.881.000)
- acquisti di attivita materiali {197.177) (292.269)
- acquisti di attivitd immateriali {598.652) (705.838)
- acquisti di rami d'azienda
Liquidita generata/assorbita dall'attivita d’'investimento {(25.676.829) {998.108)
C. ATTIVITA® DI PROVVISTA {45.294.604) {5.808.750)
- emissionifacquisti di azioni proprie {(2.824.059}) (522.765)
- emissiohifacguisti di strumenti di capitale
- distribuzione dividendi e altrefinalita {42.470.545} {5.285.996)
Ligquidita netta generata/assorbita dall'attivita di provvista {45.294.604) (5.808.760)

LIQUIDITA' NETTA GENERATA/ASSORBITA NELL'ESERCIZIO

RICONCILIAZIDONE

Cassa e disponibilita liguide all'inizio dell'esercizio

Liguidita totale netta generata/assorbita nell'esercizio

Cassa e disponibilita liquide alla chi

dell’ izi

F.to: Matteo ARPE

Ezilda MARICONDA

{4.019.533)

(15.616.805)

17.768.922
(4.019.533)

13.7495 3895

33.385.727
{15.616.805}

17.768.922
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NOTA INTEGRATIVA INDIVIDUALE
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Parte A — Politiche Contabili

A.1 - Porte Generale

Sezione 1 - Dichiarazione di conformita ai principi contabili internazionali

1l bilancio d’esercizio di Banca Profilo & stato redatto in conformitd ai principi contabili internazionali
International Accounting Standard (IAS} e International Financial Reporting Standard (IFRS} emanati
dall'lnternational Accounting Standards Board {IASB) e omologati dalla Commissione Europea in base alla
procedura prevista dal Regolamento CE n. 1606/2002 nonché secondo le relative interpretazioni
dell'Internationa! Financial Reporting Committee {IFRIC). Il bilancio & inoltre redatto in conformita alle
disposizioni della Banca d’ltalia dettate con circolare n. 262 del 22 dicemhbre 2005 e successivi

aggiornamenti.

Sezione 2 - Principi generali di redazione

Il bilancio d’esercizio & costituito dallo Stato patrimoniale, dal conto economico, dal prospetto della
redditivitd complessiva, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario e
dalla nota integrativa ed é corredato dalla relazione degli amministratori sull’andamento della gestione, dei
risultati economici conseguiti e sulla situazione patrimoniale e finanziaria della Banca. In conformita a
guanto disposto dall’art. 5, comma 2, del Decreto Legislativo n, 38 del 28 febbraio 2005, il bilancio
d’esercizio € redatto utilizzando I'Euro come moneta di conto. In particolare, in linea con le istruzioni
emanate dalla Banca d’italia, gli importi dei Prospetti contabili sono espressi in unita di Euro, cosi come
quelli indicati nella Nota Integrativa sono espressi in migliaia di Euro.

Al fine di tenere conto delle modifiche intervenute nelle disposizioni del Codice Civile in materia di bilancio
a seguito dell’entrata in vigore della riforma del diritto societario {(D.Lgs. n. & del 17 Gennaio 2003 e
provwedimenti delegati a valere sulla legge n. 366 del 3 ottobre 2001}, le informazioni di Nota Integrativa,
ove non diversamente disposto daila normativa speciale della Banca d’ltalia, sono state adeguatamente e
conformemente integrate. Con particolare riferimento agli schemi di bilancic e di Nota Integrativa, in virtl
dell’art. 9 del Decreto Legislativo n. 38 del 28 febbraio 2005, ia Banca ha applicato le disposizioni di cui alla
Circolare della Banca d’ltalia n. 262 del 22 dicemhbre 2005 e successivi aggiornamenti, integrando le
informazioni ove previsto dai principi contabili internazionali o ritenuto opportuno sotto il profilo della
rilevanza o significativita.

il bilancio d’esercizio & redatto nel rispetto del principio della competenza economica ed utilizzando il
criterio del costo starico modificato in relazione alla valutazione delle attivita finanziarie detenute per la
negoziaziane, quelle disponibili per la vendita, quelle valutate al foir value, e di tutti i contratti derivati in
essere e di talune passivita finanziarie aventi specifiche caratteristiche, la cui valutazione é stata effettuata
in base al principio del “fair value o valore equo”, Compensazioni tra attivitd e passivita e tra costi e ricavi
sono effettuate solo se richiesto o consentito da un Principio o da una sua Interpretazione. | principi
generali adottati nella redazione del bilancio, che risultano i medesimi applicati per il bilancio dell’esercizio
precedente, sono di seguito illustrati.

a) Continuita aziendale

Il bilancio & stato predisposto nella prospettiva della continuazione dell’attivita aziendale; attivita, passivita
ed operazioni «fuori hilancio» sono state valutate secondo valori di funzionamento.
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b) Competenza economica

Costi e ricavi vengono ritevati, a prescindere dal momento del loro regolamento monetario, per periodo di
maturazione economica e secondo il eriterio di correlazione.

¢c) Coerenza dj presentazione

Presentazione e classificazione delle voci sono mantenute costanti nel tempo allo scopo di garantire la
comparabilita delle informazioni, salvo che la loro variazione sia richiesta da un Principio Contabile
Internazionale o da una Interpretazione, oppure renda pill appropriata, in termini di significativita e di
affidabilita, la rappresentazione dei valori. Se un criterio di presentazione o di classificazione viene
cambiato, guello nuove si applica -ove possibile- in modo retroattivo; in tal caso vengono anche indicati la
natura e il motivo della variazione, nonché, le voci interessate. Nella presentazione e nella classificazione
delle voci sono adottati gli schemi predisposti dalla Banca d’Italia con circolare n. 262 del 22 dicembre 2005
“Il Bilancio bancario: schemi e regole di compilazione”,

d) Aggregaziane e rilevanza

Ogni classe rilevante di voci simili viene esposta distintamente nel bifancio. Le voci di natura o destinazione
dissimile vengono presentate distintamente.

e) Divieto di compensazione

Attivita e passivita, costi e ricavi non vengono compensati tra loro, salvo che cid non sia richiesto o
permesso da un Principio Contabile Internazionale o da una Interpretazione oppure dagli schemi
predisposti dalla Banca d’ltalia per i bilanci delle banche.

f} Informativa comparativa

Le informazioni comparative dell’esercizio precedente sono riportate per tutti i dati contenuti nei prospetti
contabili, & meno che un Principio Contabile Internazionale o una Interpretazione non prescrivano o
consentano diversamente. Sono incfuse anche informazioni di natura descrittiva, quando utili per la
comprensione dei dati.

| principi contabili adottati per la redazione del d’esercizio al 31 dicemhre 2011 sono i medesimi applicati in
sede di redazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2010.

Modifiche al principio' contabile internazionale I1AS 39

Si evidenzia che nel mese di ottobre 2008 1o \ASB aveva apportato alcune modifiche allo IAS 39 con
riferimento alla classificazione degli strumenti finanziari. Le modifiche sono state omologate dalla
Commissione Europea in data 15 ottobre 2008 con Regolamento n.1004/2008. Tali modifiche consentono
Ja possihilita di riclassificare in presenza di determinate condizioni alcuni strumenti finanziari dalla categoria
strumenti finanziari di negoziazione ad altre categorie previste dallo 1AS 39 nonché dalla categoria attivita
finanziarie disponibili per la vendita al comparto crediti e finanziamenti. Per le riclassifiche operate
antecedentemente al 1° Novembre 2008, in virtl dell’eccezionale situazione di crisi dei mercati finanziari, &
stato consentito di utilizzare i valorial 1° luglic 2008,

In relazione alla crisi che aveva colpito i mercati finanziari, Banca Profilo aveva ritenuto opportuna utilizzare

tale facolta e, a far data dalla rendicontazione trimestrale al 30 settembre 2008, aveva riclassificato alcuni
titoli obbligazionari non governativi non guotati su mercati attivi precedentemente classificati nella
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categoria attivita finanziarie detenute per la negoziazione trasferendoli alla categori i
finanziamenti e conseguentemente valutandoli al costo ammortizzato al netto di eventyal’
valore. Per maggiori informazioni si rimanda alla Sezione A.3 — Informativa sul fair vaiue.

Riclassifica saldi esercizi precedenti

Ai sensi delle disposizione delio IAS 8, si segnala, per completezza di informativa, che sono state effettuate
" alcune riclassificazioni nello stato patrimoniale al 31 dicembre 2010 rispetto a guanto precedentemente
pubblicato, Tali riclassifiche, forniscono una pil puntuale rappresentazione dei fatti aziendali senza
modificare il risultato di esercizio. In particolare si segnala che alcuni rapporti di deposito attivo sono stati
riclassificati dalle altre attivita ai crediti verso banche ai fini di una pill corretta rappresentazione e
omogeneo confronto con i dati al 31 Dicembre 2011. Con riferimento all'esercizio 2010 le voci di stato
patrimaniale interessate song la 150 altre attivita e la 60 crediti verso banche per 8.321 migliaia di Euro,

Sezione 3 - Eventi successivi alla data di riferimento del bilancio d’esercizio

Il Consiglio di Amministrazione di Banca Profilo in data 15 Marzo 2012 ha presoc in esame il progetto di
bilancio d’esercizio e ne ha autorizzato la pubblicazione.

Nel rinviare alla relazione sulla gestione per una trattazione di carattere generale in tema di evoluzione

“dopo la chiusura dell'esercizio, si comunica che successivamente al 31 dicembre 2011 e fino afla data di
approvazione della presente relazione non si sono verificati fatti o eventi tali da comportare una rettifica
delle risultanze del bilancio al 31 dicembre 2011,

Sezione 4 - Altri aspetti
Attivita di direzione e coordinamento

Banca Profilo & soggetta all'attivitd di direzione e coordinamento della Capogruppo AREPC BP ai sensi
dell’art. 2497 e seguenti c.c..

“Nel corso del 2011 Banca Profilo ha posto in essere alcune operazioni con la Capogruppo Arepo BP. Tali
rapporti e quelli intercorrenti con le altre societa soggette ad Arepo BP sono indicati anche nella Parte H -
Operazioni con parti correlate alla guale si rinvia.

Alla data di redazione del presente bilancio non risuttano disponibili i dati del bilancio al 31 dicembre 2010
di Arepo BP S.p.A., come richiesto dall’art. 2497 ter c.c., in quanto a tutt’oggi non ancora approvato, Si
allegano pertanto i dati relativi al bilancio al 31 dicembre 2010.

Utilizzo di stime e assunzioni nella predisposizione del bilancio d’esercizio.

La redazione del bilancio d’esercizio richiede anche il ricorso a stime e ad assunzioni che possono
determinare significativi effetti sui valori iscritti nello stato patrimoniale e nel conto economico, nonché
sull'informativa relativa alle attivitad e passivita potenziali riportate in bilancio. U'elaborazione di tali stime
implica 'utilizzo delle informazioni disponibili e I'adozione di valutazioni soggettive, fondate anche
sull’'esperienza storica, utilizzata ai fini della formulazione di assunzioni ragionevoli per la rilevazione dei
fatti di gestione. Per loro natura le stime e le assunzioni utilizzate possono variare di esercizio in esercizio e,
pertanto, non é da esciudersi che negli esercizi successivi gli attuali valori iscritti potranno differire anche in
maniera significativa a seguito del mutamento delle valutazioni soggettive utilizzate.

Le principali fattispecie per le quali si & reso necessario I'impiego di valutazioni soggettive da parte della
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direzione aziendale sono:

o J'utilizzo di modelli valutativi per la rilevazione del fair value degli strumenti finanziari non guotati in
mercati attivi;

e la quantificazione delle perdite per riduzione di valore dei crediti e, in genere, delle altre attivita
finanziarie;

e |a determinazione del fair value degli strumenti finanziari da utilizzare af fini definformativa di bilancio;

e lavalutazione della congruita del valore degli avviamenti e delle altre attivita immateriali; -

e |a quantificazione fondi per rischi e oneri;

e le stime e le assunzionisulla recuperabilita della fiscalit3 differita attiva;

o la rimisurazione della stima della quota variabile del prezzo da riconoscere a fronte dell’acquisizione
della controllata banca ginevrina Banque Profil de Gestion SA.

La descrizione delle politiche contabili applicate sui principali aggregati di bilancio fornisce i dettagli
informativi necessari all'individuazione delle principali assunzioni e valutazioni soggettive utilizzate nella
redazione del bilancio d’esercizio. Per le ulteriori informazioni di dettaglio inerenti la composizione e i
relativi valori di iscrizione delle poste interessate dalle stime in argomento si fa, invece, rinvio alle
specifiche sezioni delle note illustrative.

Modalita di determinazione del foir value dei titoli
A. Titali quotati in mercati attivi

Nel caso in cui un titolo sia ritenuto quotato in un mercato attivo, considerando come tale un mercato ove i
prezzi quotati sono prontamente e regolarmente disponibili e tali prezzi rappresentano operazioni di
mercato effettive che avvengono regolarmente in normali contrattazioni, la guotazione di mercato del
titolo alla data di valutazione costituisce senz’altro la migliore rappresentazione del suo fair volue, Di
conseguenza, nel caso di guotazione su un mercato regolamentato attivo, il titolo & valutato in base
all’ultimo prezzo disponibile rilevato sul mercato di negoziazione.

Qualora un titolo sia trattato su pilr mercati regolamentati, & utilizzato if prezzo rilevato sul mercato pis
vantaggioso tra quelli ai quali la Banca ha immediato accesso. Nel caso di guotazione su un circuito di
contrattazione non regolamentato, il titolo & valutato sulla base defla mediana dei prezzi delle contribuziont
rilevanti disponibili alla data di valutazione’.

Il prezzo di mercato utilizzato &:

e il prezzo bid, nel caso di posizione netta aperta in acquisto (“posizione netta lunga”);

» il prezzo ask, nel caso di posizione netta aperta in vendita (“posizione netta corta”);

¢ il prezzo mid, nel caso di strumento finanziario gestito “a [ibro”, coerentemente alla valutazione di tutti
gli altri strumenti derivati che compongono detto “libro”, in quanto i titoli costituiscono gli strumenti
per ottenere posizioni compensate agli andamenti del mercato (c.d. offsetting position}.

Nel caso di titoli negoziati in mercati attivi, ma non regolamentati, di norma i prezzi sono rilevati su
Bloomberg, nella pagina Historical Price {(“HP”): la mediana é calcolata tra tutte le contribuzioni rilevanti
disponibili®.

’ Nef casi in cuisiano disponibili contribuzioni che rappresentino gia una media dei prezzi di diversi broker (ad es., contribuzioni
ICMA), sono utifizzate tali contribuzioni
¥ La definizione di contribuzione rilevante & quella data al punto e} del paragrafo precedente.
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B. Titoli non quotati in mercati attivi i

Nel caso in cui, in base ai criteri sopra evidenziati, un titolo non possa essere htehgto-:q;atato il un
mercato attivo, il Risk Management procede alla determinazione del fair value cons:ﬁerdndo titte le
informazioni di mercato rilevanti che sono in qualche modo disponibili e privilegiando, laddove possibile,
Futilizzo di parametri direttamente osservabili sul mercato a quello di parametri non osservabili sul
mercato.

Nell'ambito del processo di determinazione del fair value di un titolo non trattato in un mercato attivo,
sono tenuti in considerazione i seguenti criteri:

a. prezzi di transazioni recenti o contribuzioni/quotazioni di mercato comunque disponibili alla data di
valutazione, anche se relative a un mercato ritenuto non attivo;

b. wvalutazioni fornite dall’emittente o da un caiculation agent o comunque da un servizio di valutazione
esterno: non trattandosi di prezzi rivenienti da effettive transazioni di mercato, tali prezzi sono
considerati con particolare cautela e sottoposti comungue a verifica da parte della Banca;

c. valutazioni del tipo mark to modef, effettuate scontando i flussi futurj attesi del titolo sulla base di
curve di tasso comprensive di uno spread ritenuto appropriato in relazione al rischio emittente e alla
liquidita del titolo; per la determinazione dello spread, sono presi a riferimento gli spread rilevati su
titoli quotati dello stesso emittente aventi caratteristiche similari di duration e di liquidita oppure quelli
rilevati sui credit default swap sullo stesso emittente e di pari scadenza oppure quelli rilevati su
emittenti con caratteristiche di rischio analoghe (per rating, settore, paese); periodicamente (e al
momento dell’acquisto iniziale), il Risk Management calibra la tecnica di valutazione e ne verifica la
validita utilizzando prezzi di operazioni correnti di mercato osservabili o basati su qualsiasi dato
osservabile di mercato disponibile.

Il Risk Management verifica la significativita delle fonti di valutazione utilizzate confrontando, a fronte dj
ogni operazione di vendita, il prezzo realizzato con quello relativo all’ultima valorizzazione effettuata,
depurata della variazione di prezzo eventualmente riconducibile alfandamento generale di fattori di
mercato rilevanti.

Opzione per il consolidato fiscale

Banca Profilo e e societa controllate Profilo Asset Management SGR Spa, Profilo Merchant & Co Srl, Arepo
Fiduciaria Srl e Profilo Real Estate Srl hanno aderito al cosidetto “consolidato fiscale nazionale” previsto
dagli articoli 117-129 del T.U.LR. del quale |la consolidante in qualita di capogruppo & Arepo Bp Spa. Con
I'esercizio dellopzione il reddito complessivo netto o la perdita fiscale di ciascuna societa partecipante al
consolidato fiscale, unitamente alle ritenute subite, alle detrazioni e ai crediti d'imposta, sono trasferiti alla
societa controllante, in capo alla quale & determinato un unico reddito imponibile o un'unica perdita fiscale
riportabile risu'tanti dalla somma algebrica dei redditi/perdite propri e delle societa controllate partecipanti
e, conseguentemente un unico debito/credito d’'imposta

Revisione Contabile

| Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2011 & stato sottoposto a revisione contabile da parte di
PricewaterhouseCoopers SpA.

A.Z - PARTE RELATIVA ALLE PRINCIPALI VOCI DI BILANCIO
Di seguito sono indicati | Principt contabili adottati per la predisposizione del bilancio d’esercizio.
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Uesposizione dei principi adottati & effettuata con riferimento alle fasi di classificazione, iscrizione,
valutazione e canceliazione delle poste dell’attivo e del passivo.

1 - Attivita finanziarie detenute per [a negoziazione
(a) Criteri di classificazione
Sono stati classificati tra le attivita finanziarie detenute per la negozizzione gli strumenti finanziari che sono

detenuti con l'intento di generare profitti nel breve termine derivanti dalle variazioni del prezzi di tali
strumenti ed i contratti derivati non designati come di copertura, in particolare:

i titoli di debito quotati e non quotati;

e ititoli di capitale quotat;;

e jtitoli di capitale non quotati solo qualora il loro fair value sia determinabile in maniera attendibilé;

» | contratti derivati, fatta eccezione per quelli designati come strumenti di copertura, che presentano
alla data di riferimento del bilancio un fair value positivo; se il fair value di un contratto derivato
diventa successivamente negativo, lo stesso & contabilizzato tra le passivita finanziarie di negoziazione.

Il derivato & uno strumento finanziario o un altro contratto avente tutte e tre le seguenti caratteristiche:

a} il suo valore cambia in risposta ai cambtamenti di uno specifico tasso di interesse, del prezzo di uno
strumento finanziario, del prezzo di una merce, del tasso di cambio di una valuta estera, di un indice di
prezzi o tassi, di un rating creditizio o di un indice di credito o di altre variabilf;

b) non richiede un investimento netto iniziale o richiede un investimento netto iniziale inferiore a quello
che sarebbe richiesto da altri tipi di contratti da cui ¢i si possono aspettare risposte simili al variare dei
fattori di mercato;

c} sara regolato ad una data futura.

Compongono la categoria i derivati finanziari e quelli creditizi. Tra t primi rientrano | contratti di
compravendita a termine di titoli e di valute, i contratti derivati con titolo sottostante e quelli senza titolo
sottostante collegati a tassi di interesse, a indici o ad altre attivitd e | contratti derivati su valute.

Fra i contratti derivati sono inclusi anche quelli eventualmente incorporati in altri strumenti finanziari
complessi e che sono stati oggetto di rilevazione separata rispetto allo strumento ospitante in quanto:

e |e caratteristiche economiche e i rischi de! derivato incorporato non sono strettamente correlati alle
caratteristiche economiche e ai rischi del contratto primario;

e gli strumenti incorporati, anche se separati, soddisfano la definizione di derivato;

© gli strumenti ibridi cui appartengono non sono valutati al fair value con imputazione al conto
economico delle variazioni di valore

Nella voce rientrano altresi le partecipazioni sottoposte a influenza notevole o a controllo congiunto che,
rispettivamente, lo IAS 28 e lo |AS 31 consentono di assegnare a tale portafoglio.

Banca Profilo ha classificato in tale categoria (c.d. Fair value Thraugh Prafit or Loss - FVPL) i titelh di debito e
di capitale destinati all'attivita di negoziazione di breve periodo, gli strumenti finanziari derivati detenuti
con finalita di negoziazione, inclusi quelli oggetto di rilevazione contabile separata dagli strumenti
strutturati complessi nei quali sono incorporati. Non possono essere effettuati trasferimenti dal portafoglio
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“di negoziazione ad altri portafogli e viceversa, fatta eccezione per i trai?sférjménfi s
dall’ Amendement allo 1AS 39 dell’ottobre 2008. ERE

(b} Criteri di iscrizione

L'iscrizione iniziale dei titoli di dehito e di capitale avviene alla “data di regolamento”, mentre gli strumenti
derivati sono rilevati alla “data di sottoscrizione”,

Gli strumenti del portafoglio di negoziazione sono rilevati all'atto dell'iscrizione iniziale ad un valore pari al
costo (prezzo di acquisto) inteso come il foir value dello strumento, senza considerare eventuall costi o
proventi di transazione direttamente attribuibili allo strumento stesso che sono registrati a conto
economico. Eventuali derivati impliciti presenti in contratti complessi non strettamente correlati agli stessi
ed aventi le caratteristiche per soddisfare la definizione di derivato vengono scorporati dal contratto
prirhario e valutati al fair value, come attivita finanziarie detenute per |a negoziazione, mentre al contratto
primario & applicato il criterio contabile proprio di riferimento. Tale separazione avviene se:

s le caratteristiche economiche ed i rischi del derivato incorporato non sono strettamente correlati alle
caratteristiche economiche ed ai rischi del contratto primario;

e gli strumenti incorporati, anche se separati, soddisfano la definizione di derivato;

e gli strumenti ibridi cui appartengono non sono valutati al fair value con imputazione al conto
economico delle variazioni di valore.

(¢} Criteri di valutazione

Successivamente alla rilevazione iniziale, le attivitd finanziarie detenute per la negoziazione sono valutate al
fair value con imputazione delle variazioni riscontrate a conto economico nella voce 80 “Risultato netto
dell'attivita di negoziazione”.

Per ia determinazione del fgir value degli strumenti finanziari quotati in un mercato attivo, vengono
utilizzate guotazioni di mercato.

Per mercato attivo si intende quello ove le quotazioni, che riflettono normali operazioni di mercato, sono
prontamente e regolarmente disponibili tramite Borse, Mediatori, Intermediari, Societa del settore, Servizi
di quotazione o enti autorizzati ed esprimano il prezzo di effettive e regolari operazioni di mercato
verificatesi in un normale periodo di riferimento.
Per quanto riguarda i titoli, in relazione a cid la Banca ha individuato due condizioni affinché un titolo possa
considerarsi quotato in un mercato attivo e cioé :

e ] titolo deve essere trattato su un mercato regolamentato o in un circuito di negoziazione alternativo:
la quotazione in un mercato regolamentato, guindi, non & di per sé condizione né necessaria né
sufficiente affinché si possa parlare di mercato attivo;

e il prezzo espresso da quel mercato deve essere “significativo”, cioé frutto di transazioni regolari ed
effettive tra controparti che decidano liberamente di acquistare e vendere e non slano costrette a farlo
da loro particolari condizioni di stress.

In assenza di un mercato attivo, ai fini della determinazione del fair value det titoli vengono considerate
tutte le informazioni di mercato rilevanti che siano in qualche modo disponibili privilegiando, laddove
possibile, I'utilizzo di parametri direttamente osservabili sul mercato quali: prezzi di transazioni recenti o
contribuzioni/quqtazioni di mercato comungue disponibili alla data di valutazione, anche se relative a un
mercato ritenuto non attivo; valutazioni fornite dallemittente o da un calculation agent o comungue da un
servizio di valutazione esterno, anche se, non trattandosi di prezzi rivenienti da effettive transazioni di
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mercato, vengono considerati con particolare cautela e sottoposti a verifica da parte della Bancs;
valutazioni del tipo mark to model, effettuate scontando i flussi futuri attesi def titolo tenendo presente
tutte le informazioni disponibili.

Per quanto riguarda gli altri strumenti finanziari, e cloé i derivati non quotati, il fair value corrisponde al
presumibile costo di sostituzione ottenuto dal prezzo di contratti derivati quotati con caratteristiche
identiche {per sottostante, prezzo d'esercizio e scadenza) oppure attualizzando i flussi finanziari futuri {certi
o stimati) ai tassi di mercato rilevati da circuiti infformativi normalmente utilizzati a livello internazionale efo
applicando modelli valutativi di best practice.

Gli strumenti finanziari per i quali non sia possibile determinare il fair value in modo attendibile secondo
guanto sopra indicato, vengong mantenuti al costo. Gli utili e le perdite realizzati sulla cessione o sul
rimborso e gli utili e te perdite non realizzati derivanti dalle variazioni del fair value del portafoglio di
negoziazione, sono classificati nel Risultato netto dell attivitd di negoziazione {voce 80.di conto economico}.

{d) Criteri di cancellaziane

Le attivitd finanziarie di negoziazione vengono cancellate dal bilancio quando scadono i diritti contrattuali
sui flussi finanziari derivanti dalle stesse o quando le attivita finanziarie vengono cedute con trasferimento
sostanziale di tutti i rischi ed i benefici aile stesse connessi.

Le attivita finanziarie cedute sono cancellate dal bilancio anche guando la banca mantiene il diritto
contrattuale a ricevere i ffussi finanziari derivanti dalle stesse, ma contestualmente assume I'obbligazione
contrattuale a pagare i medesimi flussi a soggetti terzi.

| titoli ricevuti nell'ambite di un’operazione che contrattualmente prevede la successiva vendita e i titoli
consegnati nell’ambito di un’operazione che contrattualmente prevede il riacquisto, non vengono registrati
o stornati dal bilancio.

2 - Attivita finanziarie disponibili per la vendita
{a) Criteri di classificazione

Nella presente categoria sono incluse le attivita finanziarie non derivate non diversamente classificate
come Crediti e finanziamenti, attivita finanziarie detenute sino alla scadenza e attivita finanziarie detenute
per la negoziazione e valutate al fair value rilevato a conto economico.

Ne fanno parte i titoli destinati alla vendita in tempi generalmente meno brevi di quelli dei titoli di
negoziazione o comungue disponibili per la cessione a terzi e le partecipazioni di minoranza diverse da
quelle allocate nel portafoglio di negoziazione. In particolare, vengono incluse in questa voce le
interessenze azionarie non gestite con finalita di negoziazione e non qualificabili di controllo, collegamento
e controllo congiunto.

Banca Profilo ha collocato in questa categoria, oltre ai titoli di debito le partecipazioni di minoranza
possedute {Profilo Holding $.p.A., Spinnaker Venture SA, First Capital 5.p.A. e Value Investments SICAR
S.C.A)) diverse dai possessi azionari relativi all'attivita di trading classificati invece nel portafoglio di
negoziazione

{b) Criteri di iscrizione

L'iscrizione iniziale def titoli di debito e di capitale avviene alla “data di regolamento”.
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avviene a seguito di riclassificazione da altre Attivitd, il valore di iscrizione e rappresentato dal fair value al
momento del trasferimento.

{c} Criteri di valutazione

Successivamente alla rilevazione iniziale le attivita finanziarie disponibili per la vendita scno valutate al fair
value con la rilevazione a conto economico deila remunerazione dello strumento calcolato in base alla
metodologia del’L.R.R., mentre le variazioni di fair value vengono rilevate in una specifica voce di
patrimonio netto denominata "Riserva da valutazione" sino a che I'attivita finanziaria non viene cancellata
o non viene rilevata una perdita di valore; al momento della dismissione |'utife o la perdita cumulati
vengono quindi riversati a conto economico nella voce 100. "Utili/perdite da cessione o riacquisto”.

Il fair value viene determinato analogamente a quanto gia illustrato per le attivita finanziarie detenute per
la negoziazione; i titoli di capitale per i quali non & possibile definire in maniera attendibile il fair value
vengono mantenuti al costo. |l fair value dei fondi di private equity é rappresentato dall‘'ultimo “net asset
value” disponibile.

Ad ogni chiusura di bilancio o di situazione infrannuale viene effettuata la verifica dell'esistenza di obiettive

evidenze di riduzione di valore. Per Faccertamento di situazioni che comportino una perdita per riduzione

di valore e la determinazione del relativo ammontare, la Banca, facendo uso della sua esperienza valutativa,

utilizza tutte le informazioni a sua disposizione che si basano su fatti che si sono gia verificati e su dati

osservabili alla data di valutazione, In relazione ai titoli di debito, le informazioni che si considerano

principalmente rilevanti ai fini dellaccertamento di eventuali perdite per riduzione di valore sono le

seguenti:

e esistenza di significative difficoita finanziarie dell’emittente, testimoniate da inadempimenti o mancati
pagamenti di interessi o capitale;

e probabilita di apertura di procedure concorsuali;

¢ scomparsa di un mercato attivo sugii strumenti finanziari;

¢ peggioramento delle condizioni economiche che incidono sui flussi finanziari dell’emittente;

e declassamento del merito di credito dellemittente, quando accompagnato da altre notizie negative
sulla situazione finanziaria di quest’ultimo.

Con riferimento ai titoli di capitale, le informazioni che si ritengono rilevanti ai fini dell’evidenziazione di
perdite per riduzioni di valore includonc anche la verifica dei cambiamenti intervenuti nel’ambiente
tecnologico, di mercato, economice o legale in cui Femittente opera.

Al fini dell’applicazione del principio IAS 39, paragrafo 61, la Banca ha individuato le seguenti soglie di
impairment, al raggiungimento delle guali la diminuzione di fair value (FV) di uno strumento di capitale
guotato in un mercato attivo classificato in AFS & ritenuta significativa o prolungata e quindi indicativa di
. una oggettiva riduzione di valore:

1. riduzione del FV rispetto al costo superiore al 40%;
2. riduzione del FV rispetto al costo, per un periodo superiore ai 18 mesi;

Alla presenza di tali evidenze, e perdite di valore, pari alla differenza negativa fra il valore contahile

dell"attivita e il valore attuale dei futuri flussi finanziari stimati recuperabili, vengono imputate direttamente
a conto economico nella voce “130 Rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento di b) attivita
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finanziarie disponibili per la vendita” scaricando la variazione cumulata e precedentemente iscritta a
patrimonio nella specifica Riserva gia citata. Qualora i motivi della perdita di valore siano rimossi a seguito
di eventi verificatisi successivamente alla rilevazione della riduzione di valore, vengono effettuate riprese di
valore con imputazione a conto economico, sempre nella voce 130 sopra citata, nel caso di titoli di debito o
crediti, ed a patrimonio netto nel caso di titoli di capitale. 'ammontare della ripresa non pud in ogni caso
superare il costo ammortizzato che lo strumento avrebbe avuto in assenza di precedenti rettifiche.

In relazione ai titoli di debito classificati disponibili per la vendita la rilevazione dei relativi rendimenti in
base alla tecnica del costo ammortizzato & iscritta in bilancio in contropartita del conto economico,
analogamente agli effetti relativi alle variazioni dei cambi. Le variazioni dei cambi relative agli strumenti di
capitale disponibili per la vendita sono invece rilevati nell’ambito della specifica riserva del patrimonio

netto.
{d} Criteri di cancellazione

Le attivita finanziarie disponibili per la vendita vengono cancellate dal bilancio quando scadeno i diritti
contrattuali sui flussi finanziari derivanti dalle stesse o quandeo le attivitd finanziarie vengono cedute con
trasferimento sostanziale di tuttii rischi ed i benefici alle stesse connessi.

3 - Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza

Banca Profilo non ha attivato tale comparto in quante attualmente non possiede strumenti finanziari che
per caratteristiche specifiche e per volonta defl'azienda sono classificabili fra le attivita finanziarie detenute
sino alla scadenza.

4 - Crediti
{a} Criteri di classificazione

| Crediti e finanziamenti sono le attivitd finanziarie non guotate verse clientela e banche, sia erogate
direttamente che acquistate da terzi, aventi pagamenti fissi o comunque determinabili e che non state
classificate all'origine tra le attivita finanziarie disponibili per la vendita, detenute per la negoziazione o
designate al fair value fatta eccezione per le attivita finanziarie riclassificate in tale categoria in relazione
alVamendement allo 1AS 39 dell’ottobre 2008 gia citato nella Sezione 2 della Parte Generale.

I crediti e i finanziamenti sono iscritti nelle voci “60 Crediti verso banche™ e “70 Crediti verso clientela”. Vi
rientrano tutti gli impieghi con clientela e con banche ivi comprese le operazioni di pronti contro termine
ed i margini di variazione presso organismi di compensazione a fronte di operazioni su contratti derivati.
Nella voce crediti rientrano inoltre i titoli di debito non quotati acquistati in sottoscrizione o collocamento
privato o riclassificati in tale categoria alla luce di quanto esposto precedentemente, con pagamenti
determinati o determinabili, caratterizzati da una prevalenza dell’aspetto creditizio rispetto a quello
finanziario ed il cui acquisto sia sostanzialmente assimilabile ad un finanziamento concesso.

(b} Criferi di iscrizione

L'iscrizione iniziale dei crediti awiene aila data di erogazione o, nel caso di un titolo di debito, a quella di
regolamento, sulla base del fair value delle strumento finanziario che & pari all'ammeontare erogato, o
prezzo di sottoscrizione, comprensivo dei costi o proventi direttamente riconducibili allo stesso e
determinabili sin dall'origine, ancorché liquidati in un momento successivo. Sono esclusi tutti gli oneri che
sono oggetto di rimborso da parte della controparte debitrice o che sono riconducibili a costi interni di

carattere amministrativo. Per le operazioni creditizie eventualmente concluse a condizioni diverse da quelle



di mercato il fair value & determinato utilizzando apposite tecniche di valutazwne la' dlfﬁerenz
alllimporto erogato od al prezzo di sottoscrizione & imputata direttamente a conto econom\c'o ;

| contratti di riporto e le operazioni di pronti contro termine con obbligo di riacquisto S“ET‘ﬁiféﬂndita a
termine sono iscritti in bilancio come operazioni di raccolta o impiego. In particolare, le operazioni di
vendita a pronti e riacquisto a termine sono rilevate in bilancio come debiti per I'importo percepito a
pronti, mentre le operazioni di acquisto a pronti e di rivendita a termine sono rilevate come crediti per
'importo corrisposto a pronti.

Banca Profilo ha deciso di aderire alla facolta concessa dall’emendamento allo iAS 339 precedentemente
citato a far data dalla rendicontazione trimestraie al 30 settembre 2008 cosi come illustrato nella Sezione 2
— Principi generali di redazione. Gli effetti patrimoniali ed economici della riclassifica sono evidenziati nella
Sezione A.3 — Informativa sul Fair value -,

{c) Criteri di valutazione

Dopo la rilevazione iniziale, i crediti e finanziamenti sono valutati al costo ammortizzato utilizzando il
criterio dellinteresse effettivo.

Il costo ammortizzato & il valore di prima iscrizione diminuito/aumentato dei rimborsi di capitale, delle
rettifiche/riprese di valore e dellammortamento complessivo, calcolato col metodo del tasso di interesse
effettivo, di qualsiasi differenza tra I'ammontare erogato e quello rimborsabile a scadenza. !l tasso di
interesse effettivo & il tasso che attualizza i flussi futuri del credito, per capitale e interesse, lungo la vita
attesa de! credito tenendo presente tutti i termini contrattuali dello stesso {eventuale pagamento
_anticipato o opzioni all’acquisto efo simili, oneri e punti base pagati/ricevuti, costi di transazione, altri
premi o sconti ecc,). Tale modalita di contahilizzazione, utilizzando una logica finanziaria, consente di
distribuire I'effetto economico dei costi/proventi lungo la vita residua attesa del credito. Il tasso di interesse
effettivo rilevato inizialmente & quello originario che viene sempre utilizzato per attualizzare i previsti flussi
di cassa e determinare il costo ammortizzato, successivamente alla rilevazione iniziale.

I criterio del costo ammortizzato non & utilizzato per i crediti la cui breve durata (inferiore a diciotto mesi)
fa si che 'effetto dell'applicazione del processo di attualizzazione sia di importo trascurabile. Tali crediti
sono valorizzati al costo storico pari al valore nominale erogato.

Analogo criterio di valutazione viene adottato per i crediti senza una scadenza definita o a revoca.

Ad ogni chiusura di bilancio o di situazione infrannuale viene effettuata una verifica (c.d. impairment test)
per -accertare |'eventuale obiettiva evidenza che un credito o un gruppo di crediti abbia subito una
riduzione di valore.

L'impairment test sui crediti prevede {a fase delle valutazioni individuali o specifiche (selezione dei singoli
_crediti e stima delle relative perdite} e quella delle valutazioni collettive o di portafoglio (selezione del
portafoglio crediti vivi aggregato in classi omogenee di rischio e stima delle relative perdite).

Rientrano nella prima categoria, oggetto di valutazione individuale, i c¢.d. crediti non performing. Le
informazioni che si considerano principalmente rilevanti ai fini di tale verifica sono le seguenti:

s esistenza di significative difficolta finanziarie del debitore/emittente, testimoniate da inadempimenti o

mancati pagamenti di interessi o capitale;
e probabilita di apertura di procedure concorsualj;
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e peggioramento delle condizioni economiche che incidono sui flussi finanziari del debitore/emittente;

e stato di difficolta nel servizio del debito da parte del Paese di residenza del debitore/emittente;

» declassamento del merito di credito del debitore/emittente, quando accompagnato da altre notizie
negative sulla situazione finanziaria di quest’ultimo;

e situazione congiunturale di singoli comparti merceologici.

Nella valutazione si tiene altresl conto delle garanzie in essere. Per la classificazione delle esposizioni
deteriorate nelle diverse categorie di rischio {sofferenze, incagli, esposizioni ristrutturate ed esposmmm
scadute}, la Banca fa riferimento alla normatlva emanata in materia dalla Banca d'italia,

1 crediti deteriorati sono oggetto di un processo di valutazione analitica a prescindere dagli importi.

L'entita della rettifica di valore da apportare ad ogni credito ¢ pari alla differenza tra il valore di bilancio
dello stesso al momento della valutazione [costo ammortizzato} ed il valore attuale dei flussi futun
finanziari attesi, calcolato applicando il tasso di interesse effettivo originario.

| flussi finanziari di cassa attesi tengono conto delle previsioni di recupero, dei tempi di recupero stlmat|
nonché del presumibile valore di reafizzo delle eventuali garanzie. | flussi di cassa relativi a crediti il cui
recupero é previsto entro breve durata non vengono attualizzati.

Il tasso effettivo originario di ciascun credito rimane invariato nel tempo ancorché sia intervenuta una
ristrutturazione del rapporto che abbia comportato la variazione del tasso contrattuale ed anche qualora il
rapporto divenga, nella pratica, infruttifero di interessi contrattuali.

Le perdite di valore riscontrate sono iscritte a conto economico nella voce "130 Rettifiche/riprese di valore
nette per deterioramento di a) crediti”.

I} valore originario dei crediti viene ripristinato negli esercizi successivi nella misura in cui vengono meno i
motivi che ne hanno determinato la rettifica purché tale valutazione sia oggettivamente collegabile ad un
evento verificatosi successivamente alla rettifica stessa. Le riprese di valore sono iscritte a conto economico
nella voce 130 gia citata e non possono in ogni caso superare il costo ammortizzato che il credito avrebbe
avuto in assenza di precedenti rettifiche.

| crediti per i quali non sono state individuate singolarmente evidenze oggettive di perdita rientrano tra i
cd. “crediti performing” (posizioni in bonis) e vengono assoggettati alla valutazione collettiva attuata
selezionando il portafoglio in classi omogenee con caratteristiche simili in termini di rischio di credito,
settore di appartenenza e tipologia di garanzia cui vengono applicati i tassi di perdita desumibili da dati
storici dell’azienda, se disponibili, oppure da dati storici di sistema.

Le rettifiche di valore determinate collettivamente sono imputate al conto economico sempre nella voce
130 citata. ‘

Ad ogni chiusura del bilancio e delle situazioni infrannuali le eventuali rettifiche aggiuntive o riprese di
valore vengono ricalcolate in modo differenziale con riferimento all'intero portafoglio crediti in bonis alla
stessa data.

(d} Criteri di cancellazione

I crediti e finanziamenti vengono cancellati dalle attivitd in bilancio quando sono considerati
definitivamente irrecuperabili o quando scadono i diritti contrattuali sui flussi finanziari dagli stessi
derivanti 0 quando vengono ceduti con sostanziale trasferimento di tutti i rischi ed i benefici derivanti dalla
proprieta. Per contro, qualora siano stati mantenuti i rischi e benefici relativi ai crediti ceduti, questi
continuano ad essere iscritti tra le attivita del bilancio, ancorché giuridicamente la titolarita del credito sia
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stata effettivamente trasferita. Nel casc in cui non sia possibile accertare il sostanzial
rischi e benefici i crediti vengono canceilati dal bilancio qua[ora non sia stato ’me‘i’n

mantenimento in bllanc|0 dei crediti in misura pari al comvolglmento resn:iuo misuratowciali’ ,s_pmsfiione ai
cambiamenti di valore dei crediti ceduti ed alle variazioni dei flussi finanziari degli stessi,

[ risultato economico della cessione di crediti e finanziamenti & imputato a conto economico nella voce
"100 Utili (perdite} da cessione o riacquisto di a) crediti”.

5 - Attivita finanziarie valutate al fair value
Al 31 dicembre 2011 Banca Profilo non ha in portafoglio titoli strutturati classificabili in questa categoria.
6 - Operazioni di copertura

Per operazioni di copertura si intende la designazione di uno strumento finanziario atto a neutralizzare, in
tutto o in parte, I'utile o la perdita derivante da una variazione di fair value o dei flussi finanziari dello
strumento coperto. L'intento di copertura deve essere formalmente definito, non retroattivo e coerente
con la strategia di copertura dei rischi enunciata dalla Direzione della banca.

La contabilizzazione dei derivati come strumenti di copertura & permessa dallo IAS 39 sociamente in
particolari condizioni ossia quando la relazione di copertura &:

e chiaramente definita e documentata;
s misurabile;
e attualmente efficace.

Lo I1AS 39 riconosce tre tipi di copertura:

- copertura del fair value di una attivita o passivita gia iscritta in bilancio; in tal caso l'utile o la perdita
derivante dalle variazioni del fair value dello strumento di copertura viene riflessa immediatamente a
conto economico cosi.come gli utili o perdite da valutazione dello strumento coperto;

- copertura dei flussi finanziari; in guesto caso la porzione efficace di utile o perdita sullo strumento di
copertura é iscritta inizialmente a patrimonio netto {rilevandola a conto economico man mane che lo
strumento coperto riflette a conto economice i flussi correlati); la porzione inefficace dell'utile o
perdita dello strumento di copertura viene invece iscritta direttamente a conto economico;

- copertura di un investimento netto in un'entita estera; la contabilizzazione ¢é la medesima delle
operazioni di copertura di flussi finanziari.

7 — Partecipazioni
{a) Criterf di classificazione

La voce include le partecipazioni detenute in societa controllate, controllate in modo congiunto, collegate o
comunque sottoposte ad influenza notevole.

Si definisce controllata la societd nella quale la partecipante possiede direttamente o indirettamente,
attraverso le proprie controllate, pit della meta dei diritti di voto (51%). Il controllo esiste anche quando la

partecipante possiede la meta, o una quota minore, dei voti esercitabili in assemblea se essa ha:

a) il controllo di pil della meta dei diritti di voto in virte di un accordo con aitri investitori;
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b) il potere di determinare le politiche finanziarie e operative della partecipata in virtd di una clausola
statutaria o di un contratto;

c) il potere di nominare o rimuovere la maggioranza dei membri del Consiglio di Amministrazione o
dell'equivalente Organo di governo societario, ed il controllo della partecipata & detenuto da quel
Consiglio od Organo;

d) il potere di esercitare la maggioranza dei diritti di voto nelle sedute del Consiglio di Amministrazione o
dell'equivalente Qrgano di governo societario, ed il controllo della partecipata & detenuto da quel
Consiglio od Organo.

Si definisce controllata in modo congiunto la societa per la quale sono in essere accordi contrattuali,
parasociali o di altra natura per |la gestione paritetica defl'attivita € ia nomina degli amministratori. '

Si definisce collegata la societd in cui si detiene almeno il 20% deij diritti di voto o su cui la partecipante
esercita influenza notevole anche per particolari legami giuridici, quali la partecipazione a patti di
sindacato; l'influenza notevole & il potere di partecipare alla determinazione delle politiche finanziarie e
gestionali della partecipata senza averne il controllo o il controllo congiunto.

{b} e (c] Criteri di iscrizione e valutazione
Tali partecipazioni in base allo IAS 27 par. 38 sono iscritte al costo di acquisizione al netto di eventual
perdite di valore. Le perdite di valore sono imputate a conto economico neila Voce 210 "Utili/perdite della
partecipazioni”.

| dividendi delle partecipate sono contabilizzate nell’esercizio in cui sono deliberati.

Banca Profilo ha iscritto in questa voce le partecipazioni in controllate che vengono integralmente
consolidate nel bilancio consolidato di Gruppo.

{d} Criteri di cancellazione

Le partecipazioni vengono cancellate dal bilancio quando scadono i diritti contrattuali sui flussi finanziari
derivanti dalle stesse o quando le partecipazioni vengono cedute con trasferimento sostanziale di tutti i
rischi ed i benefici derivanti dalla loro proprieta.

8 - Attivita materiali
{a} Criteri di classificazione

Si tratta delle attivita materiali (immobili, impianti tecnici, mobili, arredi ed attrezzature di ogni tipo)
detenute ad uso funzionale e che si ritiene di utilizzare per pill di un periodo. Tra Je attivita materiali scno
inclusi anche i costi per migliorie su heni di terzi, allorquando sono separabili dai heni stessi {qualora i
suddetti costi non presentano autonoma funzionalitd ed utilizzabilitd, ma dagli stessi si attendono benefici
futuri, sono iscritti tra le "altre attivitd" e vengono ammortizzati nel pit breve periodo tra quello di
prevedibile utiiizzabilita delle migliorie stesse e quello di durata residua della locazione,

(b} Criteri di iscrizione
le attivita materiali sono iscritte al costo di acquisto comprensivo degli eventuali oneri accessori

direttamente imputabili all'acquisto e alla messa in funzione del bene. Le spese di manutenzione
straordinaria che comportano un incremento dei benefici economici futuri, vengono imputate ad
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(c) Criteri di valutazione e di rilevazione delle componenti reddituali

Le attivita materiali sono valutate al costo dedotti gli ammortamenti cumulati e le eventuali perdite
durevoli di valore conformemente a quanto disposto dallo 1AS 16.

Le attivitd materiali sono sistematicamente ammortizzate lungo la loro vita utile, intesa come periodo di
tempo nel quale ci si attende che |'attivita sia utilizzabile dall'azienda, adottando come criterio di
-ammortamento il metodo a quote costanti.

Ad ogni chiusura di bilancio o di situazione infrannuale, in presenza di situazioni sintomatiche dell'esistenza
di perdite durevoli di valore, si procede ai confronto fra il valore recuperabile del cespite, che corrisponde
al maggiore tra il suo valore d'uso {valore attuale delle funzionalitd economiche del bene) e il suo valore di
scambio (presumibile valore di cessione al netto dei costi di transazione}, ed il suo valore contabile al netto
degli ammortamenti effettuati. Le eventuali rettifiche vengono rilevate a conto economico nella voce 170
“Rettifiche/riprese di valore nette su attivita materiali”. Nel caso vengano meno i motivi che hanno portato
alla rilevazione della perdita, si procede ad una ripresa di valore, che non pud superare il valore che
I'attivita avrebbe avuto, al netto degli ammortamenti in assenza di precedent] perdite di valore.

{d) Criteridi cancellazione

Un’attivitd materiale & eliminata dallo stato patrimoniale al momento delia dismissione, o quando il bene &
permanentemente ritirato dall’'uso e daila sua dismissione non sono attesi benefici economici futuri. Le
plusvalenze e le minusvalenze derivanti dallo smobilizzo o dalla dismissione delle attivita materiali sono
determinate come differenza tra il corrispettivo netto di cessione e il valore contabile del bene e sono
rilevate nel conto economico alla stessa data in cui sono eliminate dalla contabilita.

9 — Attivita immateriali
(a} Criteri di classificazione

Lo IAS 38 definisce le attivitd immateriali quali attivita non monetarie, prive di consistenza fisica, ma
comungue identificabili, utilizzate nell'espletamento dell'attivita sociale e di durata pluriennale. Le
caratteristiche necessarie per soddisfare la definizione di attivitd immateriali sono:

¢ identificabilita
e controllo della risorsa in oggetto
e esistenza di benefici economici futuri,

In assenza di una delle suddette caratteristiche, |a spesa per acquisire o generare la stessa internamente &
rilevata come costo nell’esercizio in cui & stata sostenuta. Le attivitd immateriali includono it software ad
utilizzazione pluriennale e I'avviamento.

Nelle attivita immateriali & classificato "avviamento. L'avviamento rappresenta la differenza positiva tra il
costo di acquisto ed il fair value delle attivita e delle passivita acquisite nell'ambito di operazioni di
aggregazione.
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Le altre attivity immateriali sono iscritte come tali se sono singolarmente identificabili e trovano origine in
diritti legali e contrattuali. .

(b} Criteri diiscrizione

le attivitd immateriali sono iscritte al costo di acquisto comprensivo degli eventuali oneri accessori e
aumentato delle spese successive sostenute per accrescerne le iniziali funzionalita economiche,

{c} Criteri di valutazione

lLe attivita immateriali di durata limitata formano oggetto di valutazione secando il principio del costo al
netto degli ammortamenti cosi come disciplinato dallo IAS 38.

Ad ogni chiusura di bilancio o situazione infrannuale, in presenza di situazioni sintomatiche dell'esistenza di
perdite di valore durevoli, si procede alla stima del valore di recupero dell'attivita con imputazione al conto
economico nella voce 180 “Rettifiche/riprese di valore nette su attivitd immateriali” della differenza tra il
valore contabile dell'attivitd ed il valore recuperabile. Le attivita immateriali aventi vita utile indefinita,
quali I'avviamento, non vengono ammortizzate, ma periodicamente sottoposte al cosiddetto impairment
test. Se il valore recuperabile di ciascuna unita generatrice di flussi che include un determinato avviamento
risulta inferiore al valore di carico contabile, la relativa differenza rappresenta una perdita di valore da
rilevarsi a conto economico nella voce 230 “Rettifiche di valore dell’ avviamento”. 1l valore recuperabile é
dato dal piu elevato tra il suo valore d'uso {valore attuale dei flussi di cassa futuri attesi) ed il suo valore di
vendita (presumibile valore di cessione al netto dei costi di transazione},

Tali perdite di valore non potranno pill essere ripristinate nei successivi esercizi.
{d} Criteri df cancellazione

Le attivitd immateriali sono cancellate dal hilancio a seguito di dismissioni o quando hanno esaurito
integralmente le loro funzionalita economiche e non siano attesi benefici economici futurk.

10 - Attivitd non correnti in via di dismissione

Nella presente voce e in quella del passivo “passivita associate ad attivita in via di dismissione” devono
essere classificate le attivitd non correnti o i gruppi di attivitd e passivita in via di dismissione per i qualila
vendita & ritenuta altamente probabile. Tali attivitad\passivita sono valutate al minore tra il valore dicarico e
il foro fair value al netto di eventuali costi di cessione. | proventi e gli oneri, al netto dell’effetto fiscale,
riconducibili ad attivitd o passivita in via di dismissione sono esposti in conto economico in una voce
separata.

11 - Fiscalita corrente e differita

Le imposte corrent] sono determinate applicando le aliquote fiscali e 1a normativa fiscale vigente e, nella
misura in cui esse non sianc state pagate, sono rilevate come passivita. Le imposte sul reddito sono rilevate
nel conto economico ad eccezione di quelle relative a voci addebitate od accreditate direttamente a
patrimonio netto. L'accantonamento per imposte sul reddito & determinate in base ad una prudenziale
previsione dell’onere fiscale corrente, di quello anticipato e di guello differito.

Per guanto riguarda la fiscalita differita si segnala I'adozione del metodo basato sul balance sheet liability

method. In particolare le imposte anticipate e quelle differite vengono determinate sulla base delle
differenze temporanee — senza limiti temporali — tra il valore attribuito ad un’attivita o ad una passivita
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secondo i criteri civilistici ed i corrispondenti valori assunti ai fini fiscali. Le attivita per impést a’nt:clpate
vengono iscritte in bilancio nella misura in cui esiste la probabilita del loro recupero, vaiutat% suila base
della capacita della Banca di generare con continuita redditi imponibili positivi. Sono iscritte nella voce 130
b} dell’attivo. Le passivita per imposte differite sono iscritte neilla voce 80 b) del passive e rappresentano
I'onere fiscale corrispondente a tutte le differenze temporé nee tassabili esistenti alla fine dell'esercizio. Le
attivita fiscali anticipate e le passivita fiscali differite sono cggette di costante meniteraggic e sono rilevate
applicando le aliqguote fiscali che si prevede saranno applicabili nell'esercizic nel quale sara realizzata
Pattivita fiscale o sara estinta la passivita fiscale, sulla base delle aliquote fiscali e della normativa fiscale
- stabilite da provvedimenti in vigore. La contropartita contabile delle attivita e passivita contabili, sia
correnti che differite, € costituita di regola dal conte economico nella voce 260 “tmpeste su} reddito
dell'esercizio dell'operativita corrente”,

La consistenza del fonde imposte viene inoltre adeguata per fare fronte agli oneri che potrebbero derivare
da eventuali accertamenti gia notificati o comunque da contenziosi in essere con le autorita fiscali.

Banca Profilo e le societa controllate Profile Asset Management SGR Spa, Profilo Merchant & Co Srl, Arepo
Fiduciaria Srt e Profilo Real Estate Srl hanno aderito al cosidetto “consolidato fiscale nazionale” previsto
dagli articoli 117-129 del T.U.l.R. del quale la consolidante in qualita di capogruppe & Arepo Bp Spa. Con
esercizio dell’opzione il reddito complessivo netto ¢ la perdita fiscale di ciascuna sccieta partecipante al
consolidato fiscale, unitamente alle ritenute subite, alle detrazieni e ai crediti d'imposta, sono trasferiti aila
societa controllante, in capo alla quale & determinate un unice reddite imponibile o un'unica perdita fiscale
riportabile risultanti dalla somma algebrica dei redditi/perdite propri e delle societa controllate partecipanti
g, conseguentemente un unico debito/credito d’'imposta.

12 - Fondi per rischi ed oneri

Nell'ambito dei fondi rischi ed oneri di cui alla voce 120 del passivo, non sono in essere fondi interni di
quiescenza /o per cbblighi simili (voce 120 a}).

| fondi per rischi ed cneri - altri, voce 120 b}, comprendonc i fondi stanziati a fronte di obblighi gravanti
sull'azienda di cui sia certo o altamente probabile it regelamente, ma per i quali esistanc incertezze
sull'ammeontare ¢ sul tempo di asselvimento. In particolare essi includone gli accantonamenti relativi ad
obbligazioni attuali originate da un evento passato per le quali sia probabile {'esborso di risorse economiche
per I'adempimento deil'obbligazione stessa, sempre che possa essere effettuata una stima attendibile del
relativo ammontare. Laddove il regolamente é atteso a distanza di oltre dedici mesi, gli accantonamenti
vengono attualizzati utilizzando i tassi correnti di mercato. Gii accantonamenti effettuati a fronte dei fondi
per rischi ed aneri sono rilevati a conte economico nella voce 160 "Accantonamenti netti a fondi per rischi
ed cneri”.

13 - Debiti e titoli in circolazione

{a) Criteri di clossificazione
Le passivita qui ricomprese sono i Debiti verso banche, i Debiti verso clientela e i Titoli in circolazicne; essi
sono costituiti dai diversi strumenti finanziari mediante i quali la Banca realizza la provvista interbancaria e
con clientela e la raccolta effettuata con titoli obbligazicnari in circolazione, al netto, pertanto, degli
eventuali ammeontari riacquistati.

Gli interessi passivi vengono registrati a conto economice nella voce 20 “interessi passivi e oneri assimilati”.

{b) Criteri di iscrizione
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Le passivitd in argomento vengono registrate all’atto della ricezione delle somme raccolte o, per i titoli di
debito, all'emissione o nel momento di un nuovo ricollocamento, oppure cancellate, anche nel caso di
riacquisto, in base al principio della "data di regolamento” e non possono essere trasferite nel portafoglio
delle passivita di negoziazione. La prima iscrizione & effettuata sulla base del fair value, normalmente pari
all'lammontare incassato od al prezzo di emissione, rettificato degli eventuali costi e ricavi aggiuntivi
direttamente attribuibili alle diverse operazioni di provvista o di emissione. Sono esclusi i costi interni di
carattere amministrativo. |l fair value delle passivita finanziarie eventualmente emesse a condizioni inferiori
a quelle di mercato & oggetto di apposita stima e |a differenza rispetto al valore di mercato & imputata
direttamente a conto economico. | titoli strutturati vengono separati nei loro elementi costitutivi che sono
registrati distintamente, quando le componenti derivate in essi implicite presentano natura economica e
rischi differenti da quelli dei titoli sottostanti e sono configurabili come autonomi strumenti derivati.

{c) Criteri di valutazione

Dopo la rilevazione iniziale, le valutazioni delle passivita finanziarie si basano su! principio del costo
ammaortizzato col metodo del tasso di interesse effettivo, ad eccezione delle passivita a breve termine ove il
fattore temporale risulti trascurabile, ¢he rimangono iscritte per il valore incassato ed i cui costi
eventualmente imputati sono attribuiti a conto economico in modo lineare lungo la durata contrattuale
delle passivita,

{d) Criteri di cancellazione

Le passivitd finanziarie sono cancellate dal bilancio guando risultano scadute o estinte. La cancellazione
avviene anche al momento del riacquisto di titoli precedentemente emessi; la differenza tra il valore
contabile delle passivita e I'ammaontare pagato per acquistarla viene registrata a conto economico.
Il ricollocamento sul mercato di titoli propri successivamente al loro riacquisto & considerato come una
nuova emissione ¢on iscrizione al nuovo prezzo di collocamento, senza alcun effetto a conto economico.
14 - Passivita finanziarie di negoziazione

(a) Criteri di classificazione
Nella voce sono inclusi gli strumenti derivati di negoziazione con fair value negativo, inclusi i derlvatl

impliciti presenti in strumenti finanziari strutturati e contabilmente separati dagli stessi.
Sono inoltre inclusi gli eventuali “scoperti tecnici” originati dall'attivita di negoziazione in titoli.

(h) Criteridiiscrizione

Gli strumenti derivati vengono rilevati in relazione alla “data di contrattazione” mentre le operazioni in
titoli sono contabilizzate alla “data di regolamento”.

Le passivita finanziarie di negoziazione sono inizialmente registrate al fair value, ossia al prezzo di acquisto.
{c) Criteri di valutazione

Successivamente alla prima iscrizione, le passivita finanziarie di negoziazione sono valutate al fair vaiue

determinato secondo le modalita riportate nel paragrafo relativo alle “attivita finanziarie detenute per la

negoziazione”. Gli strumenti finanziari per i quali non sia possibile determinare it fair value in modo

attendibile secondo quanto sopra indicato, vengono mantenuti al costo. | risultati delle valutazioni e quelli
della negoziazione sono registrati nel conto economico alla voce 80 "Risultate netto dell'attivitd di
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negoziazione".

{d} Criteri di cancellaziane

. T

Le passivita finanziarie di negoziazione sono cancellate dal bilancio quando scadoeno i diritti contrattuali sui
flussi finanziari derivanti dalle passivita stesse oppure quando gli strumenti finanziari vengono ceduti.

15 - Passivita finanziarie valutate al fair value
Banca Profilo non ha attualmente passivita classificabili in questa voce.
16 - Operazioni in valuta

(a) e (b} Criteri di classificazione e di iscrizione iniziale

Le operazioni in valuta sono rappresentate da tutte le attivita e passivitd denominate in valute diverse
dall'Euro che & la valuta funzionale utilizzata da Banca Profilo corrispondente a quella propria dell’'ambiente
economico in cui opera.

Esse sono inizialmente registrate in divisa di conto applicando all'importo in valuta estera i tassi di cambio a
pronti correnti alla data di ciascuna operazione.

{c) Criteri di valutazione

Ad ogni chiusura di bilancio o di situazione infrannuale, le poste di bilancio in valuta estera vengono
valorizzate come segue:

¢ |e poste monetarie sono convertite al tasso di cambio alla data di chiusura;

¢ le poste non monetarie valutate al costo storico sono convertite al tasso di camhio in essere alla data
dell’operazione;

* le poste non monetarie valutate al fair value sono convertite utilizzando i tassi di cambio in essere alla
data di chiusura. :

Le differenze di cambio che derivano dal regolamento di elementi monetari o dalla conversione di elementi
monetari a tassi diversi da quelli di conversione iniziale o di conversione del hilancio precedente, sono
registrati a conto economico nella voce 80 “Risultato netto dell'attivita di negoziazione”.

Le differenze dji cambio relative ad elementi per i quali le valutazioni sono rilevate a patrimonio netto, per
esempio Attivita finanziarie disponibili per la vendita, sono rilevate a conto economico.

Quando un utile o una perdita relativi ad un elemento non monetario sono rilevati a patrimonio netto, la
differenza cambio relativa a tale elemento & rilevata anch’essa a patrimonio. Per contro, quando un utile o

una perdita sono rilevati a conto economico, & rilevata in conto economico anche la relativa differenza
cambio.

17 - Altre infermazioni
Trattamento di fine rapporto del personale
Sulla base della nuova disciplina del TFR, introdotta dal Decreto legislativo 5 dicembre 2005, il trattamento

di fine rapporto del personale, di cui alla voce 110 del passivo per guanto riguarda le quote maturate fino al
31 dicembre 2006, si configura come un piano a benefici definiti e viene quindi sottoposto a valutazione
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attuariale utilizzando il metodo della proiezione unitaria del credito (Projected Unit Credit Method — PUCM} -
che prevede la proiezione degli esborsi futuri sulla base di analisi steriche, statistiche e probabilistiche
nonché in virtl del’adozione di opportune basi tecniche demografiche; I'attualizzazione finanziaria dei
flussi avviene, inoftre, sulla base di un tasso di interesse di mercato. Questo calcolo attuariale viene
effettuato da attuari indipendenti.

| costi per il servizio del piano sono contabilizzati tra i costi del personale voce 150 “Spese amministrative;
a) spese per il personale”come ammontare netto di contributi versati, contributi di competenza di esercizi
precedenti non ancora contabilizzati, interessi maturati, ricavi attesi derivanti dalle attivita a servizio del
piano, e profitti/perdite attuariali. Gli utili e le perdite attuariali vengono immediatamente contabilizzati a
conto economico. Le quote maturate a partire dal 1.1.2007 sono trattate come piani a contribuzione
definita con fa conseguente rilevazione a conto economice delle quote maturate in ciascun esercizio.

Azioni proprie
l.e eventuali azioni proprie detenute sono portate in riduzione del patrimonio netto.

Gli utili o le perdite conseguenti all'acquisto, vendita, emissione o canceliazione di azioni proprie non sono
rilevati a conto economico, ma registrati net patrimonio netto.

Costi e ricavi

! costi sono iscritti contabilmente nel momento in cui sono sostenuti. | costi direttamente riconducibili agli
strumenti finanziari valutati a costo ammortizzato e determinabili sin dall'origine, indipendentemente dal
momento in cui vengono liquidati, affluiscono a conto economico mediante applicazione del tasso di
interesse effettivo per la cui definizione si rinvia alla voce "Crediti”. | ricavi sono rilevati quanda sono
percepiti o comungue quando & probabile che saranno ricevuti e quando possono essere quantificati in
modo attendibile. In particolare:

+ gli interessi corrispettivi sono riconosciuti pro rata temporis sulla base del tasso di interesse contrattuale
o di quello effettivo nel caso di applicazione del costo ammortizzato;

e gli interessi di mora, eventuaimente previsti in via contrattuale, sono contabilizzati a conto economiico
solo al momento del loro effettivo incasso;

s i dividendi sono rilevati a conto economico nel momento in cui sorge il diritto a ricevere il pagamento
{rileva la data di assunzione della delibera da parte dell'assemblea).

® e altre commissioni sono rilevate secondo il principio della competenza economica.

Piani di stock option ai dipendenti

| piani di stock option si suddividono in due tipologie che prevedono modalita di contabilizzazione dwerse in
funzione delle caratteristiche del piano:

e equity settled: sono piani in cui al beneficiario viene concesso il diritto di acquistare azioni della societa
ad un prezzo prefissato qualora specifiche condizioni siano soddisfatte, In tali casi il fair volue
dell'opzione, determinato al momento deil’assegnazione, viene rilevato come costo a conto economico
lungo la durata del piano con contropartita un incremento delle riserve di patrimonio netto;

& cash settled: sono piani in cui il beneficiario riceve direttamente il controvalore monetario del beneficio
derivante dall’esercizio teorico della stock option. Il fair vaiue dell’'opzione, determinato al momento
dell’assegnazione, viene rilevato come costo a conto economico lungo la durata del piano, con
contropartita un debito nello stato patrimoniale. Le quote di competenza dell'onere complessivo
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A.3 -INFORMATIVA SUL FAIR VALUE

A.3.1 Trasferimenti tra portafogli

A.3.1.1 Attivita finanziarie riclassificate: valore contabile, fair value ed effetti sulla redditivita complessiva

Attivitd
finannizne
detenute perla  banche
negoriazione

Crediti verso

Titoli di debito 28.997 25.037 (3.179) 67 418 607

Atrivita
finanznarie Credit verse
Titoh di debito detenuteperla  chenipla 480 255 15 15 7 15

negauazione

La riclassifica dei titoli di cui sopra & stata effettuata in parte nell’esercizio 2008 ed in parte nell’esercizio
2010.

Nel corso deil’esercizio, sono venuti a scadenza due titoli per un valore nominale di 2,9 milioni di Euro. |
rimanenti titoll rimasti in portafoglio ed i loro effetti sono illustrati nella tabella di cui sopra. Si precisa che
nel corso dell'anno & stata effettuata una svalutazione su di un titolo per perdita duratura di valore per 0,6
milioni passata a conto economico. Sul portafoglio sono stati contabilizzati interessi attivi derivanti
dall’'adozione del metodo del costo ammortizzato per un ammontare di 0,4 milioni di Euro.

A.3.1.2 Attivita finanziarie riclassificate: effetti sulla redditivitd complessiva prima del trasferimento

Nel corso del 2011 non sono state effettuate riclassifiche tra portafogli.

A.3.1.4 Tassa di interesse effettivo e flussi finanziari attesi dalfe attivita riclassificate

| flussi finanziari futuri attesi sono costituiti dal valore nominale di tutti i titoli che, a scadenza, verranno
rimborsati, fatta eccezione per due di essi per i quali sono state registrate perdite di valore a carico del
conto economico-negli anni precedenti o in quello in corso. Tenuto presente quanto precede I"ammontare
complessivo dei flussi di cassa attesi & pari a 31,8 milioni di Euro.

A.3.2.Gerarchia del fair value

A.3.2.1 Portafogli contabili: ripartizione per livelli def fair value

1. Attivita finanziarie detenute per Ja negoziazione 159,173 568.628 186.761 726.855 20.241
2. Attivitd finanziarie valutate al fair vaiue
3. Attivith finanziare disponibill per la vendita 437.159 80.669 276 426.187 2493 424
AL rtura e s st e m . : PP 310 N
Totale e+ e 543297 730370 20%6s
1. Passivita finanziarie detenate per la negoziazione 314.723 485.400 2.568
2. Passivitd finanziane valutate al fair value
3, Derivah di copertura 40.361 13970
Totale . o B 82795 Annifgh t - 509370 2588
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A.3.2.2 Variazioni annue delle attivitd finanziarie valutate al fair value (livello 3}

1, FEsistenze iniziall
2,  Aumenti

2.1 Acquist
2.2 Profitti imputati a:
2.2.1 Conto Economico 826
- di cui: Plusvalense 805
2.2.2 Patrimonio netto X X

23 Trasferimenti da aitri livelli
2.4 Altrevariazioni in aumento

3. Diminuzioni 15.701 148
3.1 Vendite
1.2 Rimborsi o 148
33 Perditeimputate a:
3.3.1 Conta Econamica 658
- di cui Minusvalenze 478
3.3.2 Patrimonio netto X X
3.4 Trasferimenti ad aliri livelli 15.044
3.5 Altrevariazioni in diminuzione
4, Rimanenza finali 5.366 - 276 -

A.3.2.3 Varigzioni annue delle passivita finanziarie valutate af fair value (livello 3)

i copertu

1. Esistenze iniziali 2,568

2.  Aumenti 3.673
2,1 Emissioni o]
2.2 Perditeimputate a:
2.2.1 Conto Ecenemico 3.673
- di cui Minusvalenze 3.673
2.2.2 Patrimonio netto X X

2.3 Trasferimenti da altri livelli
2.4 Altrevariazioniin aumento
3. Diminuzioni - 350
31 Rimborsi
3.2 Riacquisti
3.3 Profitti imputati a:
3.3.1 Conto Ecenomico 350
- di cul Plusvalenze
3.3.2 Patrimonio netto X X
3.4 Trasferimenti ad altri livelli
3.5 Altrevariazioni in diminuzione
4. Rimanenze finali 5.891 -

La Banca ha classificato come gerarchia 3 di FV due contratti derivati indicizzati all'inflazione {inflation
swap): data I'assenza di un mercato attivo in opzioni sull’inflazione dal quale desumere dati attendihili di
volatilitd implicita, per la valutazione del floor implicito in tali contratti & stata utilizzata la volatilita storica
dell'indice di inflazione. La volatilitd & stata calcolata su una serie storica di 3 anni. Putilizze di una
profondita storica diversa per il calcalo della volatilitd avrebbe condotte a un FV complessivo differente su

tali contratti. A titalo esemplificativo, I'utilizzo di una serie starica di 1 anne {anziché di 3 anni} avrebbe
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comportato un FV inferiore di 382.000 euro, mentre l'utilizzo di una serie storicawdﬁi 5.3 1
comportato un Y maggiore di 164.000 euro I

A.3.3 Informativa suwi c.d. “day one profit/loss”

in relazione agli strumenti non guotati su mercati attivi, su due operazioni di arbitraggio, & stata rilevata
una differenza positiva tra il prezzo incassato e la valutazione iniziale degli strumenti ottenuta sulla base
della tecnica interna di valutazione ricorrendone i presupposti previsti dall’AG 76 dello IAS 39 {c.d. day one
profit), la Banca ha optato peril rilascio a conto economico di tale differenza linearmente nel tempo in base
alla durata residua delle due operazioni, ritenendo che tale metodologia sia rappresentativa degli effetti
dell'investimento. Al 31 dicembre 2011, la differenza positiva sospesa a conto economico era pari a 554
migliaia di Euro (zero al 31 dicembre 2010), mentre I'impatto registrato a conto economico nel corso
dell’esercizio 2011 € di 118 migliaia di Euro.
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PARTE B — Informazioni sullo Stato Patrimoniale

ATTIVvo

Sezione 1 — Cassa e disponibilita liquide — Voce 10

1.1 Cassa e disponibilita liguide: composizione

145

a) Cassa
b) Depositi liberi presso Banche Centrali 480
Totale : 625

Sezione 2 — Attivita finanziarie detenute per la negoziazione — Voce 20

2.1 Attivitq finanziarie detenute per la negoziazione: camposizione merceologica.

A Attivita per cassa

1. Titoli di debito
1.1 Titoli strutturati 61
1.2 A¥ri titoli di debito 34.061

2. Titoli di capitale 22.905

3. Quote di C.1.CR.

4, Finanziamenti
4.1 Pronti contro termine
4.2 Altr}

B Strumenti derivati

S5

8.635
273.464

282099 e

929
162.157
42,822

. .185.908

7.8G1
248388

256,189

15334

15334

1. Derivati finanziari
1.1 di negoziaziohe 102.147
1.2 connessi con |3 foirvalue option
1.3 altri
2. Derivati creditizi
2.1 di negoziazione
2.2 connessi con la foir value option
2.3 altri

246.576

39.853

5038

327

40853

461,034

$.632

4.502

405

TotaleB
 Totale (AsB)

Sy s N ST

5.365
3365

,..40.853
726855

. Mge761

470666
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" 2.2 Attivitd finanziarie detenute per la negoziazione: compasizione per debitori/emittenti

Attivita per cassa

1. Titoli di debito
al Governi e Banche Centrali 11.633 51.219
b} Altri enti pubblici 721 762
c) Banche 281.934 283567
d) Altri emittenti 21.533 39.061
2, Titoli di capitale
a) Banche 2971 3.407
b} Altri emittenti:
-imprese di assicurazicne 447
- societa finanziarie 62 588
-imprese non finanziarie 19.425 38.827
- altri
3. Quote di O.LCR. - -
4, Finanziamenti
a) Governi e Banche Centrali
b} Altri enti pubblici
¢} Banche
d} Altri soggetti
B. Strumenti derivati
" a) .Banche
-fair value 253.607 380.667
b} Clientela
- fair value 140.434 135.759
Totale B 394:041 5 [
T 133496

2.3 Attivita finanziarie per cassa detenute per la negoziazione: variazioni annue

A, Esistenze iniziali 374.609 42.822 - 417.431
B.  Aumenti

Bl. Acquisti 1.889.004 3.503.820 5.392.824
B2. Variazioni positive di fair value 353 551 904
B3. Altre variazioni 2,839 6.624 9.463
C.  Diminuzioni

C1. Vendite 1.869.090 3.475.859 5.344.949
C2. Rimborsi 32.544 32.544
C3. Variazioni negative di fair value 6.726 4,334 11.060
Ca. Trasferimenti ad altri portafogli

(5. Altrevariazioni 42.224 50.719 92.943
D.  Rimanenze finah 316.221 22.905 339.126
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Sezione 4 — Attivita finanziarie disponibili per la vendita —Voce 40

4.1 Attivita finanziarie disponibili per la vendita: composizione merceologica

1, Titolj di debito § -
1.1 Titoli steutturati '
1.2 Altri titoli di debito 436.407 79.595 425.202
2. Titoli di capitale
2.1 valutati al fair value 752 1074 276 985 1572 424
2.2 Valutati al costo :
3.Quote di O.1.CR. 521
4. Finanziamenti ]
Totdle

2493 424

Banca Prefilo ha classificato in questa categoria tra i titoli di capitale le partecipazioni di minoranza: Profilo
Holding S.p.A., First Capital S.p.A., Spinnaker Venture SA e Value Secondary Investments SICAR 5.CA, (le
ultime due in fase di liquidazione} diverse dai possessi azionari relativi alfattivita di trading.

Le partecipazioni in Profilo Holding 5.p.A e in First Capital 5.p.A. sono state valutate sulla base del valore
stimato di fair value al 31 dicembre 2011.

Le valutazioni effettuate hanno portato, per quanto riguarda Profile Holding S.p.A., all'adeguamento
dell’apposita riserva di vaiutazione iscritta a patrimonio netto che & passata da 543 migliaia di Euro al 31
dicembre 2010 a 46 migliaia di Euro al 31 dicembre 2011, analogamente la riserva relativa a First Capital
S.p.A. & passata da una riserva negativa di 15 migliaia di Euro del Dicembre 2010 ad una riserva negativa di
249 migliaia di Euro.

Le altre partecipazioni sono state valutate al costo, in considerazione della scarsa significativita degli
ammontari o in assenza di un fair value attendibile.

Nel corso del 2011 Banca Profilo ha ulteriormente incrementato il portafoglio delle “Attivita finanziarie
disponibili per la vendita” per circa 89,0 milioni di Euro. La strategia di gestione di tale portafoglio prevede
di immunizzarne il fair valye dai movimenti dei tassi di interesse e del tasso di inflazione, lasciandolo
esposto unicamente ai movimenti degli spread creditizi degli emittenti dei titoli acquistati. A tal fine, in caso
di acquisto di titoli a tasso fisso o indicizzati all'inflazione, sono stati stipulati appositi derivati di copertura
che hanno trasformato il payoff complessivo dell’investimento (titolo pilt derivato} in queflo di un titolo a
tasso variabile.
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4.2 Attivitd finanziarie disponibili per la vendita

: composizione per debitorifemittenti

Titoli d! debito

a) Governi e Banche Centrali
b) Altri enti pubblici

c) Banche

d) Altri emjttenti

Titoli di capitale

214.372

283.490
18.140

256.493

135.236
33473

a) Banche

b} Altri emittenti:
-impresedi assicurarione
- societa finanziarie
-imprese non finanziarie
- altri

Quote di O.1L.C.R.

2.102

Finanziamenti

2.981

a) Governi e Banche Centrali
k) Altri enti pubblici

¢) Banche

d) Altri soggetti

Totale

4.4 Attivitg finanziarie disponibili per la vendita: variazioni annue.

...518104

429.104

ol didekitg -

TUREA -
capilaie

_buutu_‘d':-ﬁ.l.t‘.ﬂ FIF{II_I4d€iTEI;§§ < Trstale

A Esistenze iniziali i — 425202 1.981 973 479.104
B.  Aumenti 515.874 - 119 515.993
Bl. Acquisi 5803.638 503.538
BZ  Varlagrom posiiive di [air vaiue 636 636
B3. Ripresedivalore -

« mpulate al conto econcnica

- imputate al patr/momo netto -
B4.  Trasferimenh da alin poilafogh -
B5. Aluevariazien 11.600 119 11719
[ Diminuricpi 425,073 RBO 1.540 416,993
1. Vendile 385.137 1.040 386.177
€2, Rimborsi 2375 148 1524
€3. Vsriationi negalive dr fair value 35054 732 3E.786
€4 Svalutaziom da deter oramentn h

-impuiale a) cople econemice

- [mputate al patrimonio netta )
5. Traslenimenu ad altri portafagli -
C4. Allrevaniaziom 25056 2,506
[} Rimanenze finali 516.003 2101 - 518.104
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Sezione 6 — Crediti verso Banche —Voce 60

6.1 Crediti verso banche: composizione merceologica

A. Crediti verso Banche Centrali
1 Depositi vincolati

2 Riserva Obbligatoria

3. Pronti contro termine
4

Altri
B. Crediti verso banche
1.  Conti correnti e depositi liberi ' 32.099 76.552
2. Depositi vincotati 104.325 140.106
3. Altri finanziamenti :
3.1 Prontl contro termine attivi 12.071 54.124
3.2 Lleasingfinanziario
3.3 Altri -
4.  Titoli di debito
4.1 Titoli strutturati 28.207 27.790
4.2 Altri titoli di debito 790 1.787
_Totale (valore di bilancio] - 177492 300359
Totale,fair value) m 173982 291256

Relativamente ai conti correnti, depositi e Pronti contro termine attivi, trattandosi di crediti a breve
termine e regolati a condizioni di mercato, si ritiene, anche sulla base di una puntuale valutazione delle
controparti coinvolte, che il valore di bilancio approssimi il loro fair value.

Nell'aggregato sono compresi i titoli obbligazionari emessi da Banche riclassificati dalla voce “Attivita
finanziarie detenute per la negoziazione” alla voce “Crediti e finanziamenti” nel corso degli anni passati, in
relazione alla modifica allo 1AS 35. Tali titoli, se non riclassificati dalla voce “Attivita finanziarie detenute per
la negoziazione”, avrebbero prodotto nell’esercizio 2011, tra minusvalenze e minor interessi attivi, un
onere a conto economico pari a 3,2 milioni di Euro.

| depositi vincolati comprendono le somme depositate a titolo di collateral presso le controparti con le
quali [a Banca svolge 'operativita in contratti derivati.

L'aggregato include inoltre 'importo di 5,5 milioni di Euro relativo al deposito, effettuato in forma indiretta,
per [a riserva obbligatoria, ai sensi della normativa Banca d’ltalia.
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Sezione 7 — Crediti verso Clientela —Voce 70

7.1 Crediti verso clientela: composizione merceologica.

Conti_carrenti 110.886 5.939 bb.285 2.397

1.
2. Pronti confro termine attivi . 3.273
3. Mutui 11.761 10.820
4. Cartedi credito, prestiti personali e cessioni_del quinto
5. leasing finanziarle
6. Factoring
7. Altre operazioni 18,105 2.554 56,717 1.889
8. Titoli di debito
8.1 Titeli strutturati

8.2 A\t(ititpl}iﬁdi,debito o . o 480
[{valore di bilancig) : ‘ zwn ;

| crediti verso clientela, ad esclusione dei pronti contro termine, delle attivita deteriorate e dej titoli di
debito sono esposti, come previsto dallo IAS 39, al netto di una svalutazione collettiva pari a 113 migliaia di
Euro determinata tenendo presente previsioni e tempi di recupero, nonché il presumibile valore di realizzo
delle eventuali garanzie rappresentate per la quasi totalita da pegno su valori mobiliari o da altre garanzie
reali.

Le attivita deteriorate rilevano un'esposizione lorda di 11.971 migliaia di Euro a fronte della quale sono
state effettuate rettifiche di valore specifiche per 3.478 migliaia di Euro. Le attivita deteriorate
comprendono le-sofferenze verso il Gruppo Lehman Brothers per un ammontare lordo pari a 4.632 migliaia
di Euro e netto pari a 2.554 migliaia di Euro. La crescita delle attivita deteriorate & da attribuirsi a crediti
scaduti verso clientela privata e corporate.

Nell’aggregato sono compresi i titoli obbligazionari riclassificati dalla voce “Attivita finanziarie detenute per
la negoziazione” alla voce “Crediti e finanziamenti” nel corso degli anni passati, in relazione alla modifica
allo 1AS 35. Tali titoli, se non riclassificati dalla voce “Attivita finanziarie detenute per fa negoziazione”,
avrebbero prodotto nell’esercizio 2011, tra piusvalenze e minor interessi attivi, un provento a conto
economico pari a 15 migliaia di Euro.

7.2 Crediti verso dlientela: composizione per debitori/emittenti.

1. Titoli di debito:
a) Governi
by Altri Enti pubblici
c) Altri emittenti
~imprese non finanziarie 480 2914
-imprese finanziarie
- assicurazioni
-altri
2. Finangiam entl verso:
a) Governi B
b) Altri Enti pubblici
c) Altri soggetti

-imprese non finanzfarie 37.144 278 18.592 -
-impresefinanarie 24613 2,554 57.028 1.889
~assicurazioni

- altri 82.268 5.661 58.202
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Sezione 8 — Derivati di copertura - Voce 80

8.1 Derivati di copertura: composizione per tipologia di copertura e per livelli.

A.  Derryati Finanziari

1}  Fairvolue 1022 35.000
2)  Fluss) ipgnzian - .
3] Inyesnimenn esteri

1 rairvalue

2} Flussi inanzan

1022 - ... 3so00

Al 31 dicembre 2011 i derivati di copertura posti in essere a fronte di parte dei titoli classificati nel
portafoglio Attivitd disponibili per la vendita presentano tutti un valore di fair value negativo.

Sezione 10 — Le Partecipazioni - Voce 100

10.1 Partecipazioni in societd controllate, controllate in modo congiunto o sottoposte ad influenza
notevole: informazioni suf rapporti partecipativi

A. Imprese controllate in via esclusiva

1. Profilo Real EstateS.r. * Milano 100,00
2. Profilo SuisseS.ain liquidaziane ** Lugano 99,20
3. Profilo Asset Management 5.G.R, 5.p.A. Milano 100,00
4. Profilo Merchant Co_5.r.l. Milano 100,00
5. Banque Profil de Gestion. 5.A, Ginevra 60,41
6. Arepo Flduciaria S.rl. Milang 100,00

B. Imprese controllate in moda congiunto

C.  Imprese sottoposte ad influenza notevole
* La societa, gid Profilo Real Estate Advisory S.r.l., ha assunto I'attuale denominazione sociale in data 16 giugno 2011.
** |la societa & stata postz in liquidazione nel corso dell'annc e 1 relativi dati sono esposti nelle voci di stato patrimoniale e conto

economico relative alle attivita in via di dismissione.

10.2 Partecipazioni in societd controllate, controllate in modo congiunto o sottoposte ad influenza
notevole: informazioni contabili

A._Imprese controllate in vis esdusiva

1. Profilo Aeal Estate S.rl. 45461 - [291) 24.954 25.245 25000 x
2. Profilo Sulsse 5. in liquidazlone 312 io ’ 10 n - x
3. Protile Axset Management S.G.A. S.p.A. 37 1410 (232) 2343 3573 5.000 X,
4. Profile Marchang Co. 5. 2752 2.549 118 1841 1.p4D 1080 X
5. Banque Proli) de Gestfon. S.A. 176.082 11.865 (2.692) 47313 26.898 11471 X
6. Arepp Frduriaria 5.l . 1.210 7BB (38) 584 150 100 X-

B. Imprese I moada

C__Imprese sonoposie ad Influenza notevale

T . ose . lsezr . RSy . mRess | segee | Aol1

Il Patrimonio netto comprende la quota di utile o perdita di esercizio di ciascuna partecipata. Tutti i dati
sono desunti dai progetti di Bilancio 2011 approvati dai Consigli di Amministrazione di ciascuna societa.
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10.3  Partecipazioni: variazione annue

A. Esistenze iniziali 32.178 31.784

B, Aumenti 24.881 977
B  Acquisti 24.881 150

B.2 Ripresedivalore
B.3 Rivalutazioni

B4 Altrevariazioni 827
_C.  Diminuzioni 153 583

C.1 Vendite

C.2 Rettifiche di valore 583

C.3  Altrevariazioni 153

D. Rimanenze finali 56.906 32.178

_E. __Rivalutazioni totali
F.  Rettifiche totali

La voce B.1 é relativa all’'aumento di capitale effettuato da Profilo Real Estate 5rl e interamente sottoscritto
da Banca Profilo in data 1 settembre 2011.

Le partecipazioni sono iscritte al coste di acquisizione al netto di eventuali perdite valore. La partecipazione
in Banque Profil de Gestion 5.A., della quale Banca Profilo detiene una quota pari al 60,41% del capitale
“sociale, & di gran lunga la partecipazione pil rilevante. Come per il passato, la partecipazione € stata
sottoposta al test di impairment ex 1AS 36 secondo la procedura di seguito illustrata

Bangue Profil de Gestion S.a., Banca di diritto svizzero quotata alla Borsa di Zurigo e specializzata
nell'attivita di private banking, & stata considerata come un’autonoma Cash Generating Unit (CGU) in
considerazione della sostanziale autonomia e indipendenza dei flussi finanziari in entrata generati
dall’entita rispetto ad altri gruppi di attivita. Ai fini della verifica di eventuali perdite di valore della
parte_cipazione, e quindi dell’avviamento nel bilancio consolidato, quest’anno & stato possibile determinare
il valore di mercato/cessione facendo riferimento a transazioni comparabili avwvenute sul mercato svizzero
utilizzando quindi i multipli rivenienti da tali operazioni di M&A. In particolare af fini del calcole del valore di
mercato, sono state prese in considerazione 9 operazioni aventi ad oggetto banche svizzere il cul multiplo
"medio & pari a 1,0%. Tale multiplo & stato quindi applicato alle masse di raccolta diretta ed indiretta di
Banque Profil de Gestion S.A. al 31 dicembre 2011 che ammontano complessivamente a 690.580 migiiaia di
CHF determinando quindi un valore economico di avviamento sulle masse pari a 6.906 migliaia di CHF. Tale
valore, sommato al patrimonio contabile della Societa determina un fair vafue complessivo della
partecipata pari a 65.689 migliaia di CHF che, al cambio CHFfEurc al 31 dicembre 2011 equivalgono a
54.039 migliaia di Euro. Il vaiore della quota di proprieta di Banca Profilo (60,41%) ammonta pertanto a
32.645 migliaia di Euro. Considerato che il valore di carico della partecipazione nel bilancio individuale di
Banca Profilo & pari a 26.898 migliaia di Euro non si & proceduto ad effettuare alcuna svalutazione.

Anche sulla base di analisi di sensitivity effettuate utilizzando diversi tassi di attualizzazione e crescita,
come da tabella seguente, il valore recuperabile della partecipazione si colloca in un range fra 32,1 e 33,2
milioni di euro. Non si & quindi ritenuto necessario apportare svalutazioni al valore di carico della
partecipazione.

i

Fair value quota Banca Profilo 32,130 32.301 32.473 32.645 32.816 32.988 33.158
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Per le altre partecipazioni, avuta presente la natura e le dimensioni delle societa nonché la integrale
percentuale di possesso da parte di Banca Profilo, si ritiene adeguata la procedura che determina il valore
recuperabile come Patrimonio netto delle Societd al 31 dicembre 2011, conseguentemente vengono

mantenute in bilancio al loro valore di carico.

10.4 Impegni riferiti a partecipazioni in societd controflate

Al 31 dicembre 2011 non sono in essere impegni che eccedono [linvestimento partecipativo e che

potrebbero prefigurarsi come passivita potenziale in capo a Banca Profilo,
Sezione 11 — Attivita materiali —Vace 110

11.1 Attivitd materiali: composizione delle attivitd valutate al costo

A. Attivita ad uso funzionale

1.1 diproprieta

2) terreni
b} fabbricati

¢} mobili 48"

d) impianti elettronici 411
e) altre 23
1.2 acquisite in leasing finanziario

a) terreni

b) fabbricati

¢) mobili

d) impianti elettronici

e) altre

61
343
34

B. Attivita detenute a scopo di investimento

A8z

438

2.1 diproprieta

a) terreni
h) fabbricati
2.2 __acquisite in leasing finanziario

a) terreni
b) fabbricati

Totale B

Totale (A+B)

482 .
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11.3 Attivita materiali ad uso funzionale

A Esistenze inigali lorde

variaziani annuye

Al Riduzloni ¢ valore lvbli netle 2,646 6,874 560 2480
A2 Esstenze inziali netle 61 343 33 438
B Aumepl ;
6.1 Acguisn 5 203 208
B2  Spmte per mighonecamtaliuate
B3 Riprese drvalore
Ba vanazioni pasitive di fair valce Imputatea
a) patrimanio netid
B conta econaimica
85  Differente positve dicambia
A& Trasferument da immahili detenuli a scope di invesh mento
B.7 Alwrevariaziam 5 81 B
€. Dlininuioni :
CL Wendit: 5 a1 97
C2  Ammortament 18 115 153
€3 Retudiche di valore da deterioramente imputate a
a) palnimonio netg
b} copro econamico
c4 Vanaziomn negalive di farr vafue 1mputare a
a) patrimonia netla
b} conto economico
c5 Differenze negabive di cambia
C&  Traslerimenti s .
a) attivila material delenute a scopo di invesumenio
b} amvila inwa di discwssione
€7 Altrevanazioni - -
D. Rimanenze finali 33 411 23 a82
D.1  Riduziont di valore total neme 2659 7.009 279 9547
D2 FRimanenze finali lorde 2747 7420 302 10429
E. valutarione al cosio
Sezione 12 - Attivita immateriali - Voce 120
12.1 Attivita immateriali: composizione per tipologia di attivitd
’ B 3371272030

Al Ayviamento 2.007
A2 Altre attivi 3 irmmateriali
AZ1 Alvitd vaiutate a) costo;

a) Atvita immateriali generate internamente

b} Altreattivita ’
A2 Ativita valutatea! fair value:

a) Attivitd immalteriali generate inlerhamente

b) Altreattivita

2007

Totale

oo b
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12.2 Attivita immateriali: variazioni annue

A. _ Eslstenze inigiali 2607 1040 3.047
Al Riduzion: di valore totaly nette
A2 Esistenze initiall nette 2,007 1040 1047
8. Aumenti: - . - S
B.1  Acquisti 598 594
8.2  Incrementi di attvetd immateriali interne
B3 Ripresedi valore
B.4 Variazioni positive di foirvalue

a patrimonio netio

a tonlp etonomico
B.5  Differenze di cambio positive
8.6 Allevanazioni
C. _Diminuzloni ;
C1 Vendite
C2 Rettifiche di valore

- Ammortz menti 520 520
- Svalutazioni

2) palilmanio netto

b) conto economica
C3  Variarioni hegative di fair value

a pauvlmonia netta

a conta economico
€A Trasferimenti alle attivitd aon corrent In via di dismicssione
C5  Differenze di cambro negative
€6 Atrevariaziont
D.  Rimanenge finali nette 2.00% 1118 3.125
D1 Rettifiche di valore totali nette
E Rir Tnali lorde 1.007 1.118 3.125
F. Valutapone al costo

La voce “Avviamenti” iscritta per 2.007 migliata di Euro €& costituita dall’avviamento riveniente
dall’acquisizione del ramo d’azienda “lending and custody” e gestioni patrimoniali avvenuta negli esercizi
2003 e 2004. U'avviamento suddetto, gia svalutato per 3.143 migliaia di Euro in sede di bilancio 2008, in
conformita a quanto previsto dallo IAS 36 & stato sottoposto al test di impairment al fine di individuare
eventuali perdite durevoli di valore secondo la procedura di seguito itlustrata con 'indicazione di assunzioni
di base, metodologia di stima e parametri utilizzatl. L'avviamento ¢ stato attribuito alla Cash Generating
Unit {CGU} di appartenenza rappresentata dal ramo d’azienda nel suoc insieme, stante la sostanziale
autonomia e indipendenza dei flussi finanziari in entrata generati dal ramo suddetto rispetto ad altri gruppi
di attivita. Il ramo d’azienda é costituito da raccolta diretta e indiretta, amministrata e gestita. Al fine di
individuare eventuali perdite di valore riconducibili alla CGU, & stato determinato sia il valore d’uso sia il
valore dimercato/cessione.

Il valore d’uso & stato determinato attraverso I'applicazione del metodo reddituaie. | flussi sono -stati
determinati sulla base delle masse gestite e amministrate al 31 dicembre 2011 ipotizzando una riduzione
tineare delle stesse in un arco temporale di dieci anni. Si & poi assunta la redditivita media del portafoglio
sulla base delle prospettive reddituali attese cosi come desumibili da apposite previsioni
economico/reddituali prodotte allo scopo, oggetto di apposita valutazione da parte del Consiglio di
Amministrazione. Il costo del capitale {Ke} utilizzato ai fini dell'attualizzazione dei redditi attesi, pari al
10,06%, é stato determinato sulla base del Capital Asset Pricing Model, tenendo conto di un risk-free rate
pari al 5,50% al 31 dicembre 2011, del fattore Beta pari a 1,139 { ottenuto come media dei coefficienti
osservati relativamente ad un campione di 18 societa quotate operanti nel settore del risparmio gestito e
amministrato } e di un market risk premium pari al 4,0%. 1 flussi reddituali attesi cosi ottenuti producono un
valore d’uso pari a 2.010 migliaia di Euro. '

Il valore di mercatofcessione del ramo, in assenza di transazioni comparabili avvenute nel corso
dell’esercizio 2011 dalle quali ricavare I'avviamento mediamente pagato in relazione alle masse acquisite, &
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mesi dei prezzi di borsa rapportati alla massa gestita di un campione di 19 societa quotate }@err'f
settore del risparmio gestito e amministrato. It multiplo medio scaturito dal calcolo di cui soprd pa ] >
& stato applicato alle masse di raccolta del ramo d’azienda rilevando un valore di mercato/cessmnempan
1.945 migliaia di Euro. Si precisa che il dato della raccolta, mantenutasi stabile in termini di quantita, &
purtroppo stato negativamente influenzata dalle quotazioni ai valori correnti di fine anno 2011.

Tenuto presente quanto sopra e considerato che il valore di bitancio dell’avviamento & pari a 2.007 migliaia
di euro nel bilancio individuale di Banca Profilo non si é proceduto all’effettuazione di alcuna svalutazione.
Si precisa che, in conformita allo 1AS 36, le svalutazioni effettuate nei precedenti esercizi non possono
essere ripristinate successivamente.

In considerazione dei risultati raggiunti nel processo di impairment test, delle modalita di determinazione
del valore recuperabile nonché della scarsa rilevanza dei valori residui, in questo caso non si & ritenuto
necessario procedere ad effettuare analisi di sensitivita.

12.3 Altre informazioni

Al 31 dicembre 2011 non esistono attivita materiali costituite in garanzia di propri debiti e non sono in
essere impegni per 'acquisto di attivita immateriali.

Sezione 13 - Le attivita fiscali e le passivita fiscali - Voce 130 dell'attivo e Voce 80 del passivo

13.1 Attivita per impaste anticipate: composizione

Rettifiche di valore su crediu

923 923
Avvlamento 263 53 316
perdite fiscali 13.316 13.316
Minusyalenze su titoli classificat tra le Attivita finanziarie disponibili per [a vendita 17 400 3.524 20,924
Spese rappresenlanza, accantonamenti a fendi nschi ed oner diversi e altre differenze temporanee 321 346

13.2 Passivita per imposte differite: composizione

LR

Accantonamento Trattamento fine rapporto del personale

B9 %]

Plusvalenze su ttoli classificati tra le Attivitd finanziarie disponibili per la vendita 34 7 a1
Altre -
Totale . ‘ 7 1)
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13.3 Variazione delle imposte anticipate {in cantropartita del conto econamico)

1. Impaorto iniziale 16.157 14.291

2. Aumenti: 51 3.892
2.1 Imposte anticipate rilevate nell’esercizio
a) relative a precedenti esercizi 3772

b) dovute al mutamento di criteri contabili
c) ripresedi yalore

d} altre 32 105
2.2  Nuoveimposte o incrementi di aliquote fiscali 15
2.3 Altri aumenti 4 15
3. Diminuzioni: 1.307 2.026

3.1 Imposte anticipate annullate nell'esercizio
a} rigiri 1.204 2026
b} svalutazioni per sopravvenuta irrecuperabilita
c) mutamento di criteri contabili

d) altre
3.2  Riduzioni di aliquate fiscali
33 Altrediminuzioni 103 :
4. _Importofinale 18801 16157

Gli aumenti di cui al punto 2.1 d) altre sono costituiti dalle imposte anticipate sugli accantonamenti a Fondi
rischi ed oneri e su compensi ad Amministratori non pagati nel 2011, mentre gli aumenti di cuial punto 2.2
sono dovuti all'laumento dell’'aliquota IRAP disposta dalle autorita fiscali con decorrenza 2011,

Le diminuzioni si riferiscono al rigiro delle imposte anticipate di competenza dell’esercizio comprensive di
860 migliaia di Euro per la quota di IRES corrente (80%) che, secondo la normativa in vigore dal 2011, sono
compensabili con le perdite fiscali pregresse, di 103 migliaia di Euro per la quota deducibile nell’esercizio
dell’avviamento, di 80 migliaia di Euro relative alla quota deducibile nell’esercizio delle spese per gli
aumenti di capitale effettuati nel 2009 e ne! 2010, nonché della quota deducibile nell’esercizio delle
rettifiche di valore su crediti ed aitri costi.

Al 31 dicembre 2011, la residua quota delle imposte anticipate relativa alle perdite fiscali pregresse
ammonta a 13,3 milioni di Euro, |a cui probabilita di recupero & stata apprezzata anche tenendo conto delle
prospettive reddituali attese, cosi come desumibili da apposite previsioni economico/reddituali prodotte
allo scopo, ogeetto di apposita valutazione da parte del Consiglio di Amministrazione. Si precisa che nel
corso del 2011 & stata modificata la normativa inerente le perdite fiscali consentendone ora Futilizzo con il
reddito imponibile di ogni anno successivo nel limite dell’80% , ma nel contempo rimuovendo i limiti
temporali in precedenza esistenti (5 anni) e quindi rendendo illimitata nel tempo la loro possibility di
recupero.
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13.4 Voriozione delle imposte differite (in contropartita del conto economico)

1. Importo iniziale 83 91
2.  Aumenti: . - .
2.1 Imposte differite rilevate nell’esercizio

a} relative a precedenti esercizi

h) dovute al mutamento dj criteri contahili

c} altre -
2.2 Nuoveimposte o incrementi di aliguote fiscali
23 Altri aumenti
3, Diminuzioni: 14 B
3.1 Imposte differite apnullate nell'esercizio.

aj rigiri 2

b} dovute al mutamento di criteri contahili

¢) altre
3.2 Riduzioni di aliquotefiscali
3.3 Altrediminuzioni 14

3

4. Importo finale

13.5 Voriaziane delle imposte onticipate (in

contrapartitoc del potrimonio netta)

mporto iniziale

2.  Aumenti:

2.1 liposte anticipate rilevate nell'esergizio
a) relalive a precedenti eserczi
b} dovule al imutamento di criten contabihi

c) altre 18.630 2.285
2.2 Nuoveimposte o increrment! di aliguote fiscal
23 Altry aumenti
3.  Dimfnuzioni: - N
3.1 Imposte anticipate annullate nell'esercing

a) rigiri

b) svalutazioni per sopravvenuta irrecuperabilit3

¢} dowvule al mutamente di crieri contabili

d) alre
3.2 Riduaieni di aliguete fiscali
3.3 Altre diminuzioni

i 20925

4, Impertafinale

e L i SN
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-13.6 Variazione delle imposte differite {in contropartita del patrimonio netto)

1. Importe iniziale o .
2. Aumenti: 13 27
2.1  Impaste differite rilevate netl'esercizio
a) relative a precedenti esercizi
b) dovute al mutamento di criteri contabiti
c} altre 13 27
2.2  Nuoveimposte a incrementi di aliquote fiscali
23 Altri aumentl
3. Diminuzioni: - -
3.1 linposte differite annullate nel'esercizio
a) rigiri
b} dovuteal mutamento di criteri contabih
c) altre
32 Riduzioni di aliquote fiscali
3.3 Altre diminuzioni

4. Im] ale

LA 2 4

Le imposte anticipate e differite di cui sopra si riferiscono alle valutazioni negative e positive di fair vafue,
contabilizzate a patrimonio netto come previsto dai principi contabili IAS/IFRS e relative al portafoglio titoli
classificato fra le attivitd finanziarie disponibili per la vendita. |l recupero delle imposte anticipate si ritiene
ragionevole tramite il mantenimento del possesso dei titoli.

13.7 Altre informazioni

Acconti IRES 73
Acconti JRAP 502 293
o Altri crediti e ritenute 849

Debiti {RES : 30
Debiti |RAP 457 503
Altri debiti per imposte correnti
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A, Singole attivita
Al Attivita finanziarle .
A2 Partecipazioni 154
A3 Attivita materiali
A4 Attivita immateriali
AS Altreattivita non correnti
Totale A ) . 154

S N R AN . B - . - e s -

B. Gruppl di attivita (umta uperatlve dlsmesse)
B.1 Attivita finanziarie detenute per la negoziazione

B.2 Aftivita finanziarie valutate al fair value

B.3 attivita finanziarie disponibili per la vendita

B.4 Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza

B.5 Crediti verso banche

B.6 Crediti verso clientela

B.7 Partecipazioni

B.& Attivita materiali

B.9 Attivita immateriali

B.10 Altre attivita

) _TotaleB

C Passwna assoclate a smgole attlwta in via dl d|sm|55|one
C.1 Debiti

C.2 Titoli

C.3 Altre passivita
... TotaleC

D Passlwta asmuate a gruppl dl attMta in via dl dlsmlssmne
D.1 Debiti verso banche

D.2 Debiti verso clientela

0.3 Titoli in circolazione

D.4 Passivita finanziarie di negoziazione

D.5 Passivita finanziarie valutate al fair value
D.6 Fondi

D.7 Altre passivita

Totale D

e e N A8 e P . B s 27 e s 8 o S i At i g

14,2 Altre informazioni

- 1§ valore riportato in tahella si riferisce al valore della partecipazione della societa Profilo Suisse in
liquidazione
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Sezione 15 - Altre attivita - Voce 150

15.1 Altre attivita: compasizione

Crediti per depositi cauzionali 5 ‘5
Corrispondenti per titoli e cedoleda incassare 827 4,687
Crediti verso clienti e societa controliate per fatture da incassare 781 £35
Clienti per commissiont da incassare 1.709 435
Partite da regofare con_éanche e Clientela per operazioni diverse 644 3.738
Partite diverse e posieresiduali 1.026

4.245

Totale

La voce relativa alle commissioni da incassare si riferisce principalmente alle commissioni di gestione

dell’ultimo trimestre.
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PASSIVO

Sezione 1 - Debiti verso banche - Voce 10

1.1 Debijti verso Banche: composizione merceologica

i. Debiti verso Banche Centrali

535.177 256.578
2. Debiti verso banche b
2,1  Conti correnti e depositi liberi 18.976 15.458
2.2 Depositi vincolati 104.525 131,128
2.3 Finanziamenti :
2.3.1 Pronti contro termine passsivi 26,608 265.045
2.3.2 Altri
2.4  Debiti per impegni di riacquisto di propri strumenti patrimoniali
2.5 Altri debiti
Totale - N 685:286 672.249
Fair value ... B85.286 672.249

Trattandosi di debiti a breve termine e regolati a condizioni di mercato, si ritiene che il valore di bilancio
approssimi il loro fair value. | debiti verso Banche Centrali si riferiscono alle operazioni di politica monetaria
poste in essere con Banca Centrale Europea (finanziamenti in pooling). | depositi vincolati comprendonao le
somme ricevute a titolo di collateral dalle controparti con le quali |a Banca svolge "operativita in contratti

“derivati.
Sezipne 2 - Debiti verso clientela - Voce 20

2.1. Debilti verso clientela: composizione merceologica

“‘Totale., s i
( ~3pf32j2011 31712 20000
1.  Conti correnti e depositi liberi 223177 204.403
2,  Depositi vincalati 20.824 35,168
3. Finanziamenti
3.1 Pronti contro termine passsivi 171.842 90.182
3.2 Altri 80.001
4, Debitl per impegni di riacquisto di propri strumenti patrimoniali
5. Atridebit . 161 150
Totae 62 A03i804
ol value | B - . 816008 409.904

"Trattandosi di debiti a breve termine e regolati a condizioni di mercato si ritiene che il valore di bilancio

approssimi il loro fair vaiue.
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Sezione 3 - Titoli in circolazione - Voce 30

3.1, Titoliin circolazione: composizione merceologico

A Tt o
1. Obbligazioni
1.1 stretturate
1lalue - E36 B52
2. Alin ol
2.1 struburatl
2.7altn

L'emissione obbligazionaria di Banca Profilo € giunta a scadenza a giugno 2011.
Sezione 4 - Passivita finanziarie di negoziazione - Voce 40

4.1. Passivita finanziarie di negoziazione: composizione merceologica.

A, PassviLh per misa
1. Debiti warse banche 128 azs 425 357 1631 1631
1 Debit werya cllentela 1425 5512 113 38,156 44 405 44,405

1 Titail dr debito
4.1 Obbligazoni

314 Slrutwyrare 2 X
3 1.2 Altrg obbl igazioni o X
3.2 Al \itah
3.2 2 Strutruratn x
X
% N T TESE L wws mms b
B, Strumenli darmat)
1 Dwrivat] finanziar:
1 | DI negoziazione X 74.338 180601 ELFSY 4 x 47 540 480837 2562 x
1 2 Connessi can fa falr vetue ophon x x x x
13 A x x X X
2 Dertvah credivy
2.1 D1 negonanone X 14123 BS513 X
2.2 Conesss ton la fobr value opton X X
1AM X X
. 2568 X
I _ 23 1568 X
2% = fair value,
v = fair value calcolato escludendo le variazione di valore dovute al cambiamento del merito creditizio dell’emittente  rispetto alla data di
emissione.
VN = valore nominale ¢ nozionale.
L1 = Llivello1
L2 = Livello2
L3 = Livello 3

4.4 Passivita finanziarie per cassa (esclusi “scoperti tecnici”) di negoziazione: i variazioni annue

A Esistenze iniziali - - 636 636

B, Aumenti
Bl. Emissfoni - - - -
B2. Vendite - - - -

B3. Varazion? posiove di fair value - . - -
B4. Altrevanauacni - . - _
€. Diminuzionl

C1. Acquisil - - - _
€2 Rimborsi . - 636 636
C3, Variazioni negative di fair value - N - -
4. Alrevarizzion - - - -
. Rimanenze finali - - - -
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Sezione 6 - Derivati di copertura - Voce 60

V. msa

SR - Lx -
A. Derivatl Finantiari e
1)  Fajrvalue 49.361 321.000 19970 294.350
2} Fluss) finannari
3)  Invesumenh ester
A.  Derivati Creditizi
1)  Fairvalue
2) _Hussifinargiarl e . — — . S,
Totale e it e e 3ELOD -
VN = valore nozionale.
11 = Livello1
L2 = Livello2
L3 = Livello 3

Al 31 dicembre 2011 sono in essere derivati di copertura per 40.361 migliaia di euro a fronte di parte dei
titoli classificati nel portafoglio Attivita disponibili per la vendita. Si rimanda a tale paragrafo per ulteriori
dettagli in merito alie modalita di copertura dei rischi.

6.2 Derivati di coperturg ; composizione per portafogli coperti e per tipologia di copertura

= | = || Brrerrr

1. Arwits finandiarie disponibilli per ta vendita

s Lrediu X

3. Amwits finannane geteoule 31no alia scadenza X x

4 poratoghe

5 Alweoparancn x X X X X
Jotaie attrira I . .

1. Passivitg finanzane X X
2. Porlafogha

Totale passhith | I - - - . R
1 Trdrg32102 ateesa - X X X X X X
v Portafeplio d atovite passtwra linangarie X X X X X

Sezione 8 - Passivita fiscali - Voce 80

Vedasi sezione 13 dell'attivo.
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Sezione 10 - Altre passivita - Voce 100

10.1 Altre passivitda : composizione

Somme da versare all’Erario per cfterzi 1.385 2.743

Somme da versare ad Istituti previdenziali 556 5_3&
Debiti verso Capogruppo per Consolidato fiscale 215 -

Somme da regolare per operazioni in titoli e fondi 1.156 234
Fornitori diversi e fatture da ricevere 1706 1.872
Somme da erogare al Personale e Amminristratori 1516 2.690
Somme da versare per acquisizione di Controtlate 25.840 26,100
Partite da regolare con Banche e Clientela per operazioni diverse 2.617 133
Partite diverse e poste residuali 42 33

34341

it -ihaha

Le somme da versare per acquisizione di controllate sono costituite dal’ammontare della seconda tranche
della quota fissa e dall'ammontare della quota variabile del prezzo di acquisizione della controllata
ginevrina Bangque Profil de Géstion S.A. in forza dell’accordo sottoscritto con i venditori in sede di
acquisizione avvenuta il 27 dicembre 2007. Pertanto l'importo tiene conto degli interessi maturati sulla
seconda tranche della quota fissa e dell'ammontare dell’attualizzazione dedotta dalla quota variabile. Tali
somme si sono ridotte nel corso del 2011 per effetto della rideterminazione della stima del valore della
passivita finanziaria connessa alla quota variabile differita del prezzo di acquisto di Banque Profil de Gestion
contabilizzata nel 2007. Sulla base delle previsioni contrattuali, tale quota, deve essere calcolata in funzione
di certi parametri convenzionalmente identificati tra cui masse in gestione, crediti e accantonamenti su
posizioni in contenzioso. Le somme da regolare per operazioni in titoli e fondi e le partite da regolare con
Banche e Clientela per operazioni diverse sono costituite da partite in corso di lavorazione che hanno
trovato definitiva sistemazione in data successiva al 31 dicembre 2011.

Serione 11 - Trattamento di fine rapporto del personale - Voce 110

11.1 Trattamento di fine rapporto del personale: variazioni annue

Esistenze iniziali

Aumenti
B.1 Accantonamenta dell’esercizio 833 716
B.2 Altrevariazioni 25 30
C. Diminurioni .
C.1 Lliquidazioni effettuate 179 30
C.2 Altrevariazioni 1.048 652

D. Rimanenze finali 1.455 1,823
’ _ . _ .. Lass
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'ammontare del fondo rappresenta la stima attuariale degli oneri per il trattame;ﬁt;p dizfine
personale dipendente cosi come previsto dallo 1AS 19 e dalla riforma della prevideniza éomip
punto C.2 sono indicati gli importi versati al fondo tesoreria INPS e al fondo pensione, ™

11.2 Altre informazioni

A. Esistenze iniziali 1.823 1.809

B. Aumenti

.Costo previdenzialerelativa alle prestaziani di lavoro correnti 833 716
Oneri finanziari
Contribuzione al piano da parte det partecipanti
. Perdite attuariali 30
. Differenze cambio
. Costo previdenziale relativo alle prestazioni di favoro passate
7. Allre variazioni 26
€. Diminuzioni
Benefici pagati 179 80
. Costo previdenzialerelativo alle prestazioni di lavoro passate
. Wil attuariali 255
. Differenze cambio
. Riduzioni
. Estinzioni
. Aitre variazioni 793 652
D. Rimanenze finali 1455 1823
Totale - TR dass . asm

NN oa W N

~ T TR W N e

Per quanto riguarda 'ammontare maturato al 31 Dicembre 2011, la stima attuariale del Tfr & stata
effettuata da unc Studio professionale esternc utilizzando un modello basato sul projected unit credit
method. La valutazione attuariale & stata effettuata sulle base delle informazioni aziendali relative ai dati
anagrafici del Personale. Tali dati tengono conto anche di stime circa la permanenza in azienda e l'aumento
di merito previsto per singolo dipendente. In particolare la permanenza stimata & stata rettificata da una
serie di parametri quali il sesso del dipendente, numero di anni di permanenza in banca, anni futuri stimati,
numero degli anni lavorativi in aziende precedenti all'attuale. La rivalutazione del Tfr tiene conto tra l'altro
degli aumenti di merito futuri, degli aumenti da contratto, se conosciuti, nonché, degli scatti futuri di
anzianita calcolati in base al livello di grado del dipendente, alle regole di maturazione degli scatti
differenziate a seconda della data di entrata in azienda. L'importo del Tfr, dopo essere stato proiettato
all'anno di utilizzo stimato, viene attualizzato sulla base della curva dei tassi "Euro Swap maggiorata di 500
basis point”. L'effetto di tale criterio & stato rilevato a conto economico. Dal 1° Gennaio 2007 si & invece
tenuto conto di quanto previsto dalla riforma sulla previdenza complementare cosi come gia descritto
nella parte A - Politiche contabili.

Per quanto riguarda la stima attuariale di seguito si forniscono le principali basi di calcolo utilizzate.

Mortalita Tavola di sopravvivenza iSTAT 2006 per eta e 5550

Req t1 di pensionamento Raggiungimento dei requisiti minimi previsti dall'Associazione Generale Obbligatoria
Frequénza di uscita anticipata 8,0% annuUo
Probabilita di anticipazione 2,0% annuo
Percentuale di TFR anticipato 54,5% del TER maturgto
Tasso annue tecnico di attualizzazione Curva Euroswap maggierata di 504 basis pornt
Tassc annuuo di inflazione 1,5% costarnte
3,0% annuc pel il personale impiegatizic
Tasso annue di incremento salariale 3,5% annuo peri Quadri

4% annuo per i Birigenti
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Sezione 12 - Fondi per rischi ed oneri - Voce 120.

12.1. Fondi per rischi ed oneri: composizione

Totale
1/1z/2010"

1. Fondi di quiescenza aziendali

2. Altri fondi per rischi ed oneri
2.1 controversielegali 86 325
2.2 oneri peril personale
2.3 altri

8h

Il fondo & costituite da accantonamenti per 86 migliaia di Euro a fronte di controversie legali.

12.2 Fondi per rischi ed oneri: variazioni annue

A. FEsistenze iniziali - 325 325

B. Aumenti
B.1 Accantonamento dell'esercizio 20 © 20

B.? Variazioni dovute 2| passare del tempo

B.3 Variazioni dovute a modifiche del tasso di sconto

B.4 Altre variazioni -
C. biminuziont

C.1 Utilizzo nell'esercizio 253 253
C.2 Variazioni dovute a modifiche del tasso di sconto
C.3 Altrevariazioni [

D. Rimanenze finali - 86 86

12.4Fondi per rischi ed oneri - altri fondi
Si vedano le informazioni fornite alle tabelle 12.1'e 12.2.
Sezione 14 - Patrimonio dell'impresa - Voci 130,150,160,170,180,190 e 200

14.1 Capitale e “Azioni proprie”: composizione

1. Capitale 136.794 136.794
2. Sovrapprez2i di emissione - 1.891
3. Riserve - 10.241 5.527
4. (Azioni proprle} {3.347} {523}
5. Riserve da valutazione (42,469} (4.323)
6. Strumenti di capitale

7. Utile (perdita} d'esercizio 1.601 7.147

102:820 148,513

A MR ) e e e T Vi Bttt rom e R 85
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14.2 Capitale — Numero azioni: variazioni annue

A. Azioni esistenti all'inizio dell'esercizio 677.089.120
- interamente liberate
- non interamente liberate
A1l Azioni proprie(-) -1.168.185
B.2 Azioniin circolazione: esistenze iniziali 675.920.931 -
B. Aumenti
B.1 Nuoveemissioni
- a pagamento:
- operazioni di aggregazioni di imprese
- conversione di obbiigazioni
- esercizio di warrant
- altre
- atitolo gratuito:
- a favore dei dipendenti
- a favore degli amministratori

- altre
B.2 Vendita di azioni proprie 53.474
B3  Altrevariazioni
C. Diminuzioni
C.1 Annuilamento
C.2 Acquisto di azioni proprie 12.545.790

C3 Operazioni di cessionedi imprese
C.4 Altrevariazioni

D. __ Azioni in circolazione: rimanenze finali . 663.428.615 -
D1 Azioni proprie( +) 13.660.505
D.2 Azioni esistenti alla fine dell'esercizio 677.089.120

- interamente liberate
- non interamente [iberate
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14.3 Capitale: aitre informazioni

I} capitale sociale, interamente versato, & costituito da nr. 677.089.120 azioni sociali. Le azioni sociali sono
tutte ordinarie e non hanno valore nominale unitario. Le azioni proprie in portafoglio al 31 dicembre 2011
sono nr, 13.660.505 per un controvalore di Euro 3.346.824.

14.4 Riserve di utili: altre informaziani

Le Riserve - voce 160 - sono aumentate per 4.714 migliaia di Euro principalmente a seguito della
destinazione dell’utile dell'anno precedente, pari a 3.789 migliaia di Euro, (come deliberato dall’assemblea
degli azionisti del 29 Aprile 2011), nonché per la movimentazione inerente |"acquisto di azioni proprie in
portafoglio.

Altre informaziont

1. Goranzie rilasciote e impegni

1} Garanzierilasciate di natura finanziaria

a) Banche 205 177
b) Clientela 10.059 59
2) Garanzierilasciate di natura commerciale
a) Banche
b} Clientela 7.377 2.770
3} Impegni irrevocabili a erogare fondi -
a) Banche
iy autilizzo certo 1.636 33.508
ii} autilizzo incerto
b} Clientela
i)  a utilizzo certo 4.504 12.467
i) autilizzo incerto 1.291 1.251
4} Impegni sottostanti ai derivati su crediti: vendite di protezione 1.127.501 345.181
__5) Attivita costituitein garanzia di obbligazioni di terzi - 8.009
6} Altri impegni 405.730 823.983

Le garanzie rilasciate sono costituite da fidejussioni emesse dalla Banca a fronte delle obbligazioni dalla
medesima assunte verso terzi per conto della propria Clientela. Gl Impegni irrevocabili a erogare fondi
comprendono gli acquisti di titoli e valute non ancora regolati.

Gli Impegni sottostanti ai derivati su crediti sono costituiti da credit default swap per vendite di protezione
per un valore nozionaie di 1.127.901 migliaia di Euro con un aumento di 782.720 migliaia di Euro rispetto al
dato del 31 Dicembre 2010. Si precisa che Banca Profilo ha in essere anche credit default swap per acquisti
di protezione per un valore nozionale di 1.138 migliaia di Euro. Negli altri impegni sono comprese le opzioni
put emesse dalla Banca.
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2. Attivita costituite a garanzia di proprie passivita e impegni

Portafe gls

Attivita finanziarie detenute per la negoziazione 278.340 299.118

1.

2. Attivitd finanziarie valutate al fair value

3. Attjvitd finanziarie disponibili per la vendita 504.633 o 399.934

4, Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza

5. Crediti verso banche 24.627 25.265
6. Crediti verso clientela — ~ )

7. Attivita materiali

Le attivita costituite a garanzia sono rappresentate per 583.168 migliaia di Euro da titoli costituiti a garanzia
delle operazioni di politica monetaria {finanziamenti) con la Banca Centrale Eurcpea; per 186.122 migliaia
di Euro da titoli a garanzia di operazioni di pronti contro termine passivi e per 23,187 migliaia di Euro sono
titoli a garanzia di altre operazioni,

4. Gestione e intermediazione per conto terzi

Jmport,

1. Esecuzione di ordini per conto della clientela

a) Acquisti
1. regolatl 2.013.616
2. noen regolati

4} Vendite
1. regolate 1.883.407

2 nonregolate
2. Gestioni di pertafogli
a) individuali 910.034
b) colietuve

3. Custedia @ amministrazione di titoli
a) utoll di terzi in deposito: connessi con lo svolgimento di banca depositaria ( esclusele

gestion du portafogli
1. titoh emess| dalla banca che redigeil bilancio
2 alhn utoli
b} titoli di terzi in deposite (esciuse le gestiont patrimoniali); altr
1. titoli emessi dalia banca che redigel bitancio

2. altri titoli 1,176.273

c} titoli di terzi depositati presso terzi 1.176.273

d) titoli di proprieta depositati presso terzi 934.651

4.  Altre operazioni 1.259.725
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4 Banca Profilo

PARTE C —~ Informazioni sul Conto Economico

Sezione 1 - Gli interessi - Voci 10 e 20

1.1 Interessi attivi e praventi assimilati: campaosizione

Attivita finanziarie detenute per la negoziazione 10781 10.781 12216

1
2 Attivitd finanziarie disponibili per la vendita 14.842 14842 31760
3 Attivita finanziarie detepute sino alla scadenza - -
_4.  Crediti verso banche 1.030 325 1.285 2.641 4312
5 Crediti verso clientela 54 2.941 289 3.284 1.588
9 Atlivitd finannarievalutate al fair value - -
7 Derivati di copertura - -
8 8 68

Altre attivita

. 21944

1.2 Interessi attivi e proventi assimilati: differenziali relotivi alle operozioni di coperturo
Si veda la successiva tabella 1.5.
1.3 Interessi ottivi e praventi assimilati: altre informaziani

Gli interessi attivi e oneri assimilati relativi a rapporti in essere nei confronti di Imprese del Gruppo
ammeontano a 399,6 migliaia di Euro.

1.3.1 Interessi attivi su attivito finanziarie in voluta

Interessi attivi su attivita finanziariein valuta 3.251

1.4 interessi passivi e aneri assimilati: camposizione

oz 2011

(3.906)

1. (146)
2. Debili versa banche - (3.672) e (3.672} (5.334)
3.  Debiti verso clientela [3.487) {3.497) 11.272)
4. Titolj in circolazione [143) [143) (20)
5.  Passivith finanziarie di negoriazione o] -
6.  Passivita finanziarievalutate al fair vaiue a -
7 Altre passivitd e fondi {545) {545) (246}
8. Derivati di copertura 12.192) (2.192) (722}
Towde oo lie s e ' I DN .1/ B 7.740)

Gli interessi passivi e oneri assimilati relativi a rapporti in essere nei confronti di Imprese del Gruppo
ammontano a 402,0 migliaia di Euro.
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1.5 interessi passivi e oneri assimilati: differenziali relativi alle operazioni di copertura”

A. Differenziali positivi relativi a operazioni di copertura: 5813

B. Differenziali negativi relativi a operazioni di copertura: {8.005) (if’aéjﬂ} “
€. Saldo (A-B) (2.192) 722)

1.6 Interessi passivi e oneri assimilati: altre informazioni.,

1.6.1 Interessi passivi su passivitd in valuta

Interessi passivi su passivita finanziariein valuta (344) {970}

Sezione 2 - Le commissioni - Voci 40 e 50

2.1 Commissioni attive; composizione

aj garanzierilasciate 123 48
b) derivati su crediti
¢} servizi di gestione, intermediazione e consulenza: 16.637 14,787
1. negoziazione di strumenti finanziari 2.531 2.120
2. negoziazione di valute 182 50
3. gestioni di portafogli
3.1 individuali - 5.357 56086
3.2 collettive
4. custodia e amministrazione di titoli 238 187
5. banca depositaria
6. collocamento di titoli 496 458
7. attivita di ricezione e trasmissione di ordini 7.223 5.838
8. attivita di consulenza
8.1 in materia di investimenti 356 300
8.2 in materia di struttura finanziaria

9, distribuzione di servizi di terzi
9.1 gestioni di portafogli

91.1 individualj
9.1.2 collettive
9.2 prodotti assicurativi 214 208
9.3 altri prodotti
d} servizi di incasso e pagamento 13 11

e} servizi di serviding per operazioni di cartolarizzazione

f} servizi per operazioni di factoring

g) esercizio di esattorie e ricevitorie

h) attivita di gestione di sistemi multilaterali di negoziazione

i)  tenuta egestione dei conti correnti 33 25
i} altri servizi 430 180
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2.2 Commissioni attive: canali distributivi dei prodotti e servizi

a) presso proprisporteili:

1. gestioni di portafoglio 5.397 5.606
2. coliocamento di titoli 456 468
3. servizieprodottiditeroi 214 208

b) offerta fuori sede:
1. gestioni di portafoglio
2. collocamento di titoli
3. servizi e prodotti di terzi
¢} altri canali distributivi:
1. gestioni di portafoglio
2. collocamento di titoli
3. servizi e prodotti di terzi

Le commissioni attive comprendono guelle relative a rapporti con imprese del Gruppo pari a 824,3 migliaia
di Euro.

2.3 Commissioni passive: composizione

ALY L]

@) earanziericevute
b) derivati su crediti
c}  servizi di gestione eintermediazione:
1. negoziazione di strumenti finanziari (1.562) {1.095)
2. negoziazione di valute
3. gestioni di portafogli

3.1 proprie
3.2 delegate da terzi
4. custodia e amministrazione di titoli (190} (197)

5. collocamento di strumenti finanziari
6. offerta fuori sede di strumenti finanziari, prodotti e
d) servizidiincasso e pagamento i
e) altri servizi {614) {75)

T, PR N A 3 B e e o

Le commissioni passive comprendono quelle relative a rapporti con imprese del Gruppo pari a 822,7
migliaia di Euro.

230



"Sezione 3 - Dividendi e proventi simili - Voce 70

3.1 Dividendi e proventi simili: composizione

Attivith finanztarie detenute per |a negotiazione 22.250 17.909
Attvita frnanziarie disponibili per la vendita

Attivita finanziarie valutate al fair value
Partecipazioni X X

Fiofo =

Sezione 4 - ll risultato netto dell'attivita di negoziazione - Voce 80

4.1 Risultato netto dell’attivita di negoziazione: composizione

enti zedditugh

1. Attivitd finanziarie di negoziazione {48.522)

1.1 Titeli dv debito 1,052 2521 {7.298) (4.525) (8.250}
1.2 Titeh dr capitale 551 8.226 4.372) {47.252} {42.886)
1.3 Quotedi G1.CR 1.567 (28} (288} 1.251
1.4 Finanziamentl

15 Altre 3 1474 {114} 1363

2 Passivitd Ninanzisrie d) negoziazione
2.1 Tuol di debito

2.2 Debitt
2.3 Altre
3 Awvild epassivita finanziarie: differenze di camble X X X X
4 _ Strurment denvall 22412
41 Dervat finanzari.
su titgl dr debito e tassi di interesse 1641 30.631 {4.584) {30548) (2.860)
- sutitoli di capitaie eindic azionan 14.947 10R.448 (7.163) {91.926) 24.301
- su valute e aro
- Alen 54.835 695 342 (68.603) {688.843) (3.269)
42 Derivali sucrediti 30.243 37 077 {25.609)} (37472} 4.240
Totaie L I 03274 ses2sr  (Q7377h . (00894) . {26d10)

Sezione 5 - Il risultato netto dell'attivita di copertura - Voce 90

5.1 Risultato netta dell’attivita di copertura: composizione

A.  Proventi relativi a:

Al Derivaii di copertura del fair value 2.405 23.250
AZ Atbvitd finanziarie coperte (foir voiue ) 24426 2.032
A3  Passivita inanziarie coperte (foir voiue)

A4 Derivali finanziari di capertara dei fluss! finanziari

AS AW e passivita in valuta

Totale proventi dellattivita di copertura [A) 26.831 25.282
B.  Onerirelativia:
8.1 Derivat di copertura del fairvalue {24 283) (24.835)
8.2 AMtivita finanaarie coperte {foir volue) [3.067)

8.3 Passiviia finanziarire coperte {(fairvolye)
B.4 Derviati finanziari di capertura def flussi finanziari
B.5 Attivita e passivitd invalut
Totale aneri dell’attivita di coperkura {B) {27.350) [24.835)
C.  Risultate netto dell'attiviea di c.dpert_ura {ap 5
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Serione 6 - Utili (Perdite) da cessione/riacquisto - Voce 100

6.1 Utili (Perdite) da cessione/riacquisto: composizione

Attivitd finan,
1. Crediti veriq ganche _ - 789 789

2. Crediy versc elienrela (58] {58) 217 217
3. Adtivila hnanxiarie dfispombill per la vendita
3.1 Tiloh dr debite 1,862 [41) 3.821 1627 {1.891) 1.736
3.2 Titali di capitale -
3.3 Quate di 0.4.CR, . 1s 15
3.4 Finanziamenti
4, Artivitd finanziarie detenute s1no alla scadenta
Totalegttita :
Passivita finanzlarie
1, _Dehili versa banchie
2. Debili verse cligntelg
3. Titelincircolazione

3877 Yary . 3780

weayy o a7ad

Il risultato netto di cui al punto 1 e 2 si riferisce agli utili conseguiti dalla cessione di parte dei titoli
obbligazionari riclassificatt in data 1° luglio 2008 dalle Attivita finanziarie detenute per la negoziazione a
Crediti verso banche e clientela a seguito della possibilita prevista dalla modifica allo 1AS 35.

Sezione 8 - Le rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento - Voce 130

8.1 Rettifiche di valore nette per deterioramento di crediti: composizione

; Totale' 203
| portafoplic

4]
A. Creditl verso banche - - - - - - - - -
- Finanziamenti
- Titoli di debite
_B. Credit verso clientela . -

- Finannament [900) (23} 665 {258} 438
- Titeli di debito - (568) - - - - - 1568}

‘ e AA68)TERY e BES e B26) 38

Lééénda
A =da interessi
B = altre riprese

Le rettifiche di valore si riferiscono per 500 migliaia di Euro alla svalutazione di crediti verso la clientela, la
rimanente quota di 568 migliaia di Euro & relativa alla rettifica su di una posizione in L&R. Le riprese di
valore si riferiscono per 665 migliaia di Euro ai crediti in sofferenza verso il gruppo Lehman Brothers.

132



8.2 Rettifiche di valore nette
composizione

A Titoli di debitg
B, Titoli.di capitale X X 0 (254}
C. Quole OICR X Q

L. Finanziamesdi a banche

E. Finanziamenti a clientela o _ = .

B L)

Sezione 9 - Le spese amministrative - Voce 150

9.1 Spese per il personale: composizione

1) _Personale dipendente {16.215) [16.056)
a} salari e stipendi (i1.503) (11.164)
b) oneri sociali {2.772) {2.801}

c} indennita di fine rapporto
d) spese previdenziali
€) accantonamente al trattamento di fine rapporto de! persenale 177 {B3]
) accantonamento al fondeo trattamente di quiescenza e ohblighi simili:
-~ a centribuzione definita
- a beneflci definiti

g} versamenti ai fondi di previdenza comp!ementare esterni:z
- a contribuzione definita i (756} (657}
- a benefici definiti
h} costi derivanti da accordi df pagamento basati su propri strumenti patrimoniali {333) {33}
i} altn benefici a favore dei dipendenti {1.022) (1.312)
2] Altro personale in attivita s {109) (132}
_3)__Amministrator? e sindach 11.020) {1.152)
4) Persgnale collocate a ripose
5) Recuperi di spese per dipendenti distaccati presso altrg aziende 157 270
g} Rimborsi di spese per dipendenti di terzi distaccat] pressola societa {525) (624)

1771

Negli altri benefici a favore dei dipendenti sono compresi 145 migliaia di Euro per incentivazioni all’esodo.
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9.2 Numero medio dei dipendenti per categorio

Personale dipendente

a) dirigenti 36 33
b)  quadri direttivi 77 72
¢ restantepersonaledipendente - 42

9.4 Altri benefici a favore del dipendenti
Gli altri benefici ai dipendenti comprendono oneri per |a fidelizzazione del personale .

9.5 Altre spese amministrative: composizione

i

Spese per servizi professionali, legali e consulenze (831)

(15

02)
Premj assicurativi {39) {103)
Pubblicita (341) (294)
Postali, telegrafiche e telefoniche {159) (190)
Stampati e cancelleria (60) (43}
Manutenzioni e riparazioni {401) (484)
Servizi di elaborazione e trasmissione dati {4.549) (4.212)
Energia elettrica, riscaldamento e spese condominiali (364) {232)
Pulizia eigiene (170) {191}
Trasporti e viaggi (243) {258)
Vigilanza etrasportovalori {26) {26}
Contributi Associativi {108} {114)
Compensi per certificazioni {158} {132}
Abbonamenti a giornali, riviste e pubblicazioni {30} (32)
Fitti passivi {2.277} {2.028)
Spese di rappresentanza {131) {161}
Imposte indirette e tasse {313) {143)
Varie e residuali {406) (367}

Sezione 10 - Accantonamenti netti ai fondi per rischi ed oneri - Voce 160

10.1 Accantonamenti netti per fondi rischi ed oneri: compasizione

A, Accantonamenti netti ai fondi per rischi ed oneri

- per crediti diversi { non derivanti da erogazione finanziamenti)

- altri per controversie legali
Totale -

Gli accantonamenti si riferiscono esclusivamente a controversie legali efo reclami.

Ove tali passivita si prevede abbiano un tempo di regolamento superiore ai dodici mesi, 'accantonamento

viene attualizzato utilizzando tassi correnti di mercato.
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Sezione 11 - Rettifiche/riprese di valore nette su attivita materiali - Voce 170

11.1 Rettifiche di valore nette su attivitd materiali: composiziane

A]  Attivitd materiali

Al Di proprieta {154) - - {154}
- Ad uso funrionale {154) {154}
- Per investimento

A2 Acquisite in leasing finanziario - - - -
- Ad uso funzionale
- Per investimento

Gli ammortamenti delie immobilizzazioni materiali sono stati determinati in relazione sia al grado di utilizzo
dei beni che alla loro presunta vita utile, applicando per il caicolo le sotto elencate aliquote:

s immobili 3%
e mobili e macchine d'ufficio 12%
arredamento 15%
e macchinari, apparecchi ed attrezzatura varia 15%
e macchine d'ufficio elettromeccaniche ed elettroniche - 20%
» banconi blindati e casseforti 20%
¢ autoveicoli e mezzi di trasporto interni . 20%
® sistemiinformatici 20%
e autovetture 25%
e impianti d’allarme 30%

Sezione 12 - Rettifiche/riprese di valore nette su attivitd immateriali - Voce 180

12.1 Rettifiche di valore nette su attivitd immateriali: composizione

Attivitsf Componente redditale”

Al Attivitd immateriali

Al Diproprieti [520) {5200
- Generate internamente dall'azienda
- Altre (520} {520)

A2 Acquisitesnleasing finanaario

Si tratta esclusivamente di software ad utilizzazione pluriennale il cui ammortamento & calcolato con
riguardo al periodo della sua prevista utilita futura.
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Sezione 13 - Gli altri oneri e proventi di gestione - Voce 150

13.1 Altri oneri di gestione: composizione

Altri oneri di gestione

Altri oneri (53} {164)

PR e

Totale

Si tratta principalmente di oneri inerenti I'attivita aziendale non classificabili in altre specifiche voci del
conto economico.

13.2 Altri proventi di gestione: composizione

Altri proventi di gestione

Recuperi spese varie da clientela 1590 177
Recuperi imposte indirette 269 127
Recuperi s pese su servizi a societa del Gruppo . 365 370
Minor debito vs. venditori BPDG 723 6.323
Rimborsi da cause legali - 1.352
Altri proventi 301

L'ammontare pil rilevante (723 migliaia di Euro) si riferisce alla rideterminazione della quota variabile del
prezzo di acquisto della controllata Bangue Profil de Géstion SA. Per ulteriori informazioni si veda quanto
riportato in calce alla tabella “10.1 Altre passivitd: composizione”.

Sezione 14 - Utili {Perdite) delle partecipazioni - Voce 210

14.1 Utili {perdite} delfe partecipazioni: composizione

A)  Proventi - -

1. Rivalutazioni

2. Utili da cessione

. Riprese di valore
4. Altri proventi

_B) _ Oneri - _ 0 (583)

. Svalutazioni {583)

. Rettifiche di valore da deterioramento

. Perdite da cessione

B . Altri oneri . o o

Risultaoretto oo o e e 0

w

w N

&

Non si sono registrati utili {perdite) in corso d’anno relativamente alle partecipazioni
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imposte correntt [-)

1.
2. Variaztonl delle imposte correnti dei precedenti esercizi (+/-} {73)
3.  Riduzione delle imposte correnti dell'esercizio {+)
4. Variazione delieimpaste anticipate (+/-) {1.261)
5. Vanarionedelle imposte differite {+/-) 14
6. _Imposte di competenza delleserdzlo () (-1+/:243 Zo2z) 1

18.2 Riconciliozione tra onere fiscale teorico e onere fiscale effettivo di bilancio

RAP {importi jn migizia Ji Euro)

2311
Utile lordo d'esercizio 3.623
Aliguota teorica 5,57%
Onere effettivo teorico 202
Costi/Ricavi non rilevanti lrap 28.247
Variazioni in aumento 2.877
Variazioni in diminuzione (26.543)
Totale Variazioni 4.581
Onere fiscale su Variazioni 255
Imponibile fiscale 8.204
Onere fiscale effettivo 457
Onere fiscale effettivo % 12,61%

IRES {imiporti w1 migiiaia di Eufp

Utile lordo d'esercizio 3.623
Aliquota teorica 27,50%
Onere effettivo teorico 996
Variazioni in aumento 1.796
Variazioni in diminuzione {1.508)
Totale Variazioni 288
DOnerefiscale su Variazioni 79
Imponibile fiscale 3911
Onere fiscale effettivo 1.076
Onere fiscale effettivo % 29,69%
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Sezione 21 - Utile per azione
21.1 Numero medio delle azioni ordinarie a capitale diluito

Il numero medio delle azioni in circolazione nel 2011 & stato 669.881.323, determinato su base mensile e
prendendo in considerazione le azioni emesse al netto delle azioni proprie in portafoglio, Uutile base per
azione del 2011 & pari a 0,00239 Eurc. |l numero medio delle azioni ordinarie a capitale diluito & stato
680.881.323 comprensivo delle n. 11.000.000 opzioni su azioni ancora potenziaimente da esercitarsi in
relazione al piano di stock option. L utite diluito per azione del 2011 & pari a 0,00235 Euro. | dati rimangono
invariati anche al 15 marzo 2012, ricalcolati a seguito della movimentazione delle azioni proprie in
portafoglio intervenuta dalla data di chiusura del bilancio



PARTE D ~ Redditivita Complessiva

PROSPETTO ANALITICO DELLA REDDITIVITA’ COMPLESSIVA

10. Utile {Perdita) d'esercizio X X 1.601

Altre componenti reddituali
20. Attivitd finanziarie disponibili per la vendita {56.763) 18.617 {38.146)
a) vartazioni di fair value (59.642) 19.482 (40.160)
b) rigiro a conto economico 2.879 (865) 2,014
- utili/perdite da realizzo
110. Totale altre componenti reddituali (56.763) 18.617 (38.146)
120, Redditivita complessiva (Voce 10+110} (56.763) 18.617 (36.545)

La voce 20 & relativa alle variazioni di fair value del titoli classificati nel portafoglio “Attivitd finanziarie
disponibili per la vendita”al netto del relativo effetto fiscale.
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PARTE E - informazicni sui Rischi e sulle Relative Politiche di Copertura

SEZFONE 1 — RISCHI LI CREDITC

Informazioni di natura gualitativa

1  Aspetti generali

Banca Profilo svolge Vattivitd creditizia tradizionale nel rispetto delle indicazioni di Politica Creditizia
deliberate annualmente dal Consiglio d’Amministrazione della Capogruppo. Poiché il core business &
Iattivita di Private Banking, la politica creditizia predilige i finanziamenti nei confronti di clientela private,
sotto forma di affidamenti “Lombard” ovvero affidamenti assistiti da pegno, mandato a vendere su -
strumenti finanziari o gestioni patrimoniali detenuti dalla clientela presso [a Banca oppure garanzia
ipotecaria.

I rischi di consegna e di controparte sono strumentali allo svolgimento dell’operativita tipica dell’Area

Finanza di Banca Profilo. La Banca opera in maniera tale da minimizzare, laddove possibile, tali componenti

di rischio di credito: a} per il rischio di consegna, utilizzando meccanismi di garanzia del tipo DVP per il

regolamento delie operazioni; b) per il rischio di controparte, ricorrendo a colfateral agreement con

marginazione giornaliera nei confronti di tutte le principali controparti con le quali si opera in derivati over
the counter o repo.

2  Politiche di gestione del rischio di credito
2.1  Aspetti organizzativi

Conformemente a quanto previsto dalle Linee Guida sui Rischi di Gruppo emanate dalla Capogruppo, perlo
svolgimento di attivita comportanti I'assunzione di rischi di credito ia Banca si & dotata di un apposito
Regolamento Crediti, in cui sono formalizzati | processi e 1 criteri da applicare nell’erogazione di
finanziamenti o nella concessione di una linea di credito: tale documento viene approvato dal Consiglio
d’Amministrazione e periodicamente rivisto.

Il Regolamento Crediti si ispira alle seguenti linee guida:

e separatezza dei compiti e delle responsabilita tra le funzioni che gestiscono la relazione e
istruiscono le pratiche di affidamento, quelle che concedono e amministrano gli affidamenti e
quelle che effettuano la misurazione e il monitoraggio dei rischi;

o attribuzione dell’attivita di concessione di norma ad organi collegiali {Comitato Crediti o Consiglio
d’Amministrazione), con competenza differenziata in funzione del tipo di linea richiesta,
dell'importo, dell’esistenza o meno di garanzie reali in base a limiti di autonomia ben definiti;
Fautonomia decisionale in capo a singoli soggetti (Amministratore Delegato o altra funzione
equivalente) pud essere prevista per operazioni di importo ridotto.

Il Regolamento Crediti prevede inoltre:

e le tipologie di garanzie reali ritenute ammissibili e i criteri per la determinazione dello scarto
applicato a ciascuna di esse; lo scarto & determinato secondo criteri di prudenza, che tengono-
conto del grado di liquidita della garanzia e della possibile variabilita del suo valore in funzione
dell’andamento dei fattori di mercato;
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e la tecnica di misurazione del rischio di controparte secondo una metodologia
add on”; .
e |a frequenza del monitoraggio del rispetto delle linee o degli affidament;i céhggﬁ"s&i@ e~
creditizio del cliente o della controparte, della congruita del valore delle garanzie, "

dit“;
%
N AN

2.2 Sistemi di gestione, misurazione e controllo

La Funzione Crediti verifica con periodicita almeno mensile 'ammeontare dei finanziamenti erogati e degli
utilizzi, la congruita di garanzie o colfateral ricevuti, il rispetto delle linee di credito per I'operativita in
derivati e predispone la relativa reportistica in occasione di ogni riunione dei rispettivi Comitati Crediti e
Consigli d’Amministrazione. La stessa funzione procede periodicamente alla revisione del merito creditizio
dei clienti e delle controparti.

Conformemente a quanto previsto dalla normativa di vigilanza, il rischio di controparte viene misurato
internamente in termini di mark to market + add on. Al mark to market dei derivati in essere, che
rappresenta l'esposizione corrente nei confronti di una determinata controparte, viene sommato un
importo (add on) per tenere conto dell’esposizione potenziale futura connessa ai singoli contratti. L'add on
& differenziato per ogni contratto derivato, a seconda della durata residua e della tipologia dello stesso.

2.3 Tecniche di mitigazione del rischio di credito

Per contenere il rischio di controparte, Banca Profilo ha concluso accordi di collateralizzazione con tutti i
principali intermediari con i quali opera sul mercato. Tali accordi prevedono la quantificazione giornaliera
dell’esposizione reciproca tra due controparti in termini di mark to market dei derivati in posizione e il
contestuale versamento di collaterale {cash) a garanzia dell’esposizione, qualora la stessa superi un importo
fissato contrattualmente.

Complessivamente, in termini di mark to market, gli accordi di collateralizzazione coprono il 99%
dell’esposizione lorda al rischio di controparte delfa Banca.

| finanziamenti erogati, invece, sono generalmente coperti da garanzie reali e personali. Per guanto
riguarda le tipologie di garanzie, si tratta di:

e pegni su valori mobiliari depositati presso la Banca da clienti gestiti o amministrati;

e ipoteche suimmobili, a fronte di una ridotta quota di mutui erogati (per lo pit a dipendenti);
e fidejussioni;

e altre garanzie (cessione del credito, ecc.).

2.4  Attivita finanziarie deteriorate

Alla data del 31 dicembre 2011, con riferimento alVattivita di finanziamento tradizionale, non esistono
crediti in sofferenza in Banca Profilo. Song presenti alcune posizioni incagliate relative a espasizioni nej
confronti di clientela private e corporate.

In relazione ai derivati OTC e, in particolare, all’attivita di intermediazione in equity aptions, Banca Profilo
annoverava alcune societa del Gruppo Lehman Brothers tra le proprie controparti. A seguito del default, la
Banca ha evidenziato un’esposizione lorda nei confronti del Gruppo Lehman di 4,6 milioni di euro. Al 31
dicembre 2011, il credito nei confronti del Gruppo Lehman & svalutato del 45% circa.
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Informazioni di natura guantitativa

A. QUALITA’ DEL CREDITO

A.1 ESPOSIZIONI CREDITIZIE DETERIORATE E IN BONIS: CONSISTENZE, RETTIFICHE DI VALORE, DINAMICA,
DISTRIBUZIONE ECONOMICA E TERRITORTALE.

Al.1.Distribuzione delle esposizioni creditizie per portafogli di appartenenza e per qualita creditizia (valori di

bilancio)
2aitlviid
1. Attivith Tinanziarie detenute per 13 negoziazione 710.262 710.262
2. Amvitd finanzarie disponibili per la vendita 516.002 516002
3, Attiwita finea nziarie detenute sina 3lla scadenza - | -
4. Crediti verso banche 177.492 177492
5. Crediti verso clientela 2.554 5838 144.505 152.998
B. Attivita finanziarie valutate al fair value -
7. Attivita finanziare jin corse o disrnissione -
B. Derivati di copertura - -
31/t 7 MY -

olale 31/12/2010

Al.2 Distribuzione delle esposizioni creditizie per portafogli di appartenenza e per qualita creditizia (valori

lordi e netti)

1. Artivita finannarie detenute per |3 negoziazione

710262

X X 710.262
inanziarie disponibili peria vendita 516.002 - 516.002 516,002,

. ingnzlarie detenute s:ne alla scadenza . - -
4. Crediti verso banche 177.432 - 177.492 177.452
5. Crediti verso clientela 11.871 3.478 8.483 144 618 113 124505 153.958
6. Attivita finanzigre valutate ai fair value X X - -
7. Attt Finanziare in corso di dismissione - - -
8. Dervali di copertura X - -

8433 LA 1saas

4786 89 1746033
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Al.3 Esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancio verso banche: valori lordi e netti

A.  ESPOSIZION]I PER CASSA [
a) Sofferenze X
k)  Incagli X
¢} Esposizioni ristrutturate X
d)  Esposizioni scadute X

8]  Altreattvita
B.  ESPGSIZIONI FUORI BILANCIO
a} Deteriorate

b} Altre 1.177.798 X
TORAIE B e — 1177798 . -

Le esposizioni “fuori bilancio” verso Clientela includono tutte le operazioni finanziarie diverse da quelle per
cassa che comportano l'assunzione di un rischio creditizic, gualunque sia fa natura di tali operazioni
{negoziazione, copertura, altri) e inclusi gli strumenti finanziari che non figurano nell’attive dello stato
patrimoniale {es. garanzie rilasciate e impegni irrevocabili a erogare fondi).

A.1.6 Esposizioni creditizie per cassa e “fuori bilancio” verso clientela: valori lordi e netti

A.  ESPOSIZIONI PER CASSA

a) Sefferenze 4.632 2078 X 2.554
b)  Incagli 7340 1400 X 5.940
<} FEspositioni ristrutturale X

d)  Esposizioni scadute - X -
e} Alreathvitd 551851 551.738

; ; . Be%Ea7- 560231

;i Deterlorate
b)__ Alkre 381305 -

" Totgle B T 13- T U T = -
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A.1.7 Esposizioni creditizie per cassa verso Clientela: dinamica delle esposizioni deteriorate lorde

| tsanamend
rictratturace

A, EBspogivione lordd initiule

- di cur; esposizions cedyte nan cancellate
B. _ Varlationi In oumente
B.1 ingressi da esposizioni credilizie n bomis
B2 lrasferimenti da 2ltre categone di exposinion deleriorare
B.3 aftrevarlanom jn aumento
C.  Voriationi in di fi ] 7.321B
C.1 usciteverso esposiZicni creditfzie in boms
T2 cancellagiom
C3 incassi
T4  reajuyp por co3 610Ai
£S5 wasferiment ad aitre categorie di esposizioni deteriorate
C.6  allrevarianoniin diminugone
0. Epasirione Iorda finoke

- di fui. esposizioni cedute non cancellate

[1] 7.340 4431
280
7.060

A4.631 7340 Q 0

A.1.8 Esposizioni creditizie per cassa verso Clientela: dinamica delle rettifiche di valore complessive

- 500

A, Rettifiche complessive iniziali 2.742 -
- di cui: esposizion? cedute non canceliate
B.  Variorioni in oumento - 1,460 - -
B.1 rettifiche di valore 900 0
B.2 trasferimenti da aitre categorie di esposizioni deteriorate 500
B.3 altre vamazioni in aumento
C.  Vorigzleniin diminuzione 664 - - 500
C.1 ripresedi valoreda valutazione 664
C.2 ripresedivaloredaincasso
C.3 cancellazioni
C.4 trasferimenti ad altre categorie di esposizion! deteriorate 500
C.5 altrevariazioni in diminuzione
0. Rettifiche complessive fineli 2.078 1.460 - -

- di cui: esposizioni cedute non canceilate
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" A.3 Distribuzione delle esposizioni creditizie garantite per tipologia di garanzia

A.3.1 Esposizioni creditizie verso banche garantite

1 E Izian{ creditizie per cossa gurontite:
1.1 totalmente garaniite ) 38.034 41.478
- di cui deteniarate
1.2 pardalmente garantite B.662 £.995

- di tui detenarate
2. Espusirioni credititie “fuari bilanda” gerantite:
2.1 wtaimente garantite

- i cui detenarate
2.2 partialmenle garanyle
- di cun deteriorate

1, Espasiiund creditizie per casso goroatiter
1.1 lalalmente garanlite

- di cui deteriorate
1.2 parnaimente garanhle
= di cut deteriorate
2. Esposizioni creditizie "fuori bilancio” garontite:

21 totalmente garantite
- di tui deteriorate

2.2 paraalmente garantit
~di cut deteriorate

41478

6,995
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A.3.2 Esposizioni creditizie verso clientela garantite

M
£
(5]
I
B
1. Fsposirioni reditive per cassy garantite:
1.1 totalments garantite 76.802 45.614 120.180 210
- dT cul deleriorate
1.2 parzialmente garantte 21.002 -

- di cui deteriorate
2. Esposition! creditirie “fuor] bilancio’ gorantite;
1.1 rtalmente garaniite
- di eut deteriorate N
2.2 parzialmente garantite
- &1 cui deteriorate

L. Espusizioni creditizle per cisso garantite:
1.1 wtalmente garantite
- di cul deteniorate
1.2 parzialmente garantite 1.000 1.0a0
- di cul deteniorate
Esposizioni credititie “fucri bifanck” garantiter
2,1 tataimente garantite

2.539 16%.643

- di cui deterierate

2.2 parzialmente garantite
- di cui deterlorate
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8. DISTRIBUZtONE E CONCENTRAZIONE DELLE ESPQSIZIONI CREDITIZIE

: R

B.1 Distribuzione settoriale delle esposizioni creditizie per cassa e "fuori bilancio" verso clientelg; valdre-di
bilancio} - "
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B.2 Distribuzione territoriale delle esposizioni creditizie per cassa e "fuori bilancio” verso, ¢l

i‘éntéﬁ?d_ hlore
bilancio} N\ it

~hapy s

A _Espostuom pefcan? -
Al SoHerente 2478 18996 5 B2
Al Incagh 5935 1400
A3 Eposipom nsrutwrate
Ad  Esposiniom scadule
AS  hue eponion 448.534 104 85272 3 5447
k i D18 o REISOT T aMest GSSAEY U igr 0 o

8.7 umagh

B4 Mlreatuvta deleniorate

B4 Allre eapnsiziop! 23.630 A5}.57E

LT — . 23630 e BETETE e ; e e e : B .
Totala 81712 2011 378103 1509 °  446428° 2.005 5517 . 3 N : 11AKI

Towle d17izf201g o TTTTTasedss e USTAATE U SMEl vesa T im T

B.3 Distribuzione territoriale delle esposizioni creditizie per cassa e "fuori bilancio” verso banche (valore di
bilancio)

A Esposiaom per cassa
Al Sulferenze

A2 Incagh
A3 Esposiaivm asironurale
Ad Espasintn searnle

AS Altr posia - 332187 - 833852 - 30 334
Tome . o SRIBE o EBRER o s - : -
B.Esgoshlon] “Tuor: tilandc™ e o - — v et e o . . . . . .
B2 Soffarenee
8.2 Incagl
B.3 Altre aluwla didke Liale
B4 Allre espis don 525 326.708
oTALE 526" - ‘az6.A08" e e e
Totale 31/12/2011 - 332813 -
Taale 33/42/2010 o3
B.4 Grandi rischi
: 31/12/2011 . - 31 010
a.1) Valore di Bilancio 1.099.140 1.246.887
a.2) Valore Ponderato 293.617 191.634
b) Numero _ 25 32

| Grandi rischi sono le esposizioni, per cassa e per firma, verso gruppi di imprese nonché esposizioni per
titoli appartenenii al portafoglio di negoziazione che, secondo la vigente normativa Banca d'ltalia, superano
il limite di rilevanza del 10% del patrimonio di vigilanza al 31 Dicembre 2011.
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C. OPERAZIONI DI CARTOLARIZZAZIONE E DI CESSIONE DI ATTIVITA’
Banca Profilo non ha posto in essere operazioni di cartolarizzazione.

C.2 OPERAZICON! DI CESSIONE

C.2.1 Attivitd finanziarie cedute non concellate

A Attivitd pec cassa 100.643 . - N — - 100.602 - . N N B
1. Titoli di debilo 100,643 100.602

2. Tiweh dy capatale

3.01CR

4. Finanzianwenn

B. Strumnent! derbvatl - - - - - - - - - . - -
Tolake 31/12/10L1 1005643" _166.602 - - - - -
i cul dexerlorone - - ~ . - - -
Torak 31/12/201 _..isp21s

_ 15992 -

hy E arsn e Lela -

o 'Puf{afng;l:g) S

-y . pis X
A. Attivita per cassa - - - - - - 201.245 358.007
1. Titoli di debito 201.245 354.007
2. Titoli di capitale - -
3.0.JCA. - -

4. Finanzramenti - -
B. Strumanti devivati - - - - - - - -

Totale 31/22/2012 . ° . - - - ) i - - 201,245 D
df cui deteriorate BT : - . = : - L : o e e
Tatale 31/12/2010 : N . - B . - - « 358007
Wicuideteriprate : - z - . e
Legenda

A= attivitd finanzfarie cedute rilevate per intero (valore di bilancio)
B=attivitd finanziarie cedute rilevale parzialmente {valore di bilancio)
C=attivita finanziarie cedute rilevate parzialmente (intera valore)

C.2.2. Passivitt finanziarie o fronte di attivita finanziarie cedute nan cancellate

1. Debiti verso dientela 76352 - 95.490 - - - 171842
a) a fronte di attivita rilevate per intero 76.352 95.490 171842
b} a fronte di attivita rilevate parzialmente -

2. Debltl verso banche 22208 R 4.401 R R i 26,609
a} a fronte di attivita rilevate per intero 22208 4.401 26.609
b} a fronte di attivita rilevate parzialmente -

Totale 31/12/2011 L ; ? T : - T

Totale 31/12/2010 : T

b. MODELLI PER LA MISURAZIONE DEL RISCHIO DI CREDITO

La Banca non utilizza modelli interni per {a misurazione del rischio di credito.
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SEZIONE 2 — RISCHI DI MERCATO
2.1. Rischio di tasso d’interesse — Portafoglic di Negoziazione di Vigilanza

Informazicni di natura qualitativa

A. Aspetti generali

In Banca Profilo gli strumenti finanziari oggetto dell'attivita di trading e di investimento in conto proprio, a
seconda della finalita dell’investimento e del suo orizzonte temporale, possono essere inseriti in diversi
portafogli con differente trattamento contabile: Held to Maturity (HTM), Loans & Receivables {L&R),
Available for Sale {(AFS), Held for Trading (HFT}.

Con particolare riferimento al rischio di tasso di interesse, le attivita che possono generarlo all’interno di
Banca Profilo sono:

e [attivita di trading sui tassi d’interesse, condotta attraverso assunzione di posizioni di breve
periodo su titoli di Stato e derivati quotati (futures su tassi o su titoli di Stato});

s [attivita di collocamento o di trading avente ad oggetto titoli obbligazionari e il relativo portafoglio
di derivati — prevalentemente over the counter (interest rate swap, currency swap, ecc.) — con i
guali la Banca gestisce il rischio di tasso del portafoglio titoli.

Le esposizioni pil rilevanti sono sulla curva Euro. Nel corso dell’anno, & proseguita la riduzione delle
esposizioni su altre curve (Lire Turche, Real Brasiliani, Sterline Egiziane, Leu Rumeni), generate dell’attivita
di sottoscrizione e collocamento che la Banca ha svolto negli scorsi anni su emissioni in divise emergenti: a
fine anno, non si registrano pil esposizioni significative su tali curve.

B. Processi di gestione e metodi di misurazione del rischio di tasso d’interesse

Per lo svolgimento di attivita comportanti 'assunzione di rischi di mercato, la Banca si &€ dotata di un
apposito Regolamento Mercato, in cui sono formalizzati i responsabili della gestione operativa per le
diverse tipologie di rischio e il sistema di deleghe e di limiti operativi all'interno del quale i responsabili
stessi sono tenuti a operare: tale documento & approvato dal Consiglio d’Amministrazione e
periodicamente rivisto.

Il Regolamento sui Rischi di Mercato si ispira alle seguenti linee guida:
s indica quali portafogli contabili sono oggetto di delega operativa all’Area Finanza e quali invece

sono riservati alle decisioni del Consiglio d’Amministrazione;

» stabilisce un sistema di limiti operativi coerente con la dotazione di capitale della Banca e
organizzato, per ciascun portafoglio, su due livelli: a) limiti generali di Value at Risk (VaR) e di stop
loss, validi per tutte le tipologie di rischi di mercato assunte dai diversi portafogli; b) limiti specifici
per i singoli fattori rilevanti di rischio di mercato, stabiliti in termini di greche e sensitivity;

o prevede il monitoraggio giornaliero di tutti gli indicatori di rischio rilevanti, dell’'andamento del
profit & loss e del rispetto dej limiti operativi, svolto da un’unitad di controtlo (Risk Management)
funzionalmente e gerarchicamente indipendente da quelle operative.

L'andamento dei rischi di mercato e di liquidita e le principali posizioni operative sono analizzate in sede di
Comitato Rischi, che si riunisce di norma con cadenza quindicinale. I Consiglio d’Amministrazione &
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informato regolarmente sul livello dei rischi assunti dai diversi comparti aziendali e sul rispetto dei limiti
operativi da esso deliberati.

Per quanto riguarda specificatamente il rischio di tasso d’interesse, il monitoraggio avviene in termini di
interest rgte sensitivity, cioé di sensibilitd del P&L del portafoglio a movimenti di 1 basis point della curva
dei tassi. Sono previsti un limite complessivo di sensitivity e limiti specifici per le singole curve di riferimento
{euro, dollaro, ecc.) e per i singoli segmenti temporali di ogni curva (0-1 anno, 1-3 anni, ecc.).

li rischio di tasso d'interesse, insieme agli altri fattori di rischto, confluisce nel calcolo del VaR dei portafogli
di negoziazione. || VaR & utilizzato solo a finj di misurazione interna del rischio e non per il calcolo dei
requisiti patrimoniali di vigilanza sui rischi di mercato, per i quali & adottata la metodofogia standardizzata.

Informazioni di natura quantitativa

Nel corso del 2011, I'esposizione media al rischio di tasso d’interesse dei portafogli titoli e derivati di
proprietd, calcolata in termini di interest rate sensitivity per uno spostamento parallelo della curva dei tassi
di 1 basis point, & risultata di 9.700 Euro {contro i 6.600 Euro de! 2010}, per un valore puntuale di fine anno
di circa 6.100 Euro {contro i 10.100 Euro di fine 2010).

La tabella seguente riporta, per singola curva di riferimento, le principali esposizioni al rischio di tasso
d’interesse in essere al 31 dicembre 2011:

RUA 9 55 91 63 - 218
Altre curve 54 - - - - 54
Tatale e 8715 ... 2845 .3678 .ooLlles o -6.090

In questa sede, st d3 conto anche dell’evoluzione del VaR del portafoglio nel corso del 2011, benché tale
indicatore si riferisca al complesso dei rischi di mercato dei portafogli di proprieta e non soltanto al rischio
di tasso d’interesse: quindi, ne!l calcolo del VaR, confluiscono anche tutti gli altri fattori di rischio di mercato
{emittente, di prezzo e di cambio).

Il grafico seguente mostra 'andamento nel corso del 2011 del VaR (1g, 99%), relativo al totale dei rischi di
mercato dell’Area Finanza (portafogli HFT, AFS e L&R): il valore medio dell"anno & stato di 3,5 milioni di
Euro {contro 1,3 milioni di Euro nel 2010), con un picco di 6,7 milioni di Euro raggiunto alla fine del mese di
dicembre e un dato puntuale di fine anno pari a 6,6 min di Euro.

I VaR di mercato della Banca & in larga parte dovuto al portafoglio AFS, costituito per circa il 40% da titoli di
Stato italiani: il repentino peggioramento degli spread dei titoli governativi italiani, registrato nei mesi di
luglio, settembre e novembre, si @ tradotto in un corrispondente incremento del VaR del portafoglio AFS,
benché la consistenza del portafoglio ne! periodo non sia cambiata in modo significativo.
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Partafogli di proprieta HFT, AFS e L&R

Value at Risk 2011 (1g, 99%)
8.000 - - . —

7.000
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000

Migliaia di euro

- T T T T T T T T T —

gen-11  feb-11 mar-11 apr-11 mag-11 giu-11  lug-11  ago-11  set-11  oit-11 nov-11  dic-11

2.1. bis Rischio emittente — Portafoglio di Negoziazione di Vigilanza

Informazioni di natura gualitativa

A. Aspetti generali

LU'Area Finanza della Banca gestisce un portafoglio di titoli obbligazionari e di credit default swap su
emittenti nazionali e internazionali, esponendosi al rischio di default degli stessi emittenti efo a variazioni
sfavorevoli dello spread creditizio associato agli stessi.

Al 31 dicembre 2011, la Banca aveva in essere credit default swap per un valore nominale di 2.369 milioni di
Euro, di cui 1.241 milioni in acquisto e 1.128 milioni in vendita di protezione, per una posizione netta in
acquisto di 113 milioni di Euro. | credit default swap sono utilizzati a copertura del rischio emittente di
specifiche posizioni in titoli del portafoglio di proprieta o, nel caso di contratti su indici {iTraxx), a copertura
generica del portafoglio. | contratti in vendita di protezione sono intermediati con analoghi contratti in
acquisto di protezione. In particolare, si segnalano due operazioni di arbitraggio {per complessivi 800
milioni in acquisto e vendita}, in cui la Banca ha acquistato protezione su un indice e venduto protezione sui
singali componenti dello stesso indice.

B. Processi di gestione e metodi di misurazione del rischio emittente
| processi di gestione e di misurazione del rischio emittente sono gli stessi visti in relazione al rischio di tasso

d’interesse: si rimanda a quel paragrafo per la descrizione degli organi e degli uffici coinvolti e del sistema
di [imiti operativi,
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Per quanto riguarda gli indicatori specifici per il rischio emittente, il monitoraggio avviene in termini di
spread sensitivity, cioé di sensibilitad del P&L del portafoglio a movimenti di 1 basis point dello spread
creditizio associato agli emittenti in posizione.

Oitre che a livello complessivo, il Regolamento Rischi prevede limiti di controvalore e di spread sensitivity
per classe di rating e limiti di concentrazione per singolo emittente (in funzione del rating).

[l sistema di limiti & strutturato in modo tale da privilegiare I'esposizione sugli emittenti con rating piu alto
(da A- in su), che presentano una minore rischiosita sia in termini di probabilita di default che di variabilita
dello spread di mercato.

Informazioni di natura guantitativa

Nel corso del 2011, Vesposizione media dei portafogli di proprietd di Banca Profilo (HFT, AFS e L&R)} al
rischio emittente & risuttato di circa 162.000 Euro in termini di spread sensitivity, calcolata per una
variazione di 1 basis point dello spread creditizio associato agli emittenti in portafoglio (inclusi gh emittenti

gavernativi): il dato & in crescita rispetto a quello (circa 128.000 Euro) relativo al 2010.

Al 31 dicembre 2011, I'esposizione complessiva era pari a 150.000 Euro (contro | 205.000 def 31 dicembre
2010), suddivisa per tipologia emittente e per classe di rating come indicato nella tabella seguente:

ipologia emirtente: A% : :
Governativi -20.231 -88.423 ~76 -2 -108.732

Corparate -7.261 -21.969 -12.4471 145 -415726
 TYotdle  ."-27.482  -1303%2  -12517 143 -1500258

Coerentemente con |a struttura dei limiti operativi, gl investimenti hanno interessato quasi esclusivamente
emittenti investment grade: in termini di spread sensitivity, al 31 dicembre 2011, il 92% deil’esposizione
complessiva riguardava emittenti con roting pari a singola A o superiore. In particolare, il 72%
dell’'esposizione interessava titoli governativi o sovranazionali con rating pari o superiore ad A-, |l
portafoglio AFS, da solo, contribuiva per '80% all’esposizione complessiva al rischio emittente deila Banca.

2.1 ter Rischio di prezzo — Portafoglio di Negoziazione di Vigilanza

Informazioni di natura qualitativa

A. Aspetti generali

Uoperativitd del comparto azionario nel corso del 2011 & stata caratterizzata da operazioni di trading di -
breve termine o da operazioni di arbitraggio: queste ultime operazioni, prevedendo |'assunzione di
posizioni di segno opposto su azioni e derivati {futures su indici o opzioni), implicano rischi direzionall molto
contenuti.

B. Processi di gestione e metodi di misurazione del rischio di prezzo
| processi di gestione e di misurazione del rischio di prezzo sono gli stessi visti in relazione al rischio di tasso
d’interesse: si rimanda a quel paragrafo per la descrizione degli organi e degli uffici coinvolti e del sistema

di limiti operativi.
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complessiva e limiti di concentrazione sui singoli titoli azionari: questi ult|m| saNo dwerSIfncat
mercato di quotazione dei titoli e del loro flottante. :

Informazioni di natura guantitativa

Nel corso del 2011, il controvalore del portafoglio azionario {incluso il delta delle opzioni) & stato pari a un
valore medio annuo di circa 4,0 milioni di Euro {contro un dato medio di 5,6 milioni per il 2010} e un valore
_puntuale di fine anno di circa 2,7 milioni di Euro.

Al 31 dicembre 2011, I'esposizione interessava gquasi esclusivamente i mercati europei, come evidenziato
nella tabella seguente:

Fortaloeglie gi negosaziong: fisthjo ef prazss © - 7 ¢

Sansithvity ai prezzi azionarl (+1%) al 31.12.2011 [dat} In euro)
SR taka " Eurastosx Germania - S’ 77 o Spagnn Y Franda © Ao
Esposizione azionaria 19 024 2.361 _...z2188 1.64% 1585 1.135 18

2.2. Rischig di tasso d’interesse — Portafoglio Bancario

Informazioni di natura qualitativa

it rischio di tasso d’interesse relativo al portafoglio bancario & estremamente ridotto: la struttura
patrimoniale di Banca Profilo & caratterizzata da poste attive e passive prevalentemente a vista o a tasso
variabile. Dal lato degli impieghi, i prestiti alla clientela sono pressoché interamente a tasso variabile, Dal
lato delfa raccolta, la raccolta dalla clientela é tipicamente a vista. L'unica forma di raccolta a tasso fisso &
rappresentata dai pronti contro termine e dai depositi interbancari a finanziamento del portafoglio titoli,
che complessivamente presentano una duration media di circa un mese. | finanziamenti presso la BCE, che
hanno una duration media di 2,5 anni circa, sono invece indicizzati al tasso di riferimento BCE.

In virtu della peculiare composizione del suo attivo e passivo patrimoniale, la Banca non ha in essere
operazioni di copertura né specifica né generica sul rischio di tasso d’interesse del portafoglio bancario. 1l
rischio di tasso deil portafogli L&R e AFS e dei relativi derivati di copertura ¢ stato invece considerato nei
dati di cui al par. 2.1, tra le posizioni di negoziazione, analogamente a quanto viene fatto a livelio
gestionale,

Informazioni di natura quantitativa

Applicando lo scenario standard di shock dei tassi {200 bp) previsto dalla normativa di vigilanza di Banca
d’ltalia {(c.d. 2° Pilastro di Basilea 2) per la quantificazione del rischio di tasso d’interesse del portafoglio
bancario, I'impatto & pari a circa 1% del patrimonio di vigilanza.
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2.2 bis Rischio di prezzo - Portafoglic Bancario

informazioni di natura qualitativa

La componente di titoli di capitale e O..C.R. ne! portafoglio bancario & estremamente ridotta. In
conseguenza dell’esiguita delle posizioni, non socno mai state effettuate operazioni di copertura del rischio
di prezzo di tale componente.

b

tivelleZ:

1. Titoli di debito
1.1 Titolt strutturati
1.2 Altri titoli di debito
2.Titol di caprtale
2.1 Valutan 3l fair value 752 1074 276 985 1572 424
2.2 Valubati al costo
3. Quote di O.I.C.R.

9B e o 24

eornrtioie
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2.3 Rischio di cambio

Informazioni di natura gualitativa

A. Aspetti generali, processi di gestione e metodi di misurazione del rischio di cambio L

_La gestione del rischio di cambio della Banca compete alla Funzione Tesoreria, che opera all’'interno
dell’Area Finanza. Flussi organizzativi e informatici assicurano che le informazioni relative all’operativita in
cambi per conto della clientela e degli altri desk di trading giungano quotidianamente alla Tesoreria, che
consolida tali flussi nella propria posizione in cambi giornaliera. La Tesoreria opera in modo tale da
rimanere sempre all'interno del limite complessivo di posizione aperta in cambi e dei limiti di posizione
sulle singole divise, stabiliti nel Regolamento Rischi. Allinterno def limiti di cui sopra, la Tesoreria sviluppa
una contenuta attivitd di trading su cambi, con operazioni spot, forward e in opzioni. Cosi come gi altri
fattori di rischio, anche il rischio di cambic confluisce nel calcolo giornaliero del VaR, secondo la
metodologia iliustrata con riferimento al rischio di tasso d'interesse.

B Attivita di copertura del rischio di cambio

Alla data di riferimento del 31 dicembre 2011, non risultano in essere operazioni di copertura del rischio di
cambio.

Informazioni di natura gquantitativa

Nel corso del 2011, la posizione aperta in cambi’ delia Banca & stata mediamente di circa 2,5 milioni di Euro
(contro un dato medio di 2,9 milioni relativo al 2010). Al 31 dicembre 2011, la Banca aveva una posizione
netta in cambi corta per 3,2 milioni di Euro. L'esposizione di fine anno per le principali divise a fronte di un
movimento del tassc di cambio dell’1% & dettagliata nella tabella seguente:

Esposizione in cambi -6.631 4135 3.556 -2450 -2.243 -1.863 1832 -3.770

? La posizione aperta in cambi & calcolata come Ja maggiore tra la sormmatoria delle posizioni lunghe e la sornmatoria
delle posizioni corte sulle singole divise.
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2.4 Gli strumenti derivati

A. DERIVATI FINANZIAR]

Al. Portafoglio di negoziazione di vigilanza: valori nozionale di fine periodo e medi

1. Titoli di debito e tassi d'interesse

a) Opzioni 680.500 5.275 833.535 9.677
h) Swap 2.119.065 1.868.276
¢) Forward
d) Futures 65.000 150.038
ej Altri 7.000 8.645
2. Titoli di capitale eindici azionari
a) Opzioni 331.104 854 983 1.427.532 853.457
h) Swap
c) Forward
d} Futures 20 61.000
e} Altri
3.Valuteeoro
a) Opzioni 26.392
h) Swap 1.873.370 2.436.39%
¢) Forward 169.134 125.404
d) Futures
e) Altri
4. Merci o
5, Altri sottostanti 1.609 39
Totale 5,180.173 926.887 6:725:183 1.114.211
Valori medi 6:838.525  1.675335 71926.845 790.388
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A.2 Portafoglio bancario: valori nozionali di fine periodo e med;

A.2.1 Dicopertura

1.Titol) di debito e tassi di Interesse

a) Opziomi

b} Swap 321,000 329,350
c) Farward

d} Futures

e} Al

2.Titw! di capitafe ¢ indici azionari

a) Cprioni

b} Swap

¢) Ferward

d) Futures

e) Altri

3. Valute eoro
a) Opzioni

b) Swap

¢} Forward

d) Futures

) Aliri
A.Merei

5.Altr: sottostant
Totale

Malori med:

i 329.350 .
0272

A Portafoglio di negoriazione di vigifanza

a) Opzionl 37.599 100447 188.867 40.340
b} interest rate swap 42,171 38.243
c} Cross currency swap T 115036 187.539
c} Equity swap 333
d} Forward 52.729 50,513
e} Futures 70 454
1) Altrt 1.609
B. Portafoglio bancario - di coperiura
a) Opzion
b} Interest rate swap 1.022

c) Cross currency swap
c) Equity swap
d) Forward
e) Fulures
f) Aitri

C. Portaloglio bancario - altri.derivati
a) Cpzionl
b) Interest rate swap
) Crass currency swap
) Equity swap
d) Forward
&) Fulures
£} Altri

Tatale

Trozazs” 466617 40.794°
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A.4 Derivati finanziari: fair value lordo negativo - ripartizione per prodotti

“central, Y

A. Portafoglio di negoziazione di vigilanza

a) Qpzioni 36.783 76.189 191.826 47.205
b) Interest rate swap 51.289 40.579

¢) Cross currency swap 144,789 199.503

c} Equity swap 1.140 1.067

d) Forward 52.491 50.263

e) Futures 169 295
f) Altri 218 39

B, Portafoglio bancario - di copertura _ _
a) Opzioni
b) Interest rate swap 40.361 19.970

c) Cross currency swap
) Equity swap
d) Forward
e) Futures
f) Altri
C. Portafoglio bancario - altri derivati

a) Opzioni

b} Interest rate swap

c) Cross currency swap
c) Equity swap

d) Forward

e} Futures

f} Altri

. 3263853

503426
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A.5 Derivati finanziari OTC - portafoglio di negoziazione di vigilanza: valori nozionafi, fgj val
e negativi per controparti - cantratti non rientranti in accordi di compensazione i

1} Titol di debito e tassi d'interesse

«valore nozicnale 17.000
«fair value positivo
-fair value negauvo -1.070
-esposizione futura 160

2) Titol di capitale e indici azionari
-valore nozionale N 50 6,658 11
- fair value positivo 749 2939
-fair value negativo -1
- esposizione futura 340

JjValueeora I - .
- valore nozicnale 143,726 318 1736 6.120
-fair value positivo 52.418 265 43
- fair value negativo -2.611 -2 -105
- esposizione futura 242

4} Altri valon
-valore nozionale
- fair value positive
- fairvalue negative

- esposizione futura

A.6 Derivati finanziari OTC - portafoglio di negozigzione di vigilanza: valori nozionali, fair value fordi positivi
e negativi per controparti - contratti rientranti in accordi di compensazione

1} Titoli di debito etasst dlintsresse

- valore nozionale 2478565 311.000

- lair value positve 33514 11,027

- fair value negative -48.630 -5.812
2} fivo): di copitale edics azionarn

- valore nozionale 243116 B1.268

- latr value posilivo 32679 1203

-fasr value negative 20071 -iz.628
3ivalueeoro

-valare nozionzle 1581018 309586

- Farr value positivo 101.145 17.893

- izir value negatno -165.532 -24330
A) Altri valon

-valore nozionale
~1{alr value postuve
- fair value neguive
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A.8 Derivati finanziari OTC - portafoglio bancario: valori nozionall,
controparti - contratti rientranti in accordi di compensazione

fair volue fordi positivi e negotivi per

1) Titol| di debito e tasst d'interesse

-vatare nozionale 266,000
- Fair value positivo
- faly value negativo

23 Titols di capriaieeindici azignari

-31.693

£5.000

-8.668

-valore noztonale
- fair value positivo
- fair value negativo

Ajvaluteeors

-valore nozionale
- fair va'ue positiva
- fair valuve negativo
4) Altrivalari

-valore nozionale
- fair valur positivo
- fuir value negotive

A.9 Vita residua dei derivati finanziari OTC; valori nozionali

A. Portafoglio di negozlazione di vigilanza

A.1 Derivatl finanziar sutitoli di debito e tassi d'interesse

803.565 1.447.150 555.850 2.806.565
A2 Derivalti finanziari sutitoli di capitaleeindici azienari 327.408 3696 331.104
A3 Derivati finanziari sutassi di cambia ecre 58%.447 1.101.044 352.013 2.041.504
A4 Derivati finanziari su altri valori
B. Partafaglio bareario
B.1 Derivati finanziari sutitoli d7 debito e tassi d'interesse 188.000 133.000 321.000
B.2 Derivati finanziari sutitolj di tapitale e indici arionari
B.3 Derivati finanziari sutassi di cambio e oro
B.4 Derivati finanziari su attri valori
Jotale 31/12/2011 1720420 3739890 1040863 5.501:173
Torledyaz/zoto e, i ) L3086 3201087 1533560 7055531

B. DERIVATI CREDITIZI

B.1 Derivati creditizi : valori nozionali di fine periodo e medi

1. Acquisti di protezione

a) Credit default products

264.942 976379
b) Credit spread products
c) Total rate of return swap
o} Altre
Totale 31/12/2081 . 264947 976379 - -
: » 391741 842238 -

ol 3ttt
2. Vendite di protezione

a) Credit default products

951,871 176,025
b) Credit spread products
c) Tota| rate of return swap
d) Altri
Totale31/12/2011 i 931871 176022 o -
dlori med) N 876373 - -~
Ae3y/izfzoi0 I J T 7. B
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A. Portafoglio di negoziazione di vigilanza
a) Credit default products 40.280 10.037
b) Credit spread products
¢) Totzl rate of return swap
d) Aitn
B. Portafoglio bancario
a) Credit default products
b) Credit spread products
c) Total rate of return swap
d) Altri
Totale e 30280 10037

B.3 Derivati creditizi OTC : fair value lordo negativo - ripartizione per prodotti

A. Portafoglio di negoziazione di vigilanza

a) Credit default products 34,122 8513
b) Credit spread products
c) Total rate of return swap
d) Altri

B. Portafoglio bancario
a) Credit default products
b) Credit spread products
c} Total rate of return swap
d) Altri

Totale

I Aot R i s L mnnar 6 et £ e e e e S 1 Gt A 1 1

B.5 Derivati creditizi OTC: fair value lordi {positivi e negativi} per controparti - contratti rientranti in accordi
di compensazione

Negoziazione di vigilanza
1} Acquisto di protezione

-valore nozionale 1.126.107 115.214

- fairvalue positivo 28,787 7.825

- fairvolue negativo -1.085 76
2} Vendita di protezigne

- valore nozionale 1.096.472 31.429

- fairvolue positivo 3,669

- fair value negativo -30.663 -2.299

Portafogli bancari
1} Acquisto di pratezione
-valore noziorale
- fair vaitie positiva
- foir value negativo
2} Vendita di protezione
-valorenozionale
- foir vaitte pasitivo
- fair vaiue negativo
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B.6 Vita residua dei derivati su crediti: valori nozionali

A. Portafoglio di negoziazlone di vigilanza
A1 Derivali su crediti can “reference obligabon” *qualificaa” 689.072 1.5631.506 qB.642 2369.220
A.2 Derivob su creditl con “reference obligation™ "noL quali ficata”
B. Portafuglio bancaric

B.1 Derivat su credrti con “reference obligalion™ "qualificata”

B.2 Derivati su credin con "reference obligatlon® “non qualificata”
Totaie 31/12/2011° :
Jowe 3/12/2010

689.072 1,6311.506 481622 2369220
166172 A04.482, 57920 BIZST4

C. DERIVATI FINANZIARI E CREDITIZI

C.1 Derivati finanziari e creditizi OTC : fair value netti ed espasizione futura per controparti

1} Accordi bilaterali derivati finanzlari
- fair value positivo
- fair value negative

- esposizione futura
- rechio di controparte netto
2] Accordi bilaterall derivati ereditizi
-fair value pasitive
- fair value negativo
- esposizione futura
-rischio di controparte nettn
3] Accordi "cross product”

- fair value positive 200.193 37548
- fair value negalivo -301.773 -55.413
- esposizione futura 50376 5.398
- rischio di controparte netta 790,464 42435

SEZIONE 3 — RISCHIO DI LIGUIDITA’

Informazioni di natura qgualitativa

(| rischio di liquidita & rappresentato dalla possibilita che una banca non riesca a far fronte ai propri impegni
di pagamento a scadenza, a causa dell’incapacita di reperire nuove fonti di raccolta o di vendere attivita sul
mercato.

In particolare, in Banca Profilo, il controvalore dei titoli del portafoglio di proprieta eccede il capitale
disponibile e la raccolta diretta netta dalla clientela private: di conseguenza, il portafoglio titoli deila Banca
deve essere in larga parte finanziato sul mercato tramite pronti contro termine o tramite depositi
interbancari. Il rischio di liquidita, pertanto, & dato dalla possibilitd che, alla loro scadenza, non si possano
rinnovare le operazioni di finanziamento e che, in alternativa, non si riescano a vendere i titoli sul mercato
{se non a prezzi particolarmente penalizzanti).

Al 31 dicembre 2011, la Banca presentava un saldo netto di liquidita positivo su tutte le scadenze entro i
primi tre mesi: il controvalore dei titoli eligible di proprietad non impegnati in operazioni di finanziamento (e
quindi disponibili come riserva di liquidita), al netto dell’haircut applicato dalla BCE, eccedeva Fammontare
della raccolta complessiva sul mercato interbancario in scadenza nel breve termine. Alia stessa data, circa
I'89% del portafoglio di proprieta della Banca era rappresentato da titoli eligible, utilizzabili per accedere ai
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S
pronti contro termine con la BCE: tale componente dell’attivo presenta quindi un profjics

L
liquidita piuttosto contenuto.

[

R A

A presidio del rischio di liquidita, il Consiglio d’Amministrazione ha approvato la Policy di Liquiditad e il
Contingency Ligquidity Plan. Il primo documento stabilisce i principi a cui si deve ispirare la gestione della

liquidita e fissa una serie di limiti per mitigare il rischio di liquidita. In particolare, sono stabiliti:

e |imiti al saldo netto di liquidita cumulato su diverse scadenze;

s |imiti di liquidita di lungo termine, espressi in termini di leva finanziaria massima;

o limiti di concentrazione del funding dalle prime 5 controparti, al fine di migliorare la diversificazione
delle fonti di finanziamento;

e limiti di controvalore complessivo per i titoli non eligible.

Il secondo documento {Contingency} prevede una serie di indicatori di allarme per la pronta individuazione
di una crisi di liquiditad di tipo specifico efo sistemico, elencando le azioni da intraprendere e gli organi
autorizzati ad operare in una situazione di crisi.

informazioni di natura quantitativa

e temoorole p LT Cof

Mot nmn

ATALS per castn

A1 Tial o Skato 17 76L 22453 17436 Jeous 84572
A2 Altrl titoll ab debits 391 14024 16902 21431 22758 425,842 62.282
AN Cuaie DICR

Ad FinanHament!
- Barche 126055 - 7am0 5475 4.hed
- Chenieta 124.164 4 4 469 239y 1.323 5170 30856 2375

Poumithporcams 00 .. .. S
8.1 Deparlt e contl corrent:

- Banche 67471 14.58¢
- Oypmisds 221377 FLETT]
B2 Tikch di debleo
E2 At pais vt 41 122.75% 45559 LLE T T9.068 H 161 456.114

Opermioni " [uer bilmdo”

€4 Dervate finsnzlarl con seambio di capitale
»Pasizlonl {unghe 12 109 50 a8 10,209 1400} 12173 18116
+Pomineni corle . 51 258 54,089 la61L 15876 67.436 anE70
€3 Ugnati finsnalar: s LCamoIc o captale
+ Posizlan lunghe 310 185¢ 2509 39462 14572 PRty 251208 151764
+ POIDORE Cork 101 958 2825 62040 14,030 13667 272938 146335
.2 Deposnt eflnsnnameag da sleevers
+Pasizion: tunghe
* Poslasns corie
C.4 Inzpegr arrevorabill o arogare fondk
+ Postrion: Tunghe: A5 55 276 1045 191861 118.791 kELR 5.000
+ Poskzipnl corte
.5 S3canpe it rilusclate 10.205 54
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b

Atyylh per s

. fherata
noelaimieats

AL Tzt di Stato
A2 At titods df dablte
Al (uote OICR
A4 Hoanzamentt
- Banche
< Alentela

Pomivt? per cana

1156

1640

230 11.522

B.1 Drposil e camti correin!
- Banche
- Qeentda

B2 Titol di debite

B2 allic passinta

[v) o el blancin®

1588

24734

C.1 Da ivate hnaaslard con seambye di cophale
« Fosinem lurghe
+ Pom Izwani corte
¢ Derlvat hnanaari seni scanibig di capiale
+Poslzlonl iunghe
+Pasqrlon! core
.2 Depusits o {lnonzraments 63 cevare
+Pasizon funghe
+Pasldosi corte
CAVmpegal erpvacabil! A svogarefond]
+Posrran lurglte
+Posroonl rome

L5 Garanvie npenane dlascrale

5.552 T.H53 35,083 9 5
iE 1457 11661 3351 50,404

7728 15451 115593

11941
4518

15321

AV per 5

Al Titoll dr Smm.
A2 adin titoh df deblio
A3 Gyote OKR

AA Finans saeent

- Rancha

= Cllentely

1587

1263

1785 2233 7289

L15E

8.1 Deposltl ¢ conti carrenty
Hgnche

- Chizntela

B2 Tool: di debi i

B2 Atre pussivith
Operation: “two! hlangie”

814

6563

C.1 Darvet finaaziari ton scambio di caplate
+Posizion lunghe
:Pus\zmnl corle
.2 Detivas Rinanair sens scaniio d| capiiale
+Fgsizian lurghe
+ Positiam corte
.3 Do v fnenziament da nicevera
+ Pusitionl lunghe

+Pazlilom tarte

CAInpeant invewocablll a erogars foridi
«Posizient fungne
+POSIZIOM corte

£ G i lascian

3 a5 17 7180

2367 11106

SEZIONE 4 — RISCH]

Informazioni di natura qualitativa

OPERATIVI

Per rischio operativo sf intende il rischio di subire perdite finanziarie a causa di inadeguati processi interni o
a loro fallimenti, a errori umani, a carenze nei sistemi tecnologici oppure causate da eventi esterni.
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Con riferimento al rischio operativo, all'interno di Banca Profilo:

sy &

e sono stati mappati i fattori di rischio e gli eventi di perdita per tutti i pil rilevanti prozéﬁ-si,_ ; ,_mme‘fgia[i,
produttivi e amministrativi, con documentazione delle attivitad aziendali, valutazione det rischi e dei
relativi controlli a mitigazione;

B yengono condotti periodici test di efficacia del controlli rilevati;

m  sulla base di un processo di autovalutazione dell’'esposizione ai rischi da parte delle unita organizzative,
sono stati identificati i rischi pid significativi per impatto potenziale e frequenza;

= & stato avviato un database di raccolta delle perdite operative, per sostanziare nel tempo le
autovalutazioni con un riscontro oggettivo di tipo contabile.

Nel corso del 2011, i principali rischi operativi si sono manifestati all'interno dell’Area Private Banking e, piu
nello specifico, nell’'ambito dell’attivita di negoziazione per conto della clientela.

Per la quantificazione dei rischi operativi ai fini dei requisiti patrimoniali, [a Banca si avvale del metodo
hase,

informaziconi di natura gquantitativa

La tipologia deile cause nella quali la Banca & convenuta pud essere sintetizzata come di seguito:

Controversie legali 86

Reclami e varie _
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PARTE F - Informazioni sul Patrimonio
SEZIONE 1 - IL PATRIMONIO DELL'IMPRESA

A. Informazioni di natura qualitativa

.

I patrimonio della Banca é costituito dal Capitale, dai Sovrapprezzi di emissione e dalle altre Riserve
comprensive degli utili/perdite portati a nuovo.

{ requisiti patrimoniali obbligatori ai quali ci si attiene sono quelli previsti dalla normativa sul patrimonio e i
coefficienti prudenziali emanati dall'Organo di Vigilanza. || loro rispetto é garantito da un processo di
controllo e monitoraggio costantemente svolto dagli uffici preposti. In particolare, con riferimento
all'attivitd di concessione del credito a soggetti diversi dalle banche, dalle assicurazioni e dagli intermediari
finanziari, si precisa che, proprio allo scopo di garantire e monitorare i requisiti patrimoniali richiesti
dall'Organo di Vigilanza, tale attivita riguarda prevalentemente la clientela del Private Banking ed &
generalmente subordinata alla costituzione di idonee garanzie; tale attivita é comunque strumentale alla
gestione della relazione con i clienti di fascia medio-alta.

L'attivita creditizia nei confronti di imprese & invece marginale. Anche per il futuro, I'attivita creditizia
continuera ad essere circoscritta e strumentale a quella di Private Banking e continuera ad essere
largamente assistita da garanzie reali e personali. In relazione alla situazione attuale e prospettica, I'attuale
struttura organizzativa ed i presidi di controlli assicurano una sana e prudente gestione.

B. Informarzioni di natura quantitativa

B.1 Patrimonio dell'impresa: composizione

1. Capitale 136.794 136.794

2. Sovrapprezzi di emissione - - 1.891
3. Riserve
- di utih
a) legale
b) statutaria
¢} azioni proprie 3.347 523
d} altre 6.894 5.004
-altre
4. Strumenti di capitale
5. {Azioni proprie) -3.347 ~-523
6. Riserveda valutazione
-~ Attivita finanziariedisponibili per la vendita - 42.469 -4.323

- AHivitd materialj
- Attivita immateriali
- Copertura di investimenti esteri
- Copertura del flussi finanziari
- Differenze di cambio
- Attivitad non correnti in via di dismissione
- Wtili {perdite} attuariali relativi a piani previdenziali a benefici definiti
~ fQuotedelleriserve da valutazione relative alle partecipate
valutate al patrimonio netio
- Leggi speciali di rivalutazione
7. Wtile (perdita) d'esercizio 1.5G1
tale ... 102,820
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B.2 Riserve da valutazione delle attivita finanziarie disponibili per la vendita:

1. Titoli di debito g2 42348 57 4.805

2. Titoli di capitale 45 248 543 14
3, Quote di O..CR, 104
4, Finanziamenti

Totale

1. Esistenze iniziali (4.748) 529 {104}
2. Variazioni positive
2.1 Incrementi di fair value 187

2.2 Rigiro a conto economico di
riserve negative:
- da detericramento

- da realizzo 2.842 104
2.3 Altrevariazioni 18.630
3. Variazioni negative
3.1 Riduzicni di fair value 59.097 732

3.2 Rettifiche da deterioramento
3.3 Rigiro a conto economico di

riserve positive: da realizzo 67
3.4 Altrevariazioni 14
4. Rimanenze finali (42.266} (203) -
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{1 BancaPrefilo

Ai sensidell'art. 2427 c.c. n. 7-his si fornisce inoltre I'analitica elencazione delle voci di Patrirmonio netto con
I'indicazione della possibilita di utilizzazione e distribuibilita, nonché della loro eventuale avwvenuta
utilizzazione nei precedenti esercizi.

Capitate 136.794 B . —

_Riserve di capitale -
Savrapprezz 0 emisslon AB - -18.757 14.978
Riserve da F T.A. [fisl ime adoption) - 25630
Riserve da valumziones (AF 5.} - 42,469 -
Riserye di utili:
Riserva legafe 1113 B - -13204
Aiserva da Steck Option ais A
Risefva per azioni proprie 3347 -
Altre i serve - -
Unl porati a nuove 5243 ABC 5343 $1273
meno Azioni proprie -3.347
Torzle patrimonio 101,219 5343

Quola non distribuibije *
Riserve da F.TA e serva da valu@zione [AFS) negative
Résrua quotds L =

Legenda 1

A per aumenta di capltale

B . per capertura perdite

C per distribuzione ai soci

* Rappresenta |2 quota nen distribuibile destinata a copertura del cosy pluriennali nan ancora ammortzeali ex art. 2426 €. n§
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SEZIONE 2 - IL PATRIMONIO E 1 COEFFICIENTI DI VIGILANZA

- 2.1 Patrimonio di vigilanza i

A. Informazioni di natura qualitativa

Banca Profilo SpA Corso ltalia, 49 - Milano ¢ tenuta a produrre all'Organo di Vigilanza fe Segnalazioni sul
Patrimonio di vigitanza individuale e sui coefficienti prudenziali secondo le vigenti regole in materia.

1. Patrimonio di base

Il patrimonio di base é costituito dal Capitale sociale, dai Sovrapprezzi di emissione e dalle altre riserve al
netto degli elementi negativi rappresentati dalle azioni proprie in portafoglio, dall'aviamento e dalle altre
immobilizzazioni immateriali.

2. Patrimonio supplementare

Il patrimonio supplementare di Banca Profilo & costituito dal 50% della Riserva da valutazione di attivita
disponibili per la vendita.

3. Patrimonio di terzo livello
Banca Profilo non ha posto in essere strumenti che possono rientrare nell’ambito del patrimenio di terzo

livello.

B. Informazioni di natura quantitativa

A, Patrimonio di base prima dell'applicazione dei filtri prudenziali 124.364 142.970
B. Filtri prudenziali del patrimonio di base o
B.1 - Filtri prudenziali IAS/IFRS positivi (+) - -
8.2 - Filtri prudenziali IAS/IFRS negativi { -) - -
C.. Patrimonio di base al lordo degli elementi da dedurre {A + B} 124.364 142.970
D. Elementi da dedurre dal patrimonio di base - -

E. Totale patrimonio di base (TIER1} {C-D) 124.364 142.970
F. Patrimonio supplementare prima dell'applicazione dei filtri prudenziali 9 574
G. Filtri prudenziali del patrimonio supplementare

Gl - Filtri prudenziali 1AS/IFRS positivi (+) - -
G2 - Filtri prudenziali |AS/LFRS negativi (-} 5 287
H. Patrimonio supplementare al lordo degli elementi da dedurre (F+G) 5 237
I Elementi da dedurre dal patrimonio supplementare - -
L. Totale patrimonio supplementare {TIER 2} {H-1]} 5 287
M. Elementi da dedurre dal totale patrimonio di base e supplementare

N. Patrimonio di vigilanza {(E+L- M) 124,369 143.257
Q. Patrimonie di terzo livello (TIER 3) ’

P, Patrimonio di vigilanza incluso TIER3 (N +Q) 124.369 143.257
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U Banca Profilo

2.2 Adeguatezza patrimoniale

B. Informazicni di natura guantitativa

ATTIVITA’ DI RISCHIO

A.
Al RISCHIO DI CREDITO E DI CONTROPARTE 10B6.136 1.066.864 20.681 16.231
1. Metodologia standardizzata 1.086.136 1.066.864 20.681 16.231
2. Metodologia basata sui rating interni
2.1.dt Base
2.2 Avaniata
3. Cartolarizzazioni
B. REQUISITI PATRIMQNIIALI DI VIGILANZA
B.1 RISCHIO DI CREDITO E 0 CONTROPARTE 20,681 16231
B.2 RISCHIO DI MERCATO 12.254 16.273
1. Metodoiogia standardizzata 12254 16.273
2. Modalli interni
3. Rischio di concentrazione - -
B.3 RISCHIO OPERATIVO 3.011 2,725
1. Metodo base je1 2725
2. Metodo standardizzato
3. Moetodo avanzato
B4 ALTRI REQUISHI PRUDENZIALL
B.5 ALTR| ELEMENTI DEL CALCOLO
B.6 TOTALE REQUISITI PRUDENTZIALI 35.945 35.229
[ ATTIVITA' DI RISCHIQ £ COEFFICIENTI DI VIGILANZA
c1 Attivita di rischio ponderate 449316 440362
c.2 Patrimonio di base/Attivitd di rischio penderate {Tier 1 capital ratio] 27, 7% 3Z.5%
c3 Patrimaonig di vigilanza induso TIER 3/Atthvita di rischlo panderate [Tatal capital ratia) 27,7% 32,5%
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(3 Banca Profilo

PARTE H — Gperazioni con Parti Correlate

1) Informazioni sui compensi dei dirigenti con responsabilita strategiche {las 24, par.16)

Compensi corrisposti agli Amministrataori, ai Sindaci, al Direttore Generale e ad Dirigenti con responsabilita
strategiche ai sensi della delibera CONSO8 n. 11971 del 14.05.1999 dall'emittente e dalle societa daila
stessa controllate.

Approvazione bilance

dal
Afpe Matten President 163, 58314 - 9l - -
’ — e : OB/0G/2005 31112011 o 183,333 4.583 187 _1_5_ B
| ) {lanci
Spavente Luigi Vice Presidente g:.foeizms :‘;’/E‘:aﬂ"e blande e oo - - 150.000 -
. . . dal Approvaziene bilancio [
Candeli Fabia A Delegate E - - 4 840 a 5 -
ndeli Fabi mministretore B OR/OR/Z005 33/12/2011 300.000 14940 3 EXrl
L dal Approvariene bilantie
[« I 40000 - - - 40,000 - -
orsigliers . cHuymm 3y1ziany o
A . dat Approvaticne bilance
i Giergio Giorgio Conslghiere 0,000 - - - 40 000 - -
e Brord € LAVHI 3LH2/2051 !
T dal Approvatione bilando
Garbuglia Glacoma Cousigliera 40.000 - - - - 40000 -
. ! 08/06/2009 3171277011
. . dat Approvatione bilancio
Presidente Fraflo Merchant 21575 - - - - 21575 - -
L/oymn  31/12/2m7
Totale GL575 - - - 61575 -
dal Approvarione bitanche
Hijazi K i Consigllere 33918 - - - 13916 -
HartRame e 2022011 3112/2011
dal Appravazione bllanclo
i Caclo Feli Cansigli o™ L . - - 75.000 - -
Maggt c vlo Felice ansigliere 08/05/2000 1/L3/2001 0. 5.000 e
_ . dal Apprevazione il ancio
Paaluct’ Unze mo hiere - - - 40,000 -
Balueed Corsigh 08/0520% _31/12/2014 Ao
- dal Approvarione bilancio "
Puel Hegri Carl Consigliere 40000 5.000 - 45,000 - -
L een bade or=ielt G8/06/2008 317132011
Torchizn( Reriza conslghere by Appravazione bilande o0 ;a0 - 106,243 -
e ere eR/as/2008 _31412/2011 i o
presidente Collegio dal Appravazlone bilandie
A X - - - Ag.( -
Trhndiez Bdoate  indacale 29/04/2009 31/12/2m1 oo e
. N . dal Approvalione bilancia
Dz Robhbls Carmine Sindaca effeltivo 29704/ 3/12/201L 30.000 - - 30.000 -
. Y . dal Approvarione bilangio
rancesce Hiva D00 - - 0.000 -
Pedrini F Sindaro effeiti 25/04 /12200 'L 3
dal fina a revixce o
Hler! Nicold .G (el . . 5 -
anpileri Nicolg Direttore Generle LL/06/200 _dsmissione 290,000 7.314 297.214 13.330
. EE——
Lagono Serra Ripardg 1 BENte o rEsponsabiliu ¢ Fino a dimission] 400 - 000 " 9,540 MOS0 19.995 N
strategica 16/06/ 2009 .
Aragnett: Ballardi Mano Dittgente Fno adimisston 220.m0%! - 110,000 5.134 - 3B 19985 -
D ilic
u HEUERN) COn respoasTbilia Flno a dumisticni 1162500 80,000 2111 - L2BAES6  ESESD -
slrategiche
{i) Compensi nella sadeth che redige il bllando 3.216.038 14.583 EI0.000 54.539 - 3519560 152795 -
{1l) Compenal da controllate e ollegate 5 - - - - 31,575 - -
{10) Totale 3277514 34.583 530,000 £8.539 imLé  152.235
Kole:

W ionjsarto comprung 1 rogazone di eura [ULAD0 par reteikrione da taws o dipondcnte

U imporke P |
o

euro 30.000 per

-

i 66.143 par

I I
-

Daate

dal o

M etuste bonss difents relativo all%anme 2010 o eura 53 00

da lavoro dip

[1'Dveanfamo di Vigitanz
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Di seguito si fornisce un prospetto riepilogativo dei rapporti a carattere finanziario-economico i
31 Dicembre 2011 con le societa del gruppo e con le altre parti correlate, cosi come individuate sulla base
di quanto specificatamente previsto dallo IAS 24, Informazioni sulle singole transazioni poste in essere nel
periodo sono invece presenti nella Relazione suila gestione consolidata,

a1} 1) Enpita che, direttamente o 1aduelta menté TaMa @ uhe 9

W15 ¢
oy

amminasrdioe * < sa2en peeil
yerana:

1i rater medrons 1 Pufile

repo B 5.5 3:437,353’ 215.108]

Sator |nvestmants Saur .

a0 Sopltal Limited 30000 avoon

@1} 33:7.933{ 2354087 40000

a ) 2 Encith che, o k)

iy s, song conlrgHare da Gancy Brofilo:

.+ Banque Profit de Geslon S A s‘ﬁ

Profile ezl Estake Sl 44417 dse0vd 24412

Profita Mrchant G 5.1 £on24] 162519 | 315.6AE}
- Proflla Avsak Mns pameir SGH S pA EXEECH Y 21924
|- Profila Bat Funds 3415.833]

Proflla Gl Alesslbile Zan72dz

Srego Frdugrana s a?mn' 2374 51573
[Totate pruppoaty 2y 5354914] 577557  au7 487 17843
[ 4 0 vl con e o, stlid s e wglhe I daz.sa0] izl 209s1] -1.022.743
[ 3uen remiiran: deov arpoal 2 cud Al icitera o 1 55.284] ¥ A ]

111 Enlita contrallati, L2nTollat congauntinentt o soggens &
Influenza noteval@ o A Ci & densnuia diretamenea

quam sign-fical inferiore
21 200% g kL d vota da puett: 3] vn sono di ol ol
precedenre langm d

$atc 5p A 17193530 | 139639 245381
Fratetl Pun togey SAp A dh Carlae lessandea FT

Fono Ramina, 13,533,000 P
[Yataie gruppa (1) -1 sorossael  1asmes] 97l 267,389
[mPant currelate deile parm carrdaie & Banca Prosito | T 1a5asu] 1 a3g] -54.aky)

[SuICTALE WOCE BMILANCQD BANCA PRO LG
[IDTALE Opormwoni mon Porti corecht

416,004,402 39031556

215083028 17321460 ~13.311.415

NCTTHTA %

Gli importi indicati nella voce 60. Crediti verso banche, 70. Crediti verso clientela, 10.Debiti verso banche e
20.Debiti verso clientela si riferiscono a rapporti di conto corrente , mutui e depositi in essere presso Banca

Profilo S.p.A..

45210379 1170425 |  sesJaa]

4.545.i32

e ] e

zi.ﬁl




@} BancaProfilo

PARTE | — Accordi di Pagamentoe Basati su Propri Strumenti Patrimoniali

Nella presente sezione sono fornite informazioni sugli accordi di pagamento basati su propri strumenti
patrimontiali che nello stato patrimoniale del bilancio sono rilevate fra le “riserve” (voce 160 del passivo} in
quanto piani del tipo equity settled. Il relativo costo e rilevato nella voce Spese del personale. '
Ulteriori infarmazioni sono presenti nella Relazione sulla gestione,

A Informazioni di natura qualitativa

1. Descrizione degli accordi di pagamento basati su propri strumenti patrimoniali
a. Strumentiin circolazione

In data 29 Aprile 2010 I’Assemblea ordinaria di Banca Profilo ha approvato un Piano di stock option. |
beneficiar del Piano sono 'Amministratore Delegato, il Direttore Generale e gli altri dipendenti della Banca
e delle societa dalla stessa controllate, individuati in base a criteri di assegnazione ben definiti. | beneficiari
defle opzioni seno individuati nell’ambito dei processi periodici di valutazione delie risorse umane sulla
base del raggiungimento dei risultati aziendali e degli obiettivi individuali e, in casi eccezionali, in fase di -
assunzione fra i Top Performer e i Talenti chiave o ancora tra le risorse che hanno un impatto strategico sui
risultati di business o che rappresentano una criticita per un’eventuale loro sostituzione.

II Pilano prevede Fassegnazione gratuita, nell’arco di un triennio {maggio 2010-maggio 2013}, di massime
humero 25 milioni di opzioni per [a sottoscrizione di altrettante azioni di nuova emissione della Banca, prive
del valore naminale, ad un prezzo unitario di esercizio pari alla media aritmetica dei prezzi ufficiall registrati
dalle azioni della Banca, ritevati nel periodo che decorre dalla data di assegnazione delle opzioni allo stesso
giorno del mese solare precedente, nel rispetto del prezzo minimo di Euro 0,22. Iin data 12 novembre 2010
il Consiglio di Amministrazione della Banca e "Amministratore Delegato hanno assegnato la prima tranche
di opzioni ad un prezzo unitario di esercizio pari a 0,4737, determinato come media aritmetica dei prezzi
ufficiali delle azioni Banca Profilo rilevati nel pericdo intercorrente tra la data di assegnazione delle opzioni
{12/11/2010) e lo stesso giorno del mese solare precedente.

Le opzioni scadono il 12/11/2015 e sono esercitabili: 1) per il 25%, a partire dal 12/11/2012 (Stock Option
1}; 2) per il restante 75%, a partire dal 12/11/2013 (Stock Option 2). | periodi di esercizio coincideno con i
primi quindici giorni {estrem] inclusi) di ogni mese solare, a partire dalle date sopra indicate e fino alla
scadenza. Ogni opzione da diritto all'acquisto di un’azione Banca Profilo

h. Modello di valutazione

Per [a stima del valore econemico delle Stock Option & stato adottato it modelio di Black-Schaoles con albero
trinomiale.

Valutazione Stock QOption 1:

» Data di assegnazione: 12/11/2010

* Inizio periodo di Vesting: 12/11/2010

e Scadenza periodo di Vesting: 12/11/2012

e Scadenza opzione: 12/11/2015

s Fair Value alla data di assegnazione: 0,0896
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Valutazione S5tock Option 2:

e Data di assegnazione: 12/11/2010

s |nizio periodo di Vesting: 12/11/2010

e Scadenza periodo di Vesting: 12/11/2013

e« Scadenza opzione: 12/11/2015

¢ Fair Value alla data di assegnazione: 0,0885

In esecuzione del piano, a novembre 2010 song state assegnate 2.750.000 Stock Option 1 e 8.250.000
Stock Option 2.

c. Altre informazioni

Le Opzioni sono attribuite ai Beneficiari a titolo personale e non potranno essere trasferite per atto tra vivi
a nessun titolo, in quanto offerte dalla Societa intuitu personae al Beneficiario.

I pagamento integrale del Prezzo dovra essere effettuato dai Beneficiari con valuta contestuale alla valuta

di esercizio. Le Azioni emesse a seguito dell’esercizio delle Opzioni avranno godimento regolare pari a
guello delie altre azioni in circolazione.

Le Azioni emesse a favore del Beneficiario a fronte dell’esercizio delle Opzioni saranno liberamente
disponibili e guindi liberamente trasferibili da parte di quest’ultimo.

B. Informazioni di natura guaiitativa

1 \Variazioni onnue

Numers, .

sprioni Bytre i) : R
A. Esistenze iniziali 11.000.000 0,52 570,000 0,52
B. Aumenti
B.1 Nuove emissiont 11.000.000

B.2 Altre variaziont
C. Diminuzioni

C.1 annullate 570.000

(.2 Esercitate

C.3 Scadute

C.4 Altre variaziont

D. Rimanenze finali 11.0006.000 12/11/2015 11.000.000 12/11/2015

£.Opzioni esercitabili alla fine dell’'ese 12/13/2015 1 12/11/2015

2 Altre informazioni

La valutazione dei piani di stock option é stata effettuata utilizzando modelli e principi finanziari
generalmente riconosciuti dal mercato.

La valutazione tiene conto di parametri di mercato quali volatilita, dividend yield e della curva dei tassi zero-
coupon Euro, necessaria per |'attualizzazione dei futuri cash flow, desunti dall’ info provider Bloomberg. o,

nel caso del dividend yield, stimati sulla base di guanto previsto nel piano triennale.

Nel corso deil’esercizio non sono state assegnate ulteriori opzioni per la sottoscrizione di altrettante azioni
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PARTE L -~ informativa di settore

La rappresentazione per settori di attivita & stata scelta quale informativa primaria, sulla base di quanto
richiesto dalle disposizione dell'|FRS 8, in quanto riflette le responsabilitd per I'assunzione delle decisioni
operative, sulla base della struttyra organizzativa di Gruppo.

| settori di attivita definiti sono:

® Private Banking, relativo all’attivita dell’Area Private Banking con la clientela privata e istituzionale
italiana amministrata e gestita, ed alle attivitd di Asset Management Investment Banking e fiduciari
delle controllate Profilo Asset Management, Profilo Merchant ed Arepo Fiduciaria;

e Finanza, relativo alla gestione e sviluppo delle attivitad di negoziazione in contro proprio e conto terzi di
strumenti finanziari e servizi connessi all’emissione e al collocamento degli stessi;

e Corporate Center, refativo alle attivitd di presidio delle funzioni di indirizzo, coordinamento e controllo
dell’intero Gruppo; in tale settore ricadono i costi di struttura, le elisioni infragruppo e le attivita delle
controllate Profilo Real Estate e Profilo Suisse S.A.in liquidazione.

‘dati economit " Baca Profilo

tile

K 12 2011
Margine Intergssg 2.501 925 17.601
Margine Servizi 13.665 1.946 15.574
Totale Ficavi netti . , 16,166 2.872 33.574
Totale Costi Operativi 11.822) 9.894) N {29.112)
Risuliato'della gestione operativa R 4.325 7.023) 4.463
Risultato Ante Imposte e 3,518 (7.036) 3.623

3519

{9.058} 1.601

_n;:a f;rufiio
arporaie

T B i
N t

12 201G

Margine Interesse 1.045 12.655 504 14.204
Margine Servizi 12,958 (289) 8.305 20.975
Totale vicavl netti B . W e 13,003 12.366 §.809 35.179
Totale Costi Operativi {10.502) {7.237) {10.806) {28.946)

[ 2 gestibne operativa 3101 5.129 (1.997) 6,233

Risultato ARte:imposte 2.601 5.129 (1:947) 5.783

s

“Corp'a'rate‘
neza  Center

Totale portafoglio titol] - dato gestional .. _ : ; . mam
Contratti derlvati - ] 393,271
Emissione praprie o]
Altro* 16.459
Aitivita finanziarie dete s [3neg 733:167

kot

e e — o~ e s S g R B R R 5 ]

*=di cui passivita finanziarie per 5.937
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uziane per setteri di attivita: dati paty]

12 2010
Totale portafoglio titoli - dato gestionale - 363.335
Contratt derivati 515,657
Emissione proprie 0
Altro* ] 54,825
Attivits finanziarje detenute per la negoziazione - valore d o 933,857

*=di cui passivita finanziarie per 43.795

F.to: Mattec ARPE
Ezilda MARICONDA
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ALLEGATI AL BILANCIO INDIVIDUALE
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Stato Patrimoeniale Riclassificato

Cassa e disponibilita' liguide 625 215

Attivita finanzlarie detenute per la negoziazione 733.167 933.857 -200.650 -21,5
Attivita finanziarie disponibili per la vendita 518.104 429.104 85.000 20,7
Crediti verso banche N 177492 300.359 -122.867 -40,9
Crediti verso [a clientela 152.998 141.022 11.976 8,5

Derivati di copertura - 1022 -1.022 n.s.

Partecipazionl 56.906 32.178 24.727 76,8
Attivith materiali 482 438 44 10,0
Attivitd immateriali 3125 3.047 78 2,6

Attivita fiscali 37.250 20231 17.019 84,1
Attivita non carrenti e gruppi di attivitd in via di dismiss 154 - 154 n.s.

Altre attivita

Totale dell'attive

* Alecune voc) det 2010 sono state riclassificate per una mighare com

Per maggiori dettagli si veda guanta riportate in Nota Integrativa, Parte A- politiche contabill - Al parte genarale - sg¢lone 2,

PASSIVO R
Debiti \a;EI'SD banche 685.286 672.245 13.037 1,5
Raccolta da clientela [1) 416.004 410.540 5.484 13
Passivith finanziarie di negoziazione 402.909 585.544 -182.636 -31,2
Derivati di copertura 40.361 19,970 20.391 102,1
Passivita fiscali 597 613 -17 -2,7
Altre passIvita 35.033 34341 631 2,0
Trattamento di finerapporto del personale 1.455 1823 -388 -20,2
Fondi per rischl ed oneri 13 325 -239 -73,5
Totale passivita 1581729 1.725.407 -143.677 -8,3
Capitale 136.794 136.794 i )
Sovrapprezzi di emissione . 1.891 -1.891 n.s.
Riserve 10.241 5.527 4.714 85,3
Azioni proprie {-) (3.347) (523) -2.824 ns.
Riserve di valutazione ) {42.469) (4.323) -38.1486 n.s.
- Utile di esercizio 1.601 7.1a7 -5.546 -77.6
Patrimonio netto 102.820 146513 -43.693 -29.8
Totale del passivo 1.684.550 1.871.920 -187.371 -10,0

{1) Comp.rende le Voci 20. Debiti vs clientela € 30.Titoli in circolazione degli schemi obbligatori @i bilancio {circ.262 Banca
d'ltalia)
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Conto Economico Riclassificato

Margine di interesse 17.601 14.204 3.397 23,9
Commissioni nette 14,868 13684 1.184 B,7
Risultato netto dell'attivita finanziaria e dividendi (1} (600) (1.195) 595 49,8
. -6. 79,
Altei proventi{oneri) di gestione (2} 1.705 8.486 6.781 2.2
Totale ricavi netti 33.574 38179 -1.605 -4,5
Spese per il personale {17.711) {17.694) 17 0.1
Spese amministrative {10.727) (10.612) '__1;[5__ L1
:g:;frlicar:? di valore su immobilizzazioni immateriali e (674) (640} 34 5.4
Totale Costi Operativi (29.112} (28.946) -166 0,6
Risultato della gestione operativa 4462 6.233 -1771 -28,4
Accantonamenti netti ai fondi per rischi ed oneri (3) (13) (50) 37 733
Rettifiche/riprese nette di valore su crediti (826) 438 ~1.264 n.s.
Rettifiche/riprese nette di valore su altre attivitd e su } (837) 837 ns
partecipazioni (4) '
Ltile di esercizio al lordo delle imposte 3.623 5.784 -2.162 -374
Imposte sul reddito dell'operativiti corrente {2.022) 1363 ~3.385 n-s
Litile di esercizio al netto delle Imposte 1.601 71§1~,_ _ _'EE__ ___‘7_715_ o
Igtile base per aricne o _ 0,002 0,011 . o
Utile diluito per azicne e . D,002 0,010 N

(1} Comprende le Voci 70.Dividendi e proventl simili, 80.Risultato netto dell'attivitd di negoziazione, 90.Risultato netto
dell'attivita di copertura e 100. Utili e perdite da cessione e riacquisto degli schemi obbligatori di bilancio annuale {Circ.262

Banca d'ltalia).

{2) coincide con la Voce 190. Altri oneri/proventi di gestione compresa tra i Costi operativi degli schemi obbligatori di bilancio
annuale (Circ.262 Banca d'italia). Nei prospetti riclassificati del Bilancio Annuale 2009 tale voce era ricompresa tra i costi

operativi.

(3) Coincide con la Voce 160. Accantonamenti netti ai fondi per rischi ed oneri compresa tra i Costi operativi degli schemi
obbligatori di bilancio annuale {Circ. 262 Banca d'ttalia)

(4) Comprende la Voce 130 b).Retfifichefriprese di valore nette su attivita finanziarie disponibili per 1a vendita e la Voce 210.
Utili/perdite delle partecipazioni degli schemi obbligatori di bilancio annuale (Circ.262 Banca d'Italia)

F.to: Matteo ARFPE

Ezilda MARICONDA
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F.to:

ATTESTAZIONE DEL BILANGQD D ESERCIZIC Al SENSI DELVART. 81-TER DFL REGOLAMENTO CONSOR
11371/99 E SUCCESSIVE MODIFICHME E INTEGRAZIOMNI

1. | sortoscritti Fahlo Candeli in gualitd di Araministratore Delegato e Glovanna Panzer i quallta di
Dirigente preposto alla redazione dei document: contabil societari di Banca Profilo S.p.A, attestanc, tenuto
anche ronto di guanto prevists daill'art, 154-fi5, commi 2 e 4, de! decrete legislative Z4 febbraio 199%, n.
58:

+ ["adeguatezza n refazione alle caratteristiche dell'imprasa

=

+ [etfettiva applicazione,

dalir procedure amministrative & contabili per la formazinne del bilancio di esercizio nel corso def periodo
2011,

7. La valutaziona deladeguateazza delle procedure amministrative e contabiii per la formaziane de! bilancio
d'esercizio si hasa su un modelle definito da Banca Profilfo S.poA. in coerenza con Fimternal Contial -
integroted Framewosrk  Co%o) emessa dal Cammittee of Spansoring Organizetions of the Trodewsy
Commission che rappresenta uno standord di riferimento per (a definizione e la velutarione di sistemi di
controllo interno, generalimente accettati a livello internazionale,

Z. 51 attesta, ingltre, che:

3.1 1 kilancio d’esercizia al 31 dicembre 2011:

a) & redatto in conformita ai pringipi contabili internazionali applicabili Meanosciut nella Comurtitd europea
ai sensi del regolamento {CE) n. 160672002 del Parlamento europes e del Consiglio, del 15 huglic 2002;

o) corrispande alle risuftanze dai libri & delle scritture centabili;

£) e idonena a fornire una raparesentazione veritiera e carretta della situarione patrimoniale, economica @
finanziaria dell’emittante.

3.2 la relarione sulla gestione comprende un’analisi attendibile delllandaments e del risultate della
gestione, nonché della situarione deifemitténte, unitamente alla descrizione dei principati rischi e

incertezze cuf & esposta,

Milano, i 15 marza 2012

t‘Amministrotore Delegato I Dlrigente Preposto alls rederlone del documenty
contahill soctetarf

Giovanna Panzeri

3 N -

abio Gandel
4

Y W_,-rr-"? [ ) Y

e NPT W

Matteo ARPE
Ezilda MARICONDA
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BANCA PROFILO SPA

Relazione del Collegio Sindacale

Signori Azionisti,

in adempimento ai nostri doveri, ai sensi dell’art. 153 del D.Lgs. 58/1938 e dell’art. 2429 del c.c. e con
riferimento alle funzioni attribuiteci dall’art. 19 del d.igs. n. 38/2010, rassegniamo la relazione sull’attivita
svolta nel corso dell’esercizio 2011, )

Banca Profilo fa parte del Gruppo bancario Banca Profilo ed & soggetta all’attivita di direzicne e
coordinamento della capogruppo Arepo BP S.p.A. ai sensi deli’art. 2497 e seguentidel c.c. .

Il Consiglio di Amministrazione del 2,2,2012 ha provveduto ad aggiornare, con il parere favorevole del
Collegio Sindacale, il “Documento sul governo societario” previsto dalle “Disposizioni di Vigilanza in materia
di organizzazione e governo societario delle banche ”.

Nel Documento, che incorpora tutte le novitd normative, trovano adeguata illustrazione le principaki
soluzioni organizzative adottate per i} perseguimento degli obiettivi aziendali. Le funzioni di Audit e di
Compliance sono poste in staff al Consiglio di Amministrazione, il Risk Management al’ Amministratore
Delegato. Dette collocazioni, a parere del Collegio, garantiscono la dovuta autonomia e indipendenza delle
indicate funzioni di controllo rispetto alla struttura aziendale.

In ottemperanza al Provvedimento di Banca d'italia del 10 marzo 2011, e recependo la direttiva della
Capogruppo, € stata istituita la funzione Antiriciclaggio, collocata all'internc della funzione Compliance, e
adottato un apposito Regolamento Antiriciclaggio ai fini di prevenzione e contrasto del riciclaggio e del
finanziamento al terrorismo.

Nel corso del 2011 & stato aggiornato il Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo previsto dal d.lgs.
231/2001 per recepire la "Direttiva in materia di responsabilita amministrativa degli Enti” della
Capogruppo, integrarlo con le pil recenti fattispecie di reato previste dal legislatore e adeguarlo al modello
di business della Banca. Ricordiamo che I Organismo di Vigilanza & stato istituito nel 2008 ed é presieduto
da un amministratore indipendente.

LR 2 3

Nell’'espletamento della nostra attivitd di vigilanza e di controllo ci siamo attenuti alle norme di legge, alle
disposizioni emanate in materia dalle Autorita di Vigilanza e abbiamo tenuto conto delle norme di
comportamento del Consiglio Nazionale dei Commercialisti ed Esperti contabili.

La nostra attivita di verifica ha riguardato tutti i campi individuati dagli articoli 145 e 151 del TUF.

In particolare:

1. Abbiamo partecipato alle n. 11 riunioni del Consiglio di Amministrazione tenutesi nel 2011 e abbiamo
ottenuto informazioni sull’attivita svolta e sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e

patrimoniale della Banca. A nostro parere tali operazioni sono state deliberate e poste in essere in
conformita alla legge e allo statuto sociale e rispondono all'interesse della Societa. Incltre non sono
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manifestamente imprudenti, azzardate o in potenmale conflitto di interessi. Possnamo moltr__
di non aver riscontrato il compimento di operazioni atipiche o inusuali. '

Le operazioni con parti correlate o infragruppo sono state poste in essere neil'interesse d a soc:eta a
condizioni analoghe a guelle applicate per operazioni effettuate con terze parti. Di esse il Consiglio di
amministrazione ha fornito ampia illustrazione nella Relazione sulla gestione. Dal 1° gennaio 2011 &
operativo il Regolamento adottato in osservanza della delibera Consob n. 17221 del 12 marzo 2010
{successivamente maodificato con delibera n. 17389 del 23 giugno 2010). Per agevolare e rendere
efficace Pattuazione delfa disciplina & stata emanata un’apposita procedura interna “Gestione
operazioni con Parti Correlate” che a nostro avviso & conforme ai principi indicati nel Regolamento
Consob.

Abbiamo svolto approfonditi esami dei rapporti delle funzioni di Audit e di Compliance tesi ad accertare
I'adeguatezza del sistema dei controlli interni. In stretto contatto con i responsabili di dette funzioni
abbiamo anche vigilato suila tempestiva e corretta applicazione degli aggiornamenti norrmativi
formulando, quando ritenuto necessario, le opportune raccomandazioni.

Negli incontri con il responsabile della funzione Risk Management abbiamo vigilato sul sistema di
gestione e controllo dei rischi e sulla sua rispondenza, compreso il processo LC.A.AP., ai requisiti
stahiliti dalla normativa della Vigilanza prudenziale.

Dalla nostra sistematica azione di monitoraggio della struttura organizzativa e del sisterna dei controlli
riteniamo che il complesso delle regole e procedure interne, di cui abbiamo verificato il tempestivo
adeguamento alle esigenze operative, & coerente con I'articolazione del sistermna di funzioni aziendali e
offre un adeguato presidio dei rischi individuati.

Il complesso delle attivita espletate dai sindaci nelle materie su richiamate & riportato nel libro defle
adunanze del Collegio: nel corso del 2011 sono state effettuate n. 13 riunioni.

Abbiamo valutato il sistema amministrativo contabile e vigilato sulla sua adeguatezza, nonché sulla sua
affidabilita a rappresentare correttamente i fatti di gestione, riscontrandone la validita attraverso
esame di documenti aziendali e lo scambio di informazioni con la societa di revisione
PriceWaterhouseCoopers 5.p.A. alla quale & attribuita I'attivita di revisione legale dei conti. in aderenza
alle disposizioni di Vigilanza della Banca d’italia in materia di organizzazione e governo societario
abbiamo posto in atto con la societa di revisione un sistema di coordinamento nel continuo che si
sostanzia nell'impegno reciproco di procedere a incontri trimestrali, La societa di revisione ci ha fornito
apposita dichiarazione, da noi condivisa, con cui attesta |'inesistenza di situazioni che possano
compromettere la propria indipendenza o essere causa di incompatibilita. Inoltre, nel corso degli
incontri avuti non ci ha segnalato significative carenze nel sistema dei controlli interni in relazione al
processo di informativa finanziaria. Abbiamo tenuto incontri con il Dirigente Preposto alla redazione dei
documenti contabili societari dai quali non sono emersi particolari carenze nei processi operativi e di
controllo che possano inficiare il giudizio di adeguatezza delle procedure amministrativo-contabili di
corretta rappresentazione economico patrimoniale e finanziaria.

Con riferimento alle societd controllate riteniamo adeguato il flusso delle direttive e delle informazioni
richieste ai sensi dell’art, 114, comma 2 del D. Lgs. 58/98.

Per quanto riguarda le procedure di accertamento adottate dal Consiglio di Amministrazione per
valutare l'indipendenza dei propri membri, segnaliamo che il Consiglio, come specificato nella
“Relazione sul Governo societario e gli Assetti Proprietari” riferita al 31,12,2011, ha accertato che n. 3
consiglieri sono in possesso dei requisiti di indipendenza sia ai sensi dell’art. 148, comma 3 del TUF sia
-ai sensi del Codice di Autodisciplina. Abbiamo verificato la correttezza dei criteri di accertamento e

quindi riteniamo che per i suddetti n. 3 consiglieri possa escludersi la sussistenza di situazioni tali da
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poterne condizionare attualmente 'autonomia di giudizio. Abbiamo anche verificato la persistenza in
capo a ciascun membro del Collegio del requisito di indipendenza.

7. Nel corso dell’esercizio non abbiamo ricevuto denunce ai sensi dell’art. 2408 c.c. né esposti.

8. Non abbiamo rilasciato pareri ai sensi di legge.

LR L2

Sulla base dell’attivita svolta e dei controlli effettuati possiamo affermare che I'amministrazione della Banca
& avvenuta nell'osservanza delle norme di legge e di statuto e nel rispetto dei principi di corretta
amministrazione. ‘
La societa di revisione ha espresso giudizio senza rilievi ed eccezioni sia sul bilancio di esercizio sia sul
bilancio consolidato. Dal nostro esame abbiamo rilevato che i due Bilanci sono stati redatti in conformita
alle norme che ne regolano [a predisposizione e che le informazioni fornite dal Consiglio di amministrazione
nelle proprie relazioni rispondono ai requisiti di completezza e di chiarezza e sono coerenti con i dati di
bilancio. '
Riteniamo pertanto che detti documenti siano meritevoli della vostra approvazione. Relativamente alla
proposta di destinazione dell’utile non abbiamo osservazioni tenuto conto delle motivazioni espresse dal
Consiglio di amministrazione.

L'ordine de] giorno dell’assemblea convocata per il 27/28 aprile 2012 prevede di deliberare, tra Ialtro, sulla
"Politica di remunerazione di Banca Profilo”. Sul punto, non abbiamo osservazioni, avendo verificato la sua
rispondenza al quadro normativo. ‘

Con "approvazione del bilancio termina il mandato del Collegio sindacale e pertanto siete chiamati ai sensi
degli articoli 23 e 24 dello statuto sociale a nominare H nuovo Collegio sindacale e il suo Presidente per i tre
esercizi scadenti con I'approvazione del bilancio al 31.12.2014.

02 aprile 2012

IL COLLEGIO SINDACALE

f.to Dott. Edoardo D’Andrea
f.to Dott. Carmine De Robbio

f.to Prof. Dott. Francesco Perrini

F.to: Matteo ARPE

1 T
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE Al SENST DEGLI ARTICOL 14 E 26 DEL
DLGS 27 GENNAIO zoto, N° 39

Agli Azionisti di
Ranca Profilo SpA

1 Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio, costituzito dalle staio
patrimonigle, dal conto economico, dal prospetto della redditivita complessiva, dal prospeito
delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario ¢ dalla relativa nota
integrativa, di Banca Frofilo SpA chiuso al 31 dicembre 2011, La responsabilita della redazione
del bilancio in conformiti agli International Financial Reporting Standards adottati
dall'Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’articole 9 del DLgs
0 38/2005, compete agh amministratori di Banca Profilo SpA. E' nostra la responsabilith del
giudizio professionale espresso sul bilancic e basato sulla revisione coutabile.

2 Il nostro esame @ stato condotto secondo i principi e ; criteri per la revisione contabile
raccomandati dalla CONSGB. In conformnita ai predetti principi e eriteri, la revisione & stata
pianificata e gvolta al fine di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il bilancio
d’esercizio sia viziato da errori significativi e se risulti, nel sno complesso, attendibile, I
procedimento di revisione comprende l'esame, sulla base di verifiche a campione, degli
elementi probativia supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel bitancio, nenché la
valutazione dell'adeguatezza e della correttezza del criteri contabili vtilizzati ¢ della
ragionevolezza delle stime effettuate dagli amministratori. Riteniame che il lavoro svolte
fornisea una ragionevole base per 'espressione del nostro giudizio professionale.

11 bilancio d’esercizio presenta ai fini comparativi i dati dell’esercizio precedents. Come
illustrato nella nota integrativa, gh amministrator] hanno tiesposta alcuni dati comnparativi
relativi alPesercizio precedente, rispetto ai dati precedentemente presentati e da noi
assogeettati a revisione contabilg, sui guali avevarmo emesso 1a relazione di revisione in data 7
aprile 2011, Le modalita di rideterminazione dei dati comparativi e la relativa informativa
presentata nella nota integrativa, sono state da noi esaminate ai fini del’espressions del
giudizio sul bilaneio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 20131,

3 A mostro giudizio, il bilancio d'esercizio di Banea Profilo SpA al 31 dicembre 2011 & conforme
agli International Finaticial Reporting Standards adottati dall’Unione Europea, nonché ai
provvedimenti emanati in atiuazione dell’articolo g del DLgs n® 38/20Cs5; esso pertanto &
redatto cou chiarezza e rappresenta in modo veritiero ¢ corvetto la situazione patrimeniale e
finanziaria, il nsultato economico ed i flussi di cassa di Banca Profils SpA per Iesercizio chiusc
a tale data.

PricewaterhouseCoopers Spa

Sede legale e ammipisteativa: Milano 20149 Via Monte Rosa g1 Tel, 0279851 Fax ozyr85240 Cap. Sor. 3.764.400,00 Buro iy, C.F. e PIVA ¢
Heg. Imp. Milano 2979880155 Iseritta gl n.-43 dell'Albo Consob - Altr Utfici: Bari 70124 Via Don Luigi Guanella 17 Tel. 0805640211 ~
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La responsabilita dellz redazione della relazione sulla gestione e della relazione suf governo
societario e gli assetii proprietari, pubblicaia nella sezione “Investor Relations/Corporate
Governance” del sito internet di Banca Profilo SpA, in conformita a quanteo previsto dalle
norme di legge e dai regolamenti compete agli amministratori di Banca Profilo SpA. ¥ di
nostra competenza l'espressione del giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e
delle informazioni dicwi al commea 1, letiere ¢), d), £), B, m) e al comma 2, lettera b)
dell'articolo 123-bis del DLgs 58/98, presentate nella relazione sul governo societario e gli
assetti proprietari, con ii bilancio, come richiesto dalla legge. A tal fine, abbiame svoltele
procedure indicate dal principio di revisione 6c1 emanato-dal Consiglio Wazionale dei Dotiori
Commercialisti e degh ¥sperti Contabili e vaccomandate dalla CONSGE. A nostro giudizio la
relazione suila gestione e le informaziont di cui al comina 1, lettere ¢), d), £), 1), m) ¢ al ceimma
2, lattera b) dell’articolo 123-bis del DLgs 58/98 preseniate nella relazione sul governo
societario e gli assettd proprietari sono coerenii con il bilancio d’esercizio di Banea Profilo SpA
al 51 dicembre 2011.

Milang, 5 aprile 2612

PricewaterhouseCoopers SpA
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POSIZIONE FINANZIARIA NETTA CON TASSI MEDI ATTIVI E PASSIVI STORICI
Nel 2011 l’attwo fruttifero medlo & stato pari a circa 1,3 mlllardl di Euro, con un tasso medlo di
Impiego pari a 2,39%; il passivo oneroso medio & stato pari a circa 0,8 millardi di Euro con un tasso

rnedio di raccolta paria 1;62%._

PARTE- PAZ!ONI E SOCIETA’ CONTROLLATE

o - ;"RISpEttO alia relazlone ﬂnanzlana annuale 2011 non sono intervenute variazioni riguardo alle
parteclpazioni detenute da Banca Profilo.

- | dati relativi alle minusvalenze e plusvalenze relative ai titoli quotati In borsa sono nportate
nell’apposita sezione della relazione finanzlaria annuale in dlscussione {nota integrativa, parte C,
tab. 4.1 p. 231),

- 1 datl relativi alle partec:paznonl sono nportatl nell'apposita sezione delfa relazione flnan:uaria
annuale in dISCUSSIOnE (nota integraﬂva, parte B, sezione 10 p. 208); moltre Banca Profllo ha

ivita;

“p

‘classificato nella categori anziarie disponibili per Ia vendita” (nota integrativa, parte

B, tab. 4.1 p. 204- bllanclo) tra'i titolidl capitale fe partecipazloni di minoranza: Profilo Holding .

S.p.A.; First, Capital S p A., Splnnaker Venturef‘SA ai Va!ue Secondary Investments SICAR S.C.A, (Ie, '

- 'ultime due in: fase quldazlone)"‘

- Nonvisono socleté dI fatto controllate

ANDAMENTO PER SETTORE DI ATTIVITA’ A

] risultat} per settori di attlwté alla data del 31 dicembre 2011 sono riportati nelle apposite SEZIOI‘I‘
della relazlone finanziaria annuale in d:scussmne {refazione sulla gestlone nota integrativa, parte L);
I'aggiornamento dei dati al 31 marzo 2012 sarad riportato nella relazlone tri_rnestrale che sar3
approvata tra I'S e il 15 maggio p.v. (cfr. calendario eventi societari pubblicato sul sito alla sezione

investor Relations).

SITUAZIONE ED UTILIZZO DELLA LIQUIDITA"
Le informazioni di natura quantitativa sulla gestione della liquiditd sono riportate nell’apposita |

sezione della relazione finanziaria annuale in discussione {nota integrativa, parte E, sez. C).

CREDITI
| dati relativi ai crediti in sofferenza sono riportati nelle apposite sezioni della relazione finanziaria
annuale in discussione {nota integrativa, parte E).

Banca Profilo non effettua Panticipazione su cessione di crediti.



ACQUISTO/VENDITA AZIONI PROPRIE

- autorizzazioni assembleari all’acquisto e alalienazione di azioni proprie, nelfesercizio 2011
acduistato numero 12.545.790 azloni proprie al prezzo medio di acquisto di 0,33 euro e vend .
numero 53.474 azioni proprie al prezzo médio di vendita di 0,37 euro, con un saldo al 31 dicembre
2011 di numero 13.660;505 azioni, inclusivo delle 1.168.185 azioni proprie gia detenute a fine 2010.
Tall dati ricomprendono sia le attivitd poste in essere nell"ambito della prassi di sostegno
tiquidita (per un saldo pari a 13.174.509 azicni), nell’ambito della quale | titoli sono stati acquistai:_
venduti da un intermediario terzo [Bqnca Akros 5.p.A.) a prezzl dl mercato, sia quelle poste in essere
nel’ambito deila prasst di costituzione di un magazino titoli (per un saldo parl a 485.996 azioni),
. hell;amblto della quale i titoll sono statl acquistati daila Banca (tramite un propric operatore
.Spemallzzato apposﬂamente delegato dal Consiglio d} Ammmlstrazlone allo svolgimento dl tale

attivita) a prezzn d| mercato nel rlspetto “dei limiti previsti dal Rego!amento adottato dal Con5|gho di
7 Amministrazione in data 29 aprile 2011 in materia. A fronte della movimentazione azioni proprie nel

1

2011 sono state reglstrate 1.563,81 Eurc di perdite da realizzo.

BOND emessi

Bém.:a Profiio nel corso dell’esercizio 2011 non ha emesso obbligazionl.

ASSICURAZIbNI
- D&O: Banca Profilro ha stipulato una polizza a copertura della responsabilitd civile di
. amministratori, sindaci e dirigenti della Banca e delle societa controliate itallane per perdite
patrimoniali e relatlvi costi di difesa. | massimali di garanzia sono: i) per le perdite pecuniarie:
12,5 milioni di Euro; ii] per i costi di difesa 3,1 milioni di Euro. La polizza ha scadenza 31/07/2012
& stata contratta con la compagnia Chubb Ins., per il tramite del broker INSER e prevede un
premio annuo lordo a carico defla Banca pari a 44.000 Euro nel 2011. la sottoscrizione della
polizza assicurativa originaria & state autorizzata dall’Assemblea del 20/04/2007 che ha al
contempo autorizzato | successivi rinnovi della polizza in ¢apo al Consiglio di Amministrazione

con facolta di sub delega disgiunta alf Amministratore Delegato e Direttore Generale.



- Altre assicurazioni: la Banca e le controliate hanno in essere altre assicurazioni, sémpre stipulate
tramite il broker INSER, i cui premi annui complessivi per il 2011 ammontano a circa 260.000
Euro, di cui la magglor parte a_beneficlo del dipendent! {coperture sanitarie, infortuni, vita e

responsabilita civile dei dipendenti) e la rimanente parte ramo BEB ed incendio.’

“» - SOCHISCRITTI A LIBRO SOCI™

RIPARTIZIGNE AZIONISTI PER CLASSE DI POSSESSS
Azlonlstl che possizdono alineneimo del tholl indlcatl.

CLassE DA . . A - Azion!stl‘ . At Ordinarle
1 1 1630 " 2605 1543606
2 ' . “100L ';.;ooe 5.265 _14.;333.949
3 5001 10000 1.543 15.076.160
‘a4 : ‘joon1  esdosissess 2614 Ba5634985

Totale . 12,631 677,098,990 .

DISTRIBUZ OBIE AZIOM! TTALIA - ESTERD

“Parlone . - Titala " Zalonistt Azlor 3 syl capitale sodiale
Chesldard Az Ordinarle L 12528 BsayRIEL d2,256
~ -
MNon Resident] Az. Crdlnana - 107 11810209 1744 .
Totale 12531 677.088.090 108 "

e  POLITICHE DI REMUNERAZIONE E RISORSE UMANE A
— Le modalita di calcolo ed attribuzlone di benus ed incentivi sono deﬁaglia_te nella Politica di
Remunerazione di Banca Profilo, il ¢ui aggiornamento & pré_vist_o come punto all'ordine del giorﬁo
dell'assernblea della Banca. Tale politica recepisce le ultime disposizioni di Banca d’Italia in
materia. ' _
— Considerando tuti! gli aumenti (di meri_to e contrattuali) le variazioni delle RAL intercorse nel
2011 sono state le seguenti: . . B
v'  Dirigenti +3,6%
v"  Quadri+2,1%
v Impiegati +0,9%
v"  Media Banca Profilo +2,6%

1 Dati Libro Soci al 31/03/2012



— * Non ci song stati nel corso del 2011 cause per mobbing né incldentt sul lavoro.

- Nel corso del 2011 nessun dipendente di Eanca Profilo & stato inviato in mobilitd o
‘ pensionamento.

.~ Gli emolumenti corrisposti agli amministratori negli ultimi quattro-anni sono risultati in costant

diminuzione:

La RAL media dei dirigenti & pari a 2,8 volte [a RALmedlade

egorip di Banca Pr

/“{F \\ '-\ ., :‘é(ﬁ

Al 31 dicembre 2011 it numero complessivo dei leeﬁ‘d : t| p:a
pari a 158 unita con la seguente suddivisione: -
v'  Dirigenti: 35; i
v" Quadri: 82;

¥ Impiegati: 41,

v’ 2008: 1.402.840 Euro;
v+ 2009: 1.205.050 Euro;
¥ 2010: 989.101 Euro;
v 2011: 841.835 Euro.

. ASSEMBLEE

— . Costi per le assemblee: Nel corso del 2011 Banca Profilo ha sb:';t,egiutd 1 seguenti costi {iva esclusa) (

per assemblea tenutasi in data 29 aprile 2011:

¥ 2.640 Euro per i costi relativi a logistica e servizi connessi;

¥v" 3.500 Euro per i-costi relativi al servizio di Rappresentante designato; -

¥ 11.065 Euro per le campetenze notarilt;

v 13.000 Euro per gli obblighi di comunicazione.

Costi per soggetto preposto alla raccolta delle deleghe: Per la presente assemblea il costo & paria

2.500 oltre IVA fino a 50 deleghe.

Diritto di porre domande sulle materie alf’ordine del giorno (presenza di un limite entro cui

presentare le domande nell’avviso di convocazlone); Uindicazione di un termine per fa

presentazione delle domande ha natura meramente ordinatoria e risponde unicamente, come

esplicitato nell’avviso di convocazione, all’esigenza della Societa di organizzare la propria attivita

interna e di disporre di un congruo tempo per la predisposizione delle risposte, anche e

soprattutto al fine di rispondere in modo completo agli azionisti nel loro stesso interesse. Proprio

perché avente natura ordinatoria ed organizzativa, la Societa non ha considerato tale termine

perentorio e pertanto accoglie ed accoglierd anche fe domande pervenute successivamente, se

pertinenti rispetto all'ordine det giorno. In proposito, riteniamo utile segnalare che con

riferimento alla conformita di questa prassi con la disciplina vigente, introduzione di una cut off
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dute & contemplata espressamente ne! documento di consuitazione del 13 febbraio 2012 -del
Ministero del’Economia, nel quale si legge che tale termine consente di “dare una maggiore
considerazione alle esigenze di adeguata preparazione dell’assemblea e di un corretto

svolgimento della stessa”,

AMMINISTRATORI. _ _

- Amm_lnisttafqri ﬁd_lp_t.a_,ndenti della Societa o del Gruppo: Gli uﬁici amministratori dipendenti della
.Banca sono Fabio Candeli e Renzo Torchiani. Non & presente nessun amministratore dipendente
di altre societd del Gruppo. - -.

— Fringe Benefit per gli Amministratori: Non previsti. Per FAmministratore Delegato in qualitér di

dirigente della Banca sono previsti la casa e Y'auto aziendale.

SPESE PUBBLICITARIE E RAPPORTI CON GIORNALEL/TESTATE

Nel corso del 2011 Banca Profilo |ha sostenuto spese pubblicitarie pt_a‘r.un importo pari-ad Euro
'150.600 (iva inclusa) in prevalenza legate alle affissioni presso Aeroporto di Milano Linate. Bar;c_a
Profilo ha inoltre sostenuto nel corso del 2011 spese per pubblicitd obbligatoria In .relaziom_z'_. agli
adempimenti societari pari a 47.902 Eurg (iva i.!}E,l@'Sé)-E'G!'Tﬁ!-‘"“F‘Ci in oggetto sono stati pub@:li'c_a;ti
_sulle testate Sole:‘2‘4 Gré, quriéré _dellé 5efz; e.Rgpt_ibbl._lca,;.j;N.gl C:DI;SO del 2011 Banca Profilo non ha -

effettuato versamentt a giornali o testate giornalistiche ed internet per studi e consulenze. - .

RAPPORT! CON AUTORITA' DI VIGILANZA

- WNel corso del 2011 Banca Profilo ha intrattenuto con le a_utéﬂté di vigilanza, Ivi inclusi Consob e
Banca d'ltalla, i nc_n"m_a_jll_ rapporti dri_rir{féfit;caﬂbﬁe ﬁ_n.a_'llzzatl al reci'proco Iaggl_'ornamento ed,"in
alcuni casi, alla vérlﬂca, da parte della Banca, della corretta comprensione delle piii recenti
normative e disposizioni in consultazione o emanate.

— Banca Profilo non ha ricevuto nel corso del 2011 nessuna sanzione da parte di Banca d'Kalia,

Consob, Borsa ltaliana o altre Autorita/Istituzioni (es: Antitrust).

RAPPORTI CON COLLEGIO SINDACALE E SOCIETA’ DI REVISIONE

— In merito al Collegio ‘Sindacale non sono esistiti nel corso del 2011 rapporti di consulgnza; i
rimborsi spese richlesti per le attivitd di pertinenza nel corso det 2011 sono stati pari a circa
14.000 Euro, principaimente legati alle spese di trasparto.

— [n merito alle societd di revisione non sono esistiti nel corso del 2011 rapporti di consulenza

diversi dal contratto di revisione.



RAPPORT! CON ILFiSCO.

In merito alla posizione fiscale della Banca si precisa che, relativamente aj periodo di imposta 2005
I’Agenzia delie Entrate -- Direzione Regionale Lombardia — Ufficio Grandi Contribuenti, in data 11
aprile 2011 ha notificato alla Banca un questionario riguardante operazion| effettuate sul mercato dei
dividendi che & stato regolarmente evaso entro 1 previsti termini di legge. A seguito delle risposte
ottenute e In constderazione della decadenza del termine per Vattivitd di accertamento per il perloﬂo
di imposta 2006, iﬁ data 29 novembre 2011; senza Pinvio di un preventivo verbale di contestazione, &
stato notificato alla Banca up awviso di accertamento da parte del’Agenzla in cul sono stati
formalizzati rilievi fiscalt quantificabili in 6.642.870 Euro per ritenute plh sanzioni ed Interessi. La
Banca ha comunicato all’ Agenzia la ferma convinzione della regolarita del suo operato. In merito a

tale posizione & in via di formalizzazione un ricorso all’Agenzia delV Entrate,

CONTENZIOSO PASSIVO _

_Relativameme all’anno 2011 la Banca & stato oggetto di due richieste di contenzioso, uno relativo ai
rapport! con una cliente, per un importo inferlore ai 100.000 Euro, l'altro intentate da un
intermediario fi'nanzia;rio terzo, per un petitum pari a 6,2 milioni di Euro. Le valutazioni dei legali in

merito a tali posizioni hanno escluso la necessita di effettuare accantonamenti a riguardo.

COSTI PER VALCRI BOLLATI
Nel Eérso de’ 2011 Banca Profilo ha sostenuto costi parl a 12.500 Euro per I'acquisto di valori boltati,
Da- tale dato sonoc esclusi i costi di postalizzazione sostenuti per Vinoltro di comunicazioni alla

clientela effettuate per il tramite dell’outsourcer informatico.

EROGAZIONI LIBERAL

Banca Profilo nel. corso del 2011 ha effettuato erogazioni liberali per complessivi 19.500 Euro a
beneficio delle seguenti associazioni:

— Fondo Malattie Renali del Bambino Onlus;

- Fondazione Benedetta d’intino.
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BLACKROCK INST TRUST CO THA. NV F’U ;
TRAGENT E: STATE ST_» 'ET BANK AND ’I'R

RLTIR!:MENT PL AGEN I X
ROGERSCASEY TARGET TIONS-LLC 20:692,
CONNE cncm GENERALLIFE ”iNSURAD{CE COMPANY: AGENIE STATE 2:567.
STREET, BANK AND IRUST COMPANY t )
UBS ETF AGENTE:STATE STREEY BANK AND TRUST cowm 4360
COLUEGE RETIREMENT EQUITIES FUND AGENTE:STATE STREETBANK 319925
AND TRUST CONPANY
DBGIMSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B AGENTE;STATE 50.500
STREET BANK AND TRUST COMPANY
BGI MSCL EMU IMI INDEX. FUND B AGENTE:STATE STREET BANK AND 3.081
TRUST COMPANY
TREASURER OF THE STATE OF NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT 6.263
FUND POCLED
INDIANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT FUND 9.361
VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC AGENTE:JP MORGAN BANK 13.264
IRELA
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD AGENTE:JP MORGAN 4162
CHASE BANK
VANGUARD TOTAY INTERNATICNAL STOCK INDEX AGENTE:JP 731.088
MORGAN CHASE BANK

MONTRASI CRISTINA 0

- PER DELEGA DI
FONDAZIONE ROMA RICHTEDENTE:BANCA PROFILO SPA 5.000.000

TORCHIANT SANDRO 10.789.000

- PER DELEGA DI

-: Presente; Xi Assence alla veiazione

17513

Jit4,65%

1.951.283

5.000.000

R s e . SF ot 23N
e R o o NELAREER A RAC
BANCA PROFILO S.P.4, Assemblea Ordinaia DEL 27/04/2012
ELENCO PARTECIPANTI
NOMINATIVO PARTECYPANTE
DELEGANTI & RAPPRESENTATI Parrdle Fotale 3
CECI GIOVANNI 100- Jomm v T S e BT
100
CIOTTA LUIE] 50+ Jomar =
: A, : s0|
CONTESSOTTO ANGELA RAPPRESENTANTE DESIGNATO 0 =
- PER DELEGA DI
D'AMICO SOCIETA DI NAVIGAZIOI\E S.P.A. RICHIEDENTE:BANCA, 1.500:000 - -
PROFILO SPA .
'FABRIS CARLO 7
DISTASO MARCO. 100
EMANUELE EUGENIO 0.
- PER DELEGA DI ‘
SATOR S.P.A, RICHIEDENTE:BANCA PROFILO SPA 10.000:000 - -
AREPO BP SPA RICHIEDENTE:BANCA PROFILO SPA 390.569:543 |= == -
4om559 543
GIACOMAZZI ALESSIA - -0 '
- PER DELEGA DI ‘

|
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ELENCO PARTECIPANTI

PRESENTI ALLE VOTAZIONT
HOMINATIVO PARTECIPANTE Ordiusria

DELEGANTI E RATPRESENTATI . Perziale - Totale 1.2 3 4

Usfruituario di TORCHIANT ELISA; | per 3.825.917 cziont
Usafruil .Jlézr-iq di TORCHIANT MARCO: per 3325 817 adeni

. _TORCHIANI PIERO, L . , 11037400 - A
Usigfruttuario di TORCHIANI RENZO; TORCHIANT STEVIA; per 3.825.917 azioni )
ERASMO HOLDING SPA RICHIEDENTE{BANCA PROFILO:SPA 25,625:009 .-
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Legenda: Pagina: 2

1: Bilancio al 31/12/2011; 2: Nomina Consiglie di Amministrazicne; 3: Nomina Collegio Zindacale; 4: Relazione
sulla remuneragzione;
-: Presente; X: Asgente alla votazione



MAGGS

0






