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Introduzione

Dal 1° gennaio 2014 sono state recepite nell dédordinamento doEidéle ri f or
comitat o diBa8leadlli ¢).&earifo(md sono volte arafforzare le capacita di assorbire shock derivanti
da tensioni finanziarie ed e conomiche , arafforzare e migliorare la gestione dei rischi, la governance oltre

alla trasparenza e all éinformativa dell e banche stesse.

11 Comitato di Basil ea ha mantenuto | dapproccio basato sui t
accordo sul capitale ( fBasilea Il 0). Il Terzo Pilastro (Pillar 111) , al quale si riferisce il presente

documento , riguardante obblighi di informativa al pubblico, € stato rivisto con riferimento ai nuovi requisiti

di trasparenza e ai maggiori requisiti informativi richiesti sulla composizione del capitale regolamentare e

sulle modalita di calcolo dei ratios patrimoniali.

La nuova disciplina armonizzata per le banche e le imprese di investimento e stata recepita  nel quadro
normativo Europeo attr aver so | 6 e nRegoamento (UE) n.B78/2013 ( fICRRO) e della Direttiva
2013/ 36/ EU (ACRD 1Vo0)

Per dare attuazione a tali normativ e in ambito nazionale, Banca doéltalia ha emanato | a
ADi sposizioni di vigilanza prudenziale per | e bancheodo (Al a C
Per quanto riguarda | éinformativa al pubblico da pamddl® degl i
Parte Seconda, non detta specifiche regole per la predisposizione e la pubblicazione del document 0 ma

rimanda a quanto previsto alla parte otto (  art.431 71 455) e alla parte dieci, Titolo 1, capo 3 (art.492) della
CRR. Indicazioni ulteriori sono stat e fornite dai Regolamenti della Commi ssione
recanti tecniche di regolamentazione o di attuazione e che forniscono modelli uniformi per la pubblicazione

di determinate tipologie di informazioni.

Con comunicazione del 1° luglio 20 20 | a Banca doéltalia ha infine dato attuaz]
del | 6Autorit”™ bancaria europea (EBA) relatiuvi agl.i obbl i ghi
esposizioni oggetto di misure applicate alla luce della crisi Covid -19 (EBA/GL/2 020/07).

Tale informativa al pubblico & stata applicata a decorrere dal 30 giugno 2020 ed ha frequenza semestrale;

| i nformativa =~ stata pertanto gi~” fornita con riferimento a
Per il Gruppo Bancario Banca Profilo , | 6obbligo di informativa al pubblico vie

dalla Capogruppo Arepo Bp S.p.A. che redige il presente documento sulla base delle suddette disposizioni
su base consolidata.  Nella sua predisposizione sono stati utilizzati element i riportati anche nel processo di
cont r ol ldeguateezh patbiraoniale (  ICAAP) e del Risk Appetite Framework  (RAF).

Vista la rilevanza della presente informativa, la stessa eéstata sottoposta per lalangigiod vazi one

Amministrazione.
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Tuttig liimporti riportati nella presente informativa, se non altrimenti indicato, sono da intendersi in migliaia
di Euro.

Il gruppo bancario Banca Profilo pubblica la presente informativa al pubblico T Pillar lll 7 sul sito internet

di Banca Profilo, www.bancaprofilo.it nel | a s enzestorreldt nso.
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Obiettivi e politiche di gestione del rischio

OBIETTIVI E POLITICHE DI GESTIONE DEL RISCHIO

Il Gruppo bancario Banca Profilo attribuisce grande rilevanza alla gestione e al controllo dei rischi, quali
condi zioni essenzialdi per garantire unobtaffidabile e sosteni/
controllato.
I principi gener ali che guidano | 6assunzi one zzdhilineiseguentii o al | 6
punti:

1 adozione di un modello di business diversificato, basato sul private banking e sullo svolgimento di

attivita finanziaria;

1  mantenimento di un profilo di rischio contenuto in cui adeguatezza del patrimonio e della liquidita,
stabilitd degli utili e una forte reputazione rappresentano i cardini per preservare la redditivita
corrente e prospettica,;

1 forte presidio sui principali rischi specifici cui il Gruppo & esposto.

In tale contesto, in coerenza con i principi di cui sopra, il Consiglio dOAmMmMiIinistrazi
approvato il Risk Appetite Framework (RAF), con cui ha definito la cornice complessiva entro cui deve
avvenire | a gestione dei rischi alldinterno del Gruppo.
Il presidio del profilo di rischio complessivo discende dalla definizione dei principi generali e si articola in
una struttura di limiti per assicurare che il Gruppo, anche in condizioni di stress severo, rispetti livelli minimi
di solvibilita, liquidita e redditivita. Inoltre, mira a garan tire il rispetto dei profili di rischio operativo, di
reputazione e di compliance desiderati.
In particolare, il presidio di rischio complessivo intende mantenere adeguati livelli di:

1 patrimonializzazione, anche in condizioni di stress severo;

1 liquiditd, i n modo da fronteggiare periodi di tensione, anche prolungati, sui diversi mercati di

approvvigionamento del funding ;
1 stabilita degli utili, tale da consentire, attraverso un adeguato mix di business , un risultato positivo

anche in scenari negativi per sing oli comparti;

1  presidio del rischio operativo, di compliance e reputazionale, tale da minimizzare il rischio di eventi
negativi che compromettano |l a stabilit”™ economica e | &im
Per il presidio del profilo di rischio complessivo, il RAF pre vede | 6utilizzo di par amet r |
qualitativi.

Gli elementi quantitativi sono utilizzati per la declinazione di obiettivi, soglie di tolleranza e massimo rischio

assumibile per alcuni indicatori chiave, in relazione ai rischi quantificabili.

Gli elementi qualitativi definiscono, in relazione ai rischi complessivi e a singole tipologie di rischio, il

posizionamento che il Gruppo intende perseguire o mantenere nello sviluppo del proprio modello di

business , fornendo indicazioni in grado di orienta re |l a definizione e | 6aggiornament
sistemi di controllo in relazione sia ai rischi quantificabili sia a quelli difficilmente quantificabili.

Il presidio dei principali rischi specifici & invece realizzato con la definizione di appositi processi di gestione

e di controllo del rischio, di azioni di mitigazione e di dettagliati limiti operativi: tale livello di presidio &
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realizzato con |l a formalizzazi one eolichk dchenielgranme oompletanooilin e d i sp
RAF di Gruppo e sono predisposte dalle societa controllate in coerenza con lo stesso.
I'l complessivo processo di gestione e controll o dei rischi al

le seguenti fasi:

1 formulazione del risk appetite (o propensione al rischio), con lo scopo di delimitare, in modo
sintetico ed esplicito, i livelli e i tipi di rischio che il Gruppo & disposto ad assumere nello sviluppo

del proprio  business ;

1 definizione di policy e procedure di gestione del rischio, in co erenza con il RAF, che costituiscono
l 6infrastruttura di base che regola operativamente | e
processi;

1 adozione di modelli per la quantificazione dei rischi e la valutazione delle attivita, basati su
metodologies ol i de e condi vise, sottoposti a verifiche indipen

1 implementazione di un sistema di monitoraggio e di controllo dei rischi, che verifichi nel continuo

che il rischio effettivo del Gruppo sia in linea con le policy approvat e e i limiti stabiliti.
La propensione al rischio alléinterno del Gruppo =~ definita
ritiene ragionevole sostenere nell 6attuazilusinessdiemodptaleano st r e

che il Gruppo s iain grado di proseguire la propria operativita ordinaria anche in caso di occorrenza di eventi

inaspettati che possono avere un impatto negativo sul livello di capitale, liquidita o redditivita.

La definizione del profilo di rischio copre sia i ri schi Il a cui assunzione costituisce
Gruppo e per i quali sono fissati livelli di esposizione massima, sia i rischi la cui assunzione non € desiderata

ma che non pu, essere evitata in modo i reiokagr al e perch® insit
Il RAF tiene conto di tutte le tipologie di rischio rilevanti per il Gruppo: la rilevanza é stabilita in funzione

dei tipi di attivita e dei volumi previsti in sede di approvazione dei piani strategici triennali e dei budget

annuali ed & misurata in sede di rendicontazione ICAAP e ILAAP.

Nell dambito delle attivit”™ propedeutiche alla rendicontazi on

cui il Gruppo e esposto, in base alle attivita svolte dalle diverse business unit : la mappa dei rischi € stata

approvata dal Consiglio di Ammi ni strazione, contestual ment e

I LAAP. | rischi identificati all édinterno del Gruppo sono i s
9 rischio di credito e di controparte;

rischio di mercato;

rischio operativo;

rischi o di concentrazione;

rischio di t ass obankidgibook er esse del
rischio di liquidita;

rischio di leva finanziaria eccessiva;

rischio base;

rischi strategico;

rischio reputazionale;

rischio residuo;

= -4 -4 -4 -4 -—a -—a _a _—a -_a _-a

rischio paese;
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9 rischio di trasferimento;

9 rischio immob iliare.

Nel |l dambito del processo di monitoraggio dei rischi assunt.i
presi di informativi e organizzativi che consentono | a produz
diversiruoli coinvolti nell dattivit”™ di gestione e controllo dei ri
dell e anomalie e una gestione dei fenomeni coerente con | 6obi
aziendali.

Lé6informativa f or dii Amministrdzion€ deflasGagpgruppo e delle due banche del Gruppo
relativa ai controlli di secondo livello svolti dal Risk Management prevede un set di report riepilogativi dei
principaldi fattori di rischio e del | 6 entimtlviupevisti dad RAF.eln tempo

particol ar e, i fl ussi di informazione sui ri schi indirizzat:.

report trimestrale sugli indicatori quantitativi previsti dal RAF (CdA Capogruppo);

tableau de bord trimestrale sul | 6andament o di di ver si indicatori r e
patrimoniale e assorbimento di capitale interno (suddiviso per tipologia di rischio e business unit );

b) rischio di mercato; c) rischio di leva; d) rischio di liquidita; €) rischio di credito e di controparte;

f) rischio di concentrazione; g) redditivita dei diversi desk del | 6Area Finanza, suddivi

strategia (CdA Banca Profilo e Banque Profil de Gestion);

T rendicontazione annuale di autoval utazi onoeontd EAAPGeadeguat
ILAAP) (CdA Capogruppo e Banca Profilo);

1 relazione annuale sulle attivita svolte dalla Funzione Risk Management (CdA Capogruppo e Banca
Profilo);

1 pianificazione annuale della Funzione Risk Management (CdA Capogruppo e Banca Profilo).

Inoltr e, sulla base delle policy interne sui rischi, sono previsti meccanismi automatici di escalation e di
informativa i mmediata e diretta dal Ri sk Management all 6orga
di gravi anomalie riguardanti i rischi di mercato o di liquidita o di accadimento di eventi di rischio rilevanti.

CATEGORIE DI RISCHIO MONITORATI E GESTITE DAL GRUPPO BANCA PROFILO

1. Rischio di credito e di controparte

Il rischio di credito viene identificato come il rischio ddédinsolvenza d
i quali il Gruppo vanti un credito, ovvero la possibilita che un debitore non adempia alle proprie obbligazioni

o che adempia in ritardo rispetto alle scadenze prefis sate.
Il rischio di credito puo essere distinto nelle seguenti fattispecie:

1 rischio di credito pieno: presente nelle operazioni di prestito per cassa o per firma, & pari

all dintero ammontare del |l 6oper azi otheel led qpeerrsa zsitoen ep esrt e sue

1 rischio di consegna: presente solo alla scadenza di alcune operazioni, quando le controparti
hanno reciproche obbligazioni da eseguirsi contemporaneamente e non operano meccanismi di

garanzia del tipo DVP ( delivery versus payment ); i meccanismi di DVP operano normalmente
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per tutte le operazioni in titoli, mentre non operano solitamente per le operazioni in cambi e

per i flussi relativi ai derivati;

T rischio di sostituzione: presente su towetthei countecd,nt r att

consiste nel maggior costo o mancato guadagno che la parte solvente deve sopportare per la

sostituzione dell 6operazione, gual ora | a controparte
del | 6operazione stessa.
Il modello organizzativo del Gruppo i n materia creditizia si conforma ai seguenti principi:

1 la Capogruppo definisce a livello consolidato le linee guida e le previsioni per lo sviluppo del
portafoglio crediti con riferimento alla tipologia di clienti e alle forme tecniche offerte, il modello
organizzativo che supporta le fasi di concessione e gestione del credito, nonché il monitoraggio

del rischio associato;

1 le banche del Gruppo definiscono policy di gestione e controllo del rischio di credito coerenti

con le linee guida di Gruppo, valutano e deliberano in autonomia le proprie operazioni di credito

nel rispetto delle indicazioni di politica creditizia emanate dalla Capogruppo e dei limiti

complessivi stabiliti dal RAF di Gruppo.

Il Gruppo hacome  core business | 6 at t i private bankihg verso clientela privata di elevato standing :in

tale contesto, |l e due banche del Gruppo (Banca Profilo e Bar
creditizia al fine di ampliare le fonti di ricavo e fidelizzare i rapporti con la propria clientela.

Inlinea con |l a strategia del Gruppo, la politica creditizia

affidamenti assistiti da garanzia e/o vincoli ed ¢ rivolta principalmente a clientela private con elevate

disponibilita depositate presso le banche del Gruppo, holding familiari oppure aziende di piccole/medie

di mensi oni con esigenze di investimento mobiliare o i mmobil

Banking, inoltre, possono essere erogati finanziamenti a persone giuridiche, anche non garant iti.

Nel corso del 2020, all dinterno di uno specifico plafond apfg
Profilo ha avviato | éerogazione di finanzi ament.i a imprese

secondo le previsioni del c.d. Decreto Liqu idita.

Dal punto di vista organizzativo, i processi e i criteri da

concessione di una linea di credito sono formalizzati in appositi documenti interni di Banca Profilo e di BPdG,

approvat.i d a | Amhinistraziogel eirivasti peiodicamente.
Il processo di gestione del rischio di credito si basa sui seguenti principi:

1 separatezza dei compiti e delle responsabilita tra le funzioni che gestiscono la relazione,
quelle che istruiscono le pratiche di affid amento, gli organi che deliberano la concessione, le
funzioni che amministrano gli affidamenti e quelle che effettuano la misurazione e il

monitoraggio dei rischi;
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T attribuzione del l 6attivit?’ di concessione di nor ma F:

concessione del credito sono emanate, sia per Banca Profilo che per BPdG, dai rispettivi

Comitati Credi ti o Consigli dé Ammi ni strazione sulla b
regolamenti interni; eccezioni a tale principio sono previste in casi limitati , con poteri
accordat.i all 6Ammini stratore Delegato per fidi di i mp

déurgenza.

Gli organi deliberanti del Gruppo, nella fase di valutazione del credito, adottano come principio guida la
valutazione del merito creditizio, inteso come la capacita di rimborso dei richiedenti e la capienza delle

garanzie e/o vincoli. La valutazione del merito creditizio viene effettuata sotto il profilo patrimoniale e

reddituale, al fine di poter valutare la coerenza tra importo, forma tecnica e remunerazione del rischio. Ad

undanali si guantitativa dei dat i, supportata da wuna docume
qgualitativa che deve presupporre undapprofondita conoscenz:
complesso delle relazi o n i con |l a stessa intrattenute. I n caso di af fid

bilancio, viene acquisita ogni altra informazione utile alla valutazione della situazione attuale e prospettica

del |l 6azienda.

Nella valutazione delle pratiche di affidam ento un elemento imprescindibile & costituito dalle garanzie e/o

vincoli. Sono privilegiate le garanzie reali (i.e. pegno ed ipoteca) rispetto ad altre tipologie di garanzie e/o

vincoli (i.e. mandato a vendere e fideiussioni). | criteri di ponderazione del le garanzie e/o vincoli sono
stabiliti dai rispettivi Regol ament.i per | 6assunzione dei ri

funzione del grado di liquidita della garanzia e/o vincolo e della volatilita del suo valore di mercato.

Affidamen ti non assistiti da garanzie e/o vincoli sono limitati a casi particolari e previa verifica approfondita
del merito creditizio del cliente (i.e. affidamenti a favore dei dipendenti o finanziamenti erogati a supporto

del Il 6attivit”™ dell 6l nvest ment Banking).

La funzione Crediti per Banca Profilo e | a Direzione Crediti
degli affidamenti concessi e degli utilizzi, la congruita delle garanzie ricevute, il rispetto delle linee di credito
per | 6oper at i vilLe stesse unitacdpmeedomoaperiodicamente alla revisione del merito creditizio

dei clienti e delle controparti.

La funzione Risk Management svolge un controllo di secondo livello sulla corretta verifica andamentale delle

singole esposizioni creditizie, con particolare riferimento a quelle deteriorate.
Il rischio di controparte ~ il rischio |legato alldeventualit”™ che |l a cont
oggetto determinati strumenti finanziari (contratti a termine, repo e derivati over the counter ) ri sulti

inadempiente prima della scadenza della stessa, costringendo la Banca a sostituire il contratto sul mercato
alle condizioni vigenti, sopportando un maggior costo o un mancato guadagno. Si tratta di una

sottocategoria del rischio di credito.

Intali ¢ asi, prima di concludere le operazioni, alla controparte di mercato o al cliente deve essere concessa

una Linea di Credito Operativa.

In merito alla fase di approvazione e gestione di una Linea di Credito Operativa vale il medesimo processo

descritto prece dentemente con riferimento alla tradizionale attivita creditizia.

10
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Per quanto riguarda le tecniche interne di misurazione, il rischio di controparte viene misurato con la

met od ol angrk @o-nfarket + add -ono . mAdrk -to-market dei derivati in essere, che rappresenta

| 6esposi zione corrente nei confronti di una deter mi noA)t a cont
per tenere conto dell desposi zione potenzi al e-orf éudifferanziatoc onne s s «
per ogni contratto derivato, a se conda della durata residua e della tipologia dello stesso.

In linea con la strategia sopra evidenziata, per contenere il rischio di credito, sono conclusi accordi di

collateralizzazione (i.e. CSA, GMRA o acquisizione di titoli a pegno) con tutte le controp arti di mercato con

le quali il Gruppo opera in derivati 0 in contratti a termine. Tali accordi prevedono la quantificazione

giornaliera dell desposi zione reci pr ocrmarktto-marketu @ei contrattitim opar t i
posizione e il contestuale versamento di collaterale ( cash o titol i) a garanzia dell despo

stessa superi un importo fissato contrattualmente.

Ldesecuzione di operativit”™ i n deollateratizraziona o @maegimaej limitaiadada da ac c

alcuni cl ienti professional e comporta criteri di calcolo dell dassorbimento

Per il monitoraggio delle esposizioni sui derivati, la funzione Crediti utilizza un modulo interno allo stesso
sistema di front office utilizzato dalla Sala Op erativa, appositamente configurato: il sistema consente il
monitoraggio dell éesposizione verso ciascuna controparte, adg

valutazione dei singoli contratti derivati.

2. Rischio di mercato

Il rischio di mercato consi  ste nel rischio di perdite di valore degli strumenti finanziari contenuti nel

portafoglio di negoziazione, conseguenti a variazioni sfavorevoli di uno o piu fattori di mercato (tassi

déinteresse, spread creditizi, cambi, corsi azionari, volati
In relazione a tale tipologia di rischio, |l a Capogruppo defi
di gestione del rischio svolta dalle societ@ controll ate e,
limiti complessivi in termini di VaR o di impairment che le societa del Gruppo devono osservare a livello

consolidato.

Con riferimento al rischio di mercato, il business model del Gruppo bancario Banca Profilo & focalizzato

sull 6utilizzo di strument i e strabepgtel @ dadso | agaodbi e net

intermediazione, contenendo gli investimenti in strumenti poco liquidi entro limiti predefiniti.

In coerenza con le linee guida di Gruppo, le banche del Gruppo si sono dotate di un apposito Regolamento

suirischi di mercato, in cui hanno formalizzato i responsabili della gestione operativa per le diverse tipologie

di rischio e il sistema di del eghe e di i miti operativi al |
operare: tale documento € stato appro vato dal Consiglio déAmMministrazione e vi
Con riferimento al portafoglio di negoziazione, i rischi di
del | 6Area Finanza di Banca Profil o. 1 Regol amento dell 6Area
1 indicaqualipor t af ogli contabili sono oggetto di delega operatiyv
ri servat.i alle |Ilinee guida deliberate dal Consiglio doéAm

11
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1 stabilisce un sistema di limiti operativi coerente con il RAF e la dotazione di capitale della b anca e
organizzato, per ciascun portafoglio, su due livelli: a) limiti generali di Value at Risk (VaR) e di stop
loss, validi per tutte le tipologie di rischi di mercato assunte dai diversi portafogli; b) limiti specifici
per i singoli fattori rilevanti di rischio di mercato, stabiliti in termini di greche e sensitivity ;
T prevede il monitoraggio giornaliero di tutti gliprofitndi cat c
& loss e del rispetto dei limiti operativi, svolto dal Risk Management, unita funzionalmente e

gerarchicamente indipendente da quelle operative.

In relazione al proprio portafoglio, Banca Profilo ha individuato i seguenti fattori di rischio di mercato:

T rischio di tasso dbéinteresse;
1 rischio emittente;
9 rischio azionario;

M rischio di cambio.

A valere sul portafoglio Hold to Sell (HTS), viene privileg i at a | 0 a marketvnaking d di carry trading

con basso assorbimentodi  ValueatRisk . Léattivit”™ di stabile investinddto, in
to Collect & Sell (HTC&S) e Hold to Collect (HTC), composti in prevalenza da titoli governat ivi.

Venendo ai di ver si fattori di ri schioridschneo cdit ot ad 3 @i cndiemhe
generato dall d6attivit”™ della Funzione Mercati e Tesoreria.
Al'l 6interno di tali comparti, infatti, |le ditttiaasss dchientpoOrseso:
Banca sono | 6 otmding adi breve periodo duiderivati quotati ( futures su tassi o su titoli di Stato)

e |l dattivit”™ di investimento relativa a titoli obbligaziona
obbligazionari viene gestito mediante derivati di tasso quotati e OTC ( irs, currency swap, fx swap , ecc.).

Il rischio emittente e concentrato sul portafoglio di negoziazione (HTS) di Banca Profilo.

L6Area Finanza, infatti, g e isobbligazioeari @ di  predit defadiltewap i cu edittentt i t o |
nazionali e internazionali, governativi e non, esponendosi al rischio di variazioni sfavorevoli dello spread

creditizio associato a tali emittenti.

Il rischio azionario - presente al |l 0ifogtioedinegnziadiané (HTBPdi Baaca Profilo, gestito
dal | 6Area Finanza. Léattivit”™ del comparto ~ marketrmakingesu zzat a
opzioni e da operazioni di arbitraggio o di alphatrading : tali operazioni, zipnedipogizbeindo | 6 a

di segno opposto su due titoli oppure su azioni e opzioni, implicano rischi direzionali contenuti.

II' rischio di cambio ~ gestito dall 6Area Finanza di Banca Profilo e dal
nella propria posizione gior nal i era tutte |l e informazioni relative all béop
clientela e quella dei desk di trading, gestendo | e posizioni allédinterno dei I i mi
Il Consiglio dé6Amministrazi one Tlivallodeidschiresdurnti dai diversheosigatial ment e s

aziendali e sul rispetto dei limiti operativi da esso deliberati.
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Con cadenza di norma quindicinale, il Comitato Rischi anal i z

delle singole strategie di trading , decidendo le linee guida per la gestione degli stessi.

Il Risk Management calcola il Profit & Loss (P&L) di ogni portafoglio e monitora tutti gli indicatori di rischio,
verificando il ri spetto dei i miti 0 p ernziohei Vv i del i berati dal
Oltre a rilevare il P&L di ogni portafoglio, il Risk Manageme

secondo i seguenti indicatori:

1 VaR, calcolato su tutti i fattori di rischio di mercato, per un orizzonte temporale di 1 giorno

lavorativo e per un intervallo di confidenza del 99%;

T Tasso doi ninteeesteate sensitivity , calcolata per uno  shift parallelo di 1bp della curva
dei tassi, rilevata per tutte le curve di riferimento e per ogni segmento temporale di ciascuna

curva;

1 Emittente: spread sensitivity , calcolata per una variazione di 1bp dello spread emittente dei
titoli e dei credit default s wap in portafoglio, rilevata per ciascun emittente, segmento

temporale, classe di  rating e settore produttivo di appartenenza;

1  Azionario: controvalore azionario complessivo a livello di portafoglio, di singola azione e di

singolo mercato di riferimento;

1 Cambio: posizione aperta in cambi complessiva e a livello di singola divisa.

Le informazioni di cui sopra formano oggetto di di ver si rep
operativi di ogni portafoglio, in cui sono riepilogati i dati di P&L, gl i indicatori di rischio rilevati per i diversi
portafogli, nonch® gli assorbimenti dei | imiti stabiliti dal

3. Rischio operativo

Il rischio operativo, secondo quanto previsto dal Regolamento UE 575/2013, ¢ il rischio di subire pe rdite
derivant.i dal |l 6i nadeguatezza o dalla disfunzione di procedur
eventi esogeni. Rientrano in tale tipologia, tra | dédaltro, |e
del | 6oper at i viilitd dei sistend, iiragempienze contrattuali, catastrofi naturali. Nel rischio

operativo sono ricompresi il rischio legale e il rischio di compliance, mentre non sono inclusi quelli strategici

e di reputazione.

La strategia del Gruppo € quella di minimizza re i rischi operativi insiti nei diversi processi aziendali,

mediante adozione di appositi strumenti di controllo e mitigazione, la mappatura delle principali fonti di

rischio e un monitoraggio continuativo ex post dei rischi effettivamente registrati. In relazione a tale
tipologia di rischio, la Capogruppo ha introdotto nel RAF uno specifico indicatore quantitativo, espresso in
termini di perdite operative registrate nell dédarco dell 6eserc

relative soglie di  tolleranza.

Il Gruppo opera principalmente nelle aree Finanza, Private Banking ed Asset Management, con la

di stribuzione e prestazione di servizi bancari e déinvesti me
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Léboperativit? del Gr u p p se attidtan psposte @lerischiiou operativo, quali i servizi
déintermediazione finanziari a per ftadimgt suipdrtafbgli dellaprbprietania el a, | e
gestione individuale e collettiva. Tali attivita richiedono il supporto di specific he procedure operative ed

informatiche siadi  front office che di back office .

Pertanto, nella realt”™ delle societ”™ riconducibili al Gruppo
di si st emi informatici, dal | 6 aipe dai contattoi connseggettiipartipotaimended ur e o per @
tutel ati dall a normativa. Ne consegue che | 6inadeguatezza e/
sistemi, | assunzi one di comportament.i non autorizzati/ non

cau sare perdite per il Gruppo.

Considerando che la suddetta operativita € fortemente regolata da norme emanate dagli Organi di
Vigilanza, la loro inosservanza potrebbe causare sanzioni, limitazioni operative, azioni legali, danni

reputazionali, con conseguen ti perdite economiche.

Ol tre agli eventi |l egati alla struttura e alldoperativit”™ in

operativo di natura esogena sono legate ad eventi ambientali (contingenti o catastrofici) o dolosi (frodi

esterne).
Al l 6interno di Banca Profil o:
A sono stati mappati i fattori di rischio e gli eventi di perdita per tutti i pit rilevanti processi
commerciali, produttivi e amministrativi con documentazione delle attivita aziendali,
valutazione dei rischi e dei relativi controlli a mitigazione;
A vengono condotti periodici test di efficacia dei controlli rilevati;
A sulla base di un processo di autovalutazione dell 6esry
organizzative, con il supporto del Risk Management, sono sta ti identificati i rischi piu significativi
per impatto potenziale e frequenza;
A viene svolta dal Risk Management la raccolta in un apposito database delle perdite da rischi

operativi, per sostanziare nel tempo le autovalutazioni con un riscontro oggettivo di tipo

contabile.

Le attivitd di gestione e di controllo dei singoli rischi operativi in Banca Profilo sono ripartite fra diverse

strutture organiz ~ zative.

Con riferimento al rischio legale, la funzione Legale e Societario € posta a presidio delle attivita che

scaturiscono in i mpegni contrattualdi per | a Banca, valuta |e
nuovi servizi e prodotti, colla bora nella gestione del contenzioso aziendal e
Giudiziaria.

La Compliance, |l 6l nternal Audi t e | 60rgani smo di Vigilanza
rispettive competenze ed attribuzioni, concorrono al presidi o del rischio legale.

Per quanto attiene al rischio operativo, le considerazioni svolte per Banca Profilo si applicano,
proporzionalmente alla specifica complessita operativa, anche alle altre societa italiane dalla stessa
controllate, tutte legate alla Ba nca da appositi contratti di esternalizzazione dei servizi e, ai presenti fini,

delle attivita di controllo, organizzative e legali.
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Per quanto concerne BPdG, la stessa ha istituito corrispondenti strutture organizzative e di controllo. In

particolare, so no presenti in BPdG:

1 il Comitato di Audit, la funzione di revisione interna e la funzione di revisione esterna, che

riferiscono direttamente al Consiglio d6AmMMmMiI nistrazion
1 lafunzione di Compliance , in staff alla Direzione Generale;
9 funzioni di controllo del rischio in staff alla Direzione Generale.

Per quanto concerne la continuita operativa, Banca Profilo e BPdG si sono dotate di un Piano di Business
Continuty , sottoposto a revisione annuale da parte del Codisiglio

Disaster Recovery

Banca Profilo ha definito ed attuato alcune misure di mitigazione per quanto riguarda sia i rischi generali
(mediante la sottoscrizione di un portafoglio di polizze assicurative, quali incendio, polizza globale per gli
istituti di cr edito a copertura dei danni materiali agli immobili e al loro contenuto, furto, etc.), sia i rischi

inerenti la sicurezza dei dipendenti (polizze infortuni, vita dirigenti), nonché la responsabilita civile

professionale (della Banca, degli amministratori, sindaci, dei dipendenti).

Per quanto attiene i rischi afferenti allél T, sono in vigore
alle applicazioni informatiche. Ogni anno | a Banca richiede
appositite st déintrusione al fine di verificare il grado di prot

esterni sia interni.

Occorre inoltre precisare che il sistema informatico della Banca & in prevalenza gestito in outsourcing . |l

relativo contrattodiser vi zi o richiama | a copertura assicurativa del for
del | 6i nformaticaodo, stipulata con primaria compagnia assicura
sistemi operativi, ai programmi, ai dati, danni da interru zione di servizio, responsabilita civile).

Con specifico riferimento al rischio informatico , la strategia del Gruppo prevede la creazione di
unbdarchitettura informatica con idonee misure di protezione

effetti d i un incidente informatico entro la soglia di danno accettabile, minimizzando la probabilita di

accadimento di un evento ad alto impatto o, nel caso, di limitarne le conseguenze.

I n coerenza con | 6undicesimo aggi or name 28520131 & FunzoneQTdi c ol ar e E
Banca Profilo ha aggiornato il processo di analisi e mappatura del rischio informatico (Rapporto sintetico

sulla situazione del Rischio Informatico e Business Impact Analysis) e il conseguente piano di protezione

delle risorse | T secondo le risultanze di tale analisi. In linea con le disposizioni della circolare di cui sopra e

delle policy e procedure interne, gli organi preposti hanno ricevut

le necessarie approvazioni.

Pr os egue a Hiéomteraggio e di costante aggiornamento delle applicazioni di prevenzione e

protezione.
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4. Rischio di concentrazione

Il rischio di concentrazione ¢ il rischio derivante da esposizioni verso controparti, gruppi di controparti
connesse e controparti del medesimo settore economico o che esercitano la stessa attivita o appartenenti

alla medesima area geografica.

Poiché il rischio di concentrazione deriva da una particolare composizione della propria esposizione
creditizia, ne consegue che qu  alsiasi unita operativa che origina un rischio di credito (incluso il rischio di

controparte) puo potenzialmente generare tale tipologia di rischio.

Al riguardo, S i osserva che |l attivit?’ creditizia tradizion
all édattivit” di Private Banking, ~ svolta prevalentemente n
quindi, per le sue caratteristiche, non presenta profili tali da richiedere la predisposizione di procedure

specifiche per gestire il rischio di co ncentrazione.

Il rischio di controparte, invece, oltre ad essere naturalmente concentrato per settore economico

(finanziario), pu, potenzial mente portare alloéinsorgere di
controparti o gruppi di controparti, s oprattutto in relazione alléattivits@ in
Profilo.

Peraltro, | e esposizioni relative all 6operativit”™ in derivat
o finanziarie, puo facilmente andarsi a sommare ad alcune delle e sposizioni di pertinenza del portafoglio di

negoziazione (in particolare, alle obbligazioni bancarie detenute nel portafoglio di proprieta).

Per quanto riguarda ruoli e responsabilita nella gestione del rischio di concentrazione, si rimanda alle

procedure descritte in relazione al rischio di credito e al rischio di controparte.

Per quanto concerne il rischio di concentrazione del portafoglio di negoziazione, il Regolamento sui rischi di
mercato prevede limiti massimi di esposizione nei confronti di singoli emittenti/gruppi, differenziati in

funzione del settore economico di appartenenza e del rating , monitorati giornalmente dal Risk Management.
Lo stesso tipo di monitoraggio € esteso anche ai titoli inseriti nei portafogli HTC e HTC&S.

Gli strumenti di miti  gazione del rischio di controparte, ampiamente utilizzati da Banca Profilo, svolgono un

importante ruolo di mitigazione anche nei confronti del rischio di concentrazione. Gli accordi di
collateralizzazione, infatti, prevedono soglie di tolleranza estremame nte basse, raggiunte le quali scatta

| 6obbl i go di coflatemlmlinitate maneia, le esposizioni creditizie nei confronti di tutte le principali
controparti di mercato sono costantemente mantenute entro limiti ridotti, con conseguente mitigazione del

rischio di concentrazione.

Per | a misurazione del rischio di concentrazione nell dambito

deci so di adottare | a metodologia semplificata proposta dall

5. Rischio di Tasso sul Ba nking Book

Il rischio di tasso sul banking book , derivante da attivita diverse dalla negoziazione, € il rischio che deriva
da variazioni potenzial: dei tassi déinteresse, in relazi one

del passivo (fonti).  Inpresenzadi mismatch nel | e scadenze e nei tempi di ridefini
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di attivit” e passivit?” finanziarie presenti in bilancio, i
determinare una variazi one d einpatsullageddiigta, dvieronnaeariazisnede] c on

valore di mercato delle attivita e delle passivita e quindi del conto economico delle banche del Gruppo.

Con riferimento a tale fattore di rischio, la strategia del Gruppo € quella di perseguire una rido tta sensibilita

del margine dbéinteresse e delle riserve patrimoniald. ai mo v i
di stress.

11 rischio di tasso déinteresse relativo al portafoglio banc

dalle pos izioni in titoli dei portafogli HTC e HTC&S: in linea con la strategia del Gruppo, il rischio di tasso
dei titoli a tasso fisso inclusi nel portafoglio HTC e HTC&S € spesso mitigato da appositi interest rate swap

di copertura.

Se si escludono le posizioni in titoli, la struttura patrimoniale della Banca & caratterizzata da poste attive e

passive prevalentemente a vista o0 a tasso variabile. La raccolta dalla clientela & generalmente a vista. La

principale forma di raccolta a tasso fisso é rappresentata dai repo e daidepositi interbancari, che presentano

una duration ridotta. Dal lato degli impieghi, i prestiti alla clientela sono per la quasi totalita a tasso

variabile, a eccezione di quelli erogati in ottemperanza al c.d. Decreto Liquidita e garantiti dal Fondo di

Garanzia.

Considerazioni analoghe valgono per la struttura di bilancio della controllata BPdG, relativamente ai prestiti
nei confronti dell a clientel a: il rischio di tasso dbéintere

principalmente d alle posizioni in titoli del portafoglio HTC&S.

Il calcolo del rischio di tasso del banking book a livello consolidato € effettuato trimestralmente dal Risk

Management di Capogruppo, sulla base dei flussi informativi ricevuti dalle due banche del Gruppo.

Il rischio di tasso delle posizioni in titoli dei portafogli HTC e HTC&S, invece, sono monitorati giornalmente
dal Risk Management delle due banche del Gruppo, secondo le stesse metodologie esposte con riferimento

al rischio di mercato.

6. Rischio di Liquidi ta

Il rischio di liquidita rappresenta il rischio che il Gruppo non sia in grado di adempiere a scadenza ai propri
i mpegni di pagamento, a causa de lfuhdingliguddypiskc i)dverodellapresepzar i r e f or

di limiti allo smobilizzo dell e attivita ( market liquidity risk ).

In tale ambito va ricompreso anche il rischio di fronteggiare i propri impegni di pagamento a costi non di
mercato, sostenendo elevati costi di provvista o incorrendo in perdite in conto capitale in caso di smobilizzo

di attivita.

Per la gestione del rischio di liquidita, il Gruppo adotta al suo interno un modello di tesoreria decentrato:
ciascuna banca & autonoma nella gestione della liquidita e deve provvedere autonomamente al
mantenimento di adeguati livelli di liquidi ta, coerenti con i limiti di Gruppo fissati nel RAF e con limiti di
vigilanza. La Tesoreria di Banca Profilo provvede anche alle esigenze di liquidita delle societa non bancarie

del Gruppo, consolidando nella propria posizione il relativo rischio di liquid ita.
11 rischio di l'iquidit”™ alldinterno del Gruppo =~ prevalentem
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In particolare, in Banca Profilo, il controvalore dei titoli del portafoglio di proprieta eccede il capitale
disponibile e la raccolta diretta netta dalla ¢ lientela private: di conseguenza, il portafoglio titoli della Banca

€ in parte finanziato sul mercato tramite pronti contro termine o depositi interbancari oppure presso la

Banca Centrale Europea previa consegna di titoli stanziabili. Il rischio di liquidi ta, pertanto, € dato dalla
possibilita che, alla loro scadenza, non si possano rinnovare le operazioni di finanziamento e che, in

alternativa, non si riescano a vendere i titoli sul mercato (se non a prezzi particolarmente penalizzanti).

Nel caso di finanz iamento presso la BCE, il rischio & rappresentato dalla diminuzione del valore di mercato

dei titoli stanziabili detenuti o da un peggioramento del rating loro assegnato: in entrambi i casi,
di minuirebbe | 6ammontare di | i qui drécbrisegoahdeitilolangBranmiapeessp ot r eb be ¢
la Banca Centrale Europea.
Analogo rischio riguarda tutte le altre forme di finanziamento di mercato assistite da collateral che la Banca
ha attivato.
Per mitigare il rischio di liquidita, la strategia del Gruppo prevede | 6adozione dell e seguen
f manteni mento di undampia riserva di l'iquidit”™, rappr e
stanziabili presso la BCE;
1 investimento in portafogli titoli caratterizzati da un elevato grado di liquidita e in massi ma parte
stanziabili presso la BCE;
1 massima diversificazione delle fonti di provvista in termini di mercati di approvvigionamento,
controparti, strumenti e scadenze, con il sempre piu diffuso utilizzo di mercati regolamentati
gestiti da c as scessoaeah mercatilconsenté d @timizzare il costo del funding e
di ridurre nel contempo il rischio di unbeccessiva ¢
controparti.
Le banche sono dotate di procedure in grado di consentire alla Tesoreria la vision e accentrata di tutti i flussi
in entrata e in uscita relativi alle operazioni di trading e di banking book
Il Tesoriere monitora i fabbisogni di liquidita giornaliera sulla base di una maturity ladder , che riepiloga
tutti i flussi in scadenza giorno per giorno, per un orizzonte temporale di un anno, suddivisi per forma

tecnica.

Per la gestione del rischio di liquidita, le banche sono dotate di appositi documenti interni, approvati dal

Consiglio déAmministrazione e periodicamente rivisti, i gual

1 stabilis cono un sistema di limiti coerente con il grado di complessita operativa della banca, tra

i quali al meno quelli sull desposi zi one nmatwitagapi; br eve

1 prevedono una serie di indicatori per la pronta individuazione di un a crisi di liquidita di tipo
specifico e/o sistemico, elencando le azioni da intraprendere e gli organi autorizzati ad operare

in una situazione di crisi;

1 indicano le funzioni responsabili del monitoraggio dei limiti e degli indicatori di allarme e la

freq uenza del monitoraggio.
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di

l'iquidit™, il

la Policy di Liquidita e il Contingency Liquidity Plan: i due documenti vengono rivisti con cadenza annuale.

Il primo documento stabilisce i p

limiti per mitigare il rischio di liquidita. In particolare, sono stabiliti:

rincipi a cui si deve ispirare la gestione della liquidita e fissa una serie di

1 limiti al saldo netto di liquidita cumulato su diverse scadenze, automaticamente alzati qualora
lo scenariodi stress condotto mensilmente dal Risk Management evidenzi un impatto potenziale
sulla situazione di liquidita della Banca superiore al limite fissato;
91 limiti per il Liquidity Coverage Ratio (LCR), superiori ai minimi regolamentari;
T limiti peri | Net Stable Funding Ratio (NSFR);
9 limiti di concentrazione per la raccolta da singole controparti;
1 limiti di controvalore complessivo per i titoli non eligible ;
1 limite di medio -lungo termine sulla liquidita strutturale, espresso in termini di leva finanzi aria;
1 limite minimo di riserva di liquidita prontamente disponibile a mitigazione del rischio di liquidita
infragiornaliera.
Il secondo documento ( Contingency ) prevede una serie di indicatori di allarme per la pronta individuazione
di una crisi di liquidit & di tipo specifico e/o sistemico, elencando le azioni da intraprendere e gli organi
autorizzati a operare in una situazione di crisi.
11 Ri sk Management e |l a Tesoreria monitorano nel contii
degli indicatori  di allarme, dandone conto nelle riunioni quindicinali del Comitato Rischi.
In merito alla corretta attribuzione ai diversi comparti operativi degli effettivi costi di liquidita sostenuti
dalla Banca, esiste un sistema di deal internitrala Tesoreriaei desk operati vi che, ol tre

del costo delle operazioni di finanziamento collateralizzate, consente di ribaltare alle singole unita di

business anche il costo di liquidita implicito delle posizioni non finanziate sul mercato: il costo addebitato

varia in funzione del rischio di liquidita implicito delle posizioni.

Di seguito si

base consolidata.

espongono

e infor

mazi oni

Consi

nuo i

gudepti dbandveatelat L

(in migliaia di eura)

Totale valore ponderato
Trimestre di Riferimento 31-dic-20 30-set-20 30-giu-20 31-mar-20
Mumero di rilevazioni usate nel calcolo della media 12 12 12 12
21 Riserva di Liquidita 249.404 244026 244 374 257.617
22 Totale Deflussi Cassa Netti 103.305 94 977 92 813 103244
23 Coefficiente coperturd Liquidita 241 42% 266,93% 263,30% 249 52%
Banca Profilo utilizza prevalentemente collateral stanziabile presso la BCE e/o considerato HQLA ( high
quality liquid asset ) secondo i principi di Basilea. In particolare, questa tipologia di titoli viene utilizz ata per

operazioni di

repo i bilaterali OTC, con Controparte Centrale o con la BCE

- e di prestito titoli; una piccola

parte viene anche conferita a garanzia di margini sui mercati regolamentati in cui la Banca partecipa

indirettamente e a garanzia di emis

sioni di assegni circolari.
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Gli altri titoli sono utilizzati come collateral, nel caso vengano accettati a garanzia, per operazioni di repo
bilaterali o prestito titoli.
Per quanto riguarda la marginazione legata a CSA, GMRA, GMSLA, partecipazione dirett a a mercati con

schema di controparte centrale, la Banca utilizza esclusivamente liquidita per scelta operativa.

In Banca Profilo, la gestione del collateral & responsabilita della Funzione Tesoreria, che decide di volta in

volta quali titoli utilizzare t ra quelli presenti nei diversi portafogli di negoziazione o di banking book e le

l oro modalit"” di utilizzo (mercati, orizzonti temporali), i
liquidita (in funzione dei diversi haircut applicati) e del costo f funding complessivo.

| titoli relativi a portafogli di trading , caratterizzati da un orizzonte di investimento di breve termine, sono

utilizzati come forma di collateral in pool (in cuii titoli possono essere sostituiti con titoli della stessa specie

pri ma della scadenza dell doper azi oepe bildterali flibrave durafa.a ment o) oppur «

Il grado di impegno degli attivi & monitorato giornalmente dalla Funzione Risk Managament, sulla base
della disponibilita dei titoli acquistati dai portafogli di proprieta della Banca o presi a repo o presiin prestito

titoli e del loro utilizzo come colla terale.

Data la composizione del portafoglio titoli della Banca, gli attivi inclusi nella riserva di liquidita sono quotati

su mercati regolamentati o comunque liquidi. Ne consegue che i prezzi utilizzati come base di partenza per

Il a det er mi namgortonotenildlee dalvéndita o cessione a garanzia in situazioni di stress sono
attendibili e reali, oltre che continuamente verificati sulla base delle frequenti operazioni di compravendita

effettuate dalla Sala Operativa anche per size di importo signifi  cativo.

In base alle caratteristiche del portafoglio sopra illustrate, in caso di necessita, i tempi di trasformazione in

liquidita della riserva (con cessione degli attivi a titolo definitivo o a garanzia) sono estremamente rapidi.

Con riferimento al gr  ado di concentrazione per emittente delle riserve di liquidita, al 31 dicembre 2020, il

79% della riserva e rappresentato da titoli governativi italiani.

7. Rischio di Leva Finanziaria Eccessiva

Il rischio di leva finanziaria € il rischio che, a causa di un eccessivo ricorso alloéindebitai
propria dotazione patrimoniale, una svalutazione di una parte degli attivi di bilancio o dei derivati possa

comportare undampia erosione del patri monio del Gruppo.

I Gruppo vuole mantenere costantemente u n rapporto bilanciato tra indebitamento e dotazione

patrimoniale, al fine di evitare che una svalutazione di una piccola parte degli attivi di bilancio possa

determinare undampia erosione del patri monio del Gbiettpgpo: a t
dilevafinanziaria -cal col at o come reciproco dell édmenteuppo i ndi catore d
Per | 6ammontare delle posizioni in titoli e in derivati det
Gruppo e prevalentemente determinato dal |l 6 Area Finanza di Banca Profil o.
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Il livello del portafoglio titoli complessivo e degli impieghi sulla clientela sono calibrati in funzione del
rapporto di |l eva massimo fissato dal plzy snterpd detn BahéaAanmi ni st r

recepimen to di quanto stabilito dal RAF di Gruppo.

Il monitoraggio del rapporto di leva effettivo & effettuato con frequenza trimestrale dalla Funzione

Segnalazioni di Vigilanza. Di tale monitoraggio viene dato conto in sede di Comitato Rischi.

8. Rischio Base

A | lteénio della piu ampia categoria del rischio di mercato, il rischio base rappresenta il rischio di perdite

causate da variazioni non allineate dei valori di posizioni di segno opposto, simili ma non identiche.

Nel |l dambito dell 6oper at idvBahca Prdfile,| alcin® stratagie Hii n atrading comportano

|l 6assunzione di rischi base sia nel comparto azi onrglatvieo si a i
vaue o di arbitraggio, infatti, implicano t i poopppsiemnindciel 6 assunz
sui componenti degli stessi indici, su futures sullo stesso sottostante ma con diversa scadenza oppure su

strumenti diversi sullo stesso rischio sottostante (obbligazioni e credit default swap ): in questi casi, i rischi

direzionali sono molto contenuti o addirittura assenti, mentre il rischio base di un disallineamento nella

valutazione di mercato di uno dei due lati della posizione puo essere anche significativo.

Per le considerazioni relative alle strategie del Gruppo e agli strumenti di monitoraggio, controllo e
reporting , si rimanda in generale a quanto detto con riferimento al rischio di mercato, di cui il rischio base

costituisce una sottocategoria.

Con riferimento al rischio base, il Regolamento sui rischi di mercat o di Banca Profilo prevede limiti operativi
specifici. | principali rischi base insiti nelle strategie di tradng del | 6 Area Finanza sono comput

del VaR, mediante la previsione di specifici fattori di rischio e serie storiche dedicate.

9. Rischio Strategico

Il rischio strategico € definito come il rischio attuale o prospettico di flessione degli utili o del capitale
derivante da cambiamenti del contesto operativo o da decisioni aziendali errate, attuazione inadeguata di

decisioni, scarsare attivita a variazioni del contesto competitivo.
Il rischio strategico pud essere scomposto in due sottocategorie:

1 il rischio di business , inteso come variazioni di utili/margini rispetto ai dati previsti non legate
ad altri fattori di rischio (ad es., ai tassi déinteresse), ma alla vol at
cambiamenti nei gusti della clientela; tale fattispecie di rischio fa riferimento a un contesto

operativo a strategia invariata;

T il rischio strategico fApuroo, Cc 0 nnes sapnendale legata allme n i di
principali.@i scelte strategiche adottate, qual.i ad esemp

di scelte operative radicalmente diverse da quelle fino a un certo momento perseguite.
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Lbesposizione del Gruppo al tabhdeguastcehzizoa delld gatsacedt e str a

attuazione, costituite dalle attivita di definizione del Piano Industriale Triennale, della pianificazione

commerciale, del processo di budgeting e dicontrollo di gestione, di monitoraggio dei mercati e del contesto

competitivo, dei processi di capital allocation e capital management

Léattivit”™ di pianificazionebusder anmrgalcia e di dempet enodamedaeleli (
che si avvale del supporto della Pianificazione e Controllo di Gestione, in coordinamento con i responsabili

delle diverse aree aziendali/Societa del Gruppo. | piani industriali ed i budget sono oggetto di approvazione

da parte del Consiglio ddAmMministrazione dell e si ilogeadtle soci e
Consiglio d6AmMministrazione della Capogruppo.

11 monitoraggio costante dell 6andamento delle diverse atti:

redditivita, e effettuato dalla Funzione Pianificazione e Controllo di Gestione.

Qualora sirilevin o cri tici t?” nell 6attuazione del Pi ano I ndustrial e,

essere le iniziative necessarie per correggere eventuali situazioni non previste.

La Funzione Pianificazione e Controll o, s uticdiracsigerognirared | e, red,i
di business della Banca e Societa del Gruppo, vengono condotte analisi di scostamento tra i dati di budget
ed i dati di costi e ricavi a consuntivo; tale reportistica

Consigio ddAmmi ni strazione.

11 Ri sk Management, con il supporto dell 8Ammini strazione, m
capitale e del capitale interno complessivi, evidenziando eventuali scostamenti rispetto a quanto previsto

in fase di pianificazione

10. Rischio Reputazionale

Il rischio reputazionale e definito come il rischio attuale o prospettico di flessione degli utili o del capitale

derivante da una percezione negativa dell 6i mmagine della B
controparti, azionisti, investitori ed autor ita di Vigilanza.
Si tratta general mente di un rischio di fAsecondo ordineodo, ci (

operativi), che sfociano o si trasformano in un rischio reputazionale.

Il rischio reputazionale si configura pertanto come la possibilita che determinati eventi o fattori di rischio si
mani festino, generando pubblicit”™ negativa o percezioni nega

stesso, destinate a permanere per un lasso temporale non breve.

Il Gruppo opera principal mente nelle aree Finanza, Private Banking, Asset Management e Investment

Banking, con |l a distribuzione e prestazione di servi zi banca
conto terzi.

Le attivita svolte in conto proprio sui mercati finanziari co n controparti istituzional
intermediazione finanziaria per conto di privati, Il a prest
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particolare attivita normativa - quali la consulenza e le gestioni patrimoniali - sono attivita potenzialment e

soggette a rischi reputazionali.

Si possono inoltre considerare quali fonti di rischio reputazionale alcuni eventi esogeni, quali le notizie
diramate tramite i canali déinformazione, che possono incide

da part e del sistema finanziario e degli Organi di Vigilanza.

11 Gruppo attribuisce grande rilevanza al rischio reputazion
rapporto di trasparenza e fiducia nei confronti di clienti, azionisti, personale, contropar ti di mercato e organi
di vigilanza garantisca lo sviluppo del business aziendale in un contesto sostenibile sotto il profilo

economico, finanziario, sociale e ambientale.

Al fine di contenere il rischio reputazionale, tutte le Societa del Gruppo pongono a ttenzione ai requisiti

organizzativi, di conformita alle norme e tecnologici che consentono di minimizzare le condotte rischiose.

La prevenzione si svolge attuando una responsabilizzazione del personale del Gruppo, che consenta di

ridurre al minimo lo scos  tamento dai comportamenti ideali.

Le Societa del Gruppo, pertanto, salvaguardano la percezione della propria immagine, da un lato attraverso

la diffusione di una cultura aziendale improntata a principi di onesta, correttezza e rispetto dello spirito

delenor me, dall éaltro attraverso | a definizione di specifiche
il rigoroso rispetto delle norme imperative interne ed esterne e delle prescrizioni di autoregolamentazione:

a tal fine, tenuto conto delle disposiz ioni normative a ciascuna applicabili e del principio di proporzionalita,

si dotano di una serie di documenti normativi interni, il cui contenuto minimale viene individuato dalla

Capogruppo nelle linee guida sui rischi di Gruppo.

Ai fini d e | dneddi elentudli iprbblemaiché inerenti la determinazione del rischio reputazionale,
sono esaminate dal Consiglio d6Amministrazione della Capogru
da diverse funzioni della Banca e del Gruppo (Societario, Compli ance, Internal Audit).

Sono affidati al Societario i compiti di gestione delle informazioni privilegiate e della comunicazione al

mercato delle operazioni effettuate dai soggetti rilevanti ( internal dealing ).

Infine, alla funzione Comunicazione sono affida ti i compiti di predisposizione e diffusione dei comunicati
stampa richiesti dalla vigente normativa nonché di ogni altra informazione ritenuta utile per garantire la

trasparenza al mercato.

Il rischio reputazionale connesso ai rischi operativi derivanti d ai rapporti con la clientela viene valutato con
riferimento all danali si dei recl ami e delle segnalazioni ri

informativa nei confronti degli organi societari.

11. Rischio Residuo

Il rischio residuo & definito c ome il rischio che le tecniche riconosciute dalla normativa di vigilanza per
| 6attenuazione del rischio creditizio di Banca Profilo o di

previsto.
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Le banche del Gruppo fanno ampio utilizzo di tecniche d i mitigazione del rischio di credito: garanzie reali e

personal.i e, Il i mitatamente a Banca Profil o, accordi di col
mercato e dell érepper ati vit”™ in

In linea teorica, pur rispettando il dettato normativo in t ermini di requisiti quantitativi e qualitativi (cioe di

tipo organizzativo e legale) per la loro riconoscibilita ai fini del calcolo dei requisiti patrimoniali, le tecniche
di mitigazione del rischio di credito potrebbero dar luogo a perdite impreviste a ¢ ausa di un valore di
concreto realizzo della garanzia, in caso di escussione, diverso dal suo fair value o (nel caso di immobile)

dal suo valore di ultima perizia.

11 monitoraggio continuo della congruit”™ del | z@onegaranttamezi e r e al
effettuato dalla Funzione Crediti dell e due banche del Grupr

nei confronti della clientela private.

Il monitoraggio e la gestione operativa degli accordi di collateralizzazione con le cont roparti di mercato, a
garanzia dell doperati vi tepo, é difettub® giornalaénie daDNidlle Office Rinanza di

Banca Profilo.

Rientrano tra le forme di mitigazione del rischio residuo:

T nell dassunzione di garanzie reali: |l a previsione di un
del |l a garanzia e il val ore dell 6esposi zione; tale mar
liquidita del titolo o del bene dato in pegno/ipoteca, cautela la Banca, in caso di escussione, dal
rischio di un valore di realizzo della garanzia inferiore al suo fair value ;

T nella gestione degli accordi di coll ateralizzaza)one a
la scelta operativa della Banca (tradotta in clausole contrattuali) di accettare soltanto cash come
forma di collateral versato/incassato, con esclusione quindi di ogni tipologia di titoli; b) la

verifica giornaliera del | 6 adeiderivat efetteatetdala Bhmch rispettov al ut azi o
a quelle fornite dalle controparti, con immediata richiesta di verifiche supplementari a Risk
Management e Sala Operativa, nel caso di scostamenti significativi sulla valutazione di singoli

contratti.

12. Rischio P aese

Il rischio paese e definito come il rischio di perdite causate da eventi che si verificano in un paese diverso
dall 6l talia. 1 concetto di rischio paese =~ pi¥% ampio di que
esposizioni indipendentem  ente dalla natura delle controparti, siano esse persone fisiche, imprese, banche

0 amministrazioni pubbliche.

Il rischio paese & connesso alle esposizioni creditizie o in titoli azionari e obbligazionari nei confronti di

clienti e/o emittenti residenti in un paese diverso dall déltalia, con particolar
rischioo.

Lébeventuale presenza di un rischio paese =~ valutato in sed:¢

secondo le procedure descritte in relazione al rischio di cred ito.
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Con ri feri ment otradidg | pboprietario,wan sono sthbiliti specifici limiti di esposizione per paese.
Le eventual:i esposi zioni verso paesi fla rischiod sono sempre

concentrazione in funzio ne del rating valide per qualsiasi esposizione di trading .

Tale tipologia di rischio € poco rilevante a livello di Gruppo, stanti le attuali esposizioni creditizie delle due

banche del Gruppo.

13. Rischio di Trasferimento

I rischio di trasferimento & definit o come il rischio che un debitore del Gruppo non sia in grado di saldare

il proprio debito alla scadenza non a causa di un suo stato di insolvenza, ma a causa di misure valutarie

disposte da un governo o da una Banca Centrale, che impongano restrizioni sui movimenti di capitale, sul
rimpatrio dei dividendi o dei profitti, impedendo al debitore di disporre delle somme depositate in quel

Paese.

Il rischio di trasferimento e strettamente correlato al rischio paese: quando uno Stato si trova infatti a corto

di riserve valutarie, puod decidere unilateralmente di adottare restrizioni riguardanti i pagamenti vero

| 6estero. |11 rischio di trasferimento =~ ©pertanto connesso al
la cui valuta delle fonti di finanziamen to e/ o di reddito =~ la valuta di riferin
rischioo.

Ldbeventuale presenza di un rischio di trasferimento — wvalu

affidamento, secondo le procedure descritte in relazione al rischio di cre dito.

Tale tipologia di rischio & poco rilevante a livello di Gruppo: Banca Profilo e BPdG non hanno esposizioni nei
confronti di clienti con attivit”™ produttiva ubicata in un

emesse da uno di questi paesi.

14. Rischio Immobiliare

Il rischio immobiliare e definito come il rischio di potenziali perdite derivanti dalle fluttuazioni del portafoglio

immobiliare di proprieta del Gruppo, dipendenti dal generale andamento del mercato immobiliare.

Léattivit”™ i mmobil i ampm e adcdnttaia nelaesocied Prdfi IRealEstate. La societa non
svolge attivita di ~ trading immobiliare: il suo patrimonio immobiliare & quasi interamente costituito dalla

sede legale e operativa di Milano del Gruppo.

In considerazione di quanto sopra, i | rischio immobiliare pud ritenersi poco rilevante a livello di Gruppo.

STRUTTURA E ORGANIZZAZIONE DELLA FUNZIONE RISK MANAGEMENT

Le funzioni aziendalii preposta al controll o dei rischi al | 6

organizzate su due livelli:

a. il Risk Management di Capogruppo;
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b. il Risk Management delle due banche del Gruppo (Banca Profilo e Banque Profil de Gestion),

presso le quali risiedono i principali rischi di Gruppo.

La Funzione Risk Management di Capogruppo e ariporto direttod e | Consiglio dOAmMMmMi ni str

Essendo Arepo BP una holding di partecipazioni, le attivita svolte dalla Funzione Risk Management di

Capogruppo attengono allo svolgimento del ruolo di governo, direzione e controllo su tutte le Societa del

Gruppo che la Capogruppo € chiamata a svolgere in materia di gestione dei ris chi.

In tale categori a, rientrano |l e attivit”™ volte a portare a
Coll egio Sindacale | 6andamento dei principal:@ rischi di Gr uy
flussi informativi ricevuti dalle co rrispondenti funzioni delle due banche controllate.

In particolare, con cadenza trimestrale, il responsabile del
e diretta per il Consiglio déAmministrazione, irsthidi@uppsono r i €
T con particolare riferimento agli indicatori quantitativi previsti dal Risk Appetite Framework (RAF) - eqgli
eventual. aspetti i nerenti |l a gestione dei rischi ritenuti
Consiglio déazbmami ni str

Quale Referente ICAAP, il Responsabile della Funzione coordina il processo di predisposizione del Resoconto
| CAAP e I LAAP, con il quale il Gruppo ogni anno =~ chiamato a
della propria dotazione patrimoni ale e di liquidita rispetto ai rischi assunti, sia in chiave attuale sia in chiave

prospettica: a tal fine, si avvale della collaborazione di diverse funzioni delle due banche controllate.

La Funzione Risk Management di Capogruppo svolge un ruolo propositi vo nella predisposizione e
nell 6aggi ornament o del Piano di Risanamento, del RAF e dell a
in cui vengono fornite alle Societa del Gruppo le indicazioni strategiche in materia di gestione dei rischi e

sono stabili ti principi, metodologie e regole per un efficace presidio dei rischi medesimi.

In sede di rilascio del parere tecnico alle societa controllate, la Funzione verifica inoltre che le policy sui
rischi emanate dalle societa del Gruppo siano coerenti con il RA F e con le Linee Guida sui Rischi di Gruppo
del i berati dal Consiglio déAmministrazione di Capogruppo.

Presso le due banche del Gruppo, sono presenti apposite funzioni di controllo dei rischi: dal momento che

i rischi complessivi del Gruppo risiedono press oché esclusivamente sulle due banche, tali funzioni sono
quelle operativamente deputate al monitoraggio continuativo dei rischi e del rispetto dei limiti operativi

fissati dai rispettivi Consigli di Amministrazione. Le due funzioni, inoltre, svolgono un ru olo propositivo nella
predisposizione delle diverse policy sui rischi, coordinandosi con la rispettiva funzione di Capogruppo per

assicurare la necessaria coerenza con le linee guida sui rischi di Gruppo e con il RAF.

La Funzione Risk Management di Banca P rofilo svolge inoltre in outsourcing anche alcune attivita di controllo

relative alle societa non bancarie del Gruppo.

Nel sistema dei controlli interni, la Funzione Risk Management delle societad controllate si posiziona al

secondo |ivello, riportando gerarchicamente all d6Amministrato
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Consiglio di Amministrazione, in modo che ne sia assicurata la sostanziale indipendenza dalle strutture

operative sottoposte al controllo.
Al fine di garantirne | dautonomia e | 6efficacia nelle attivi

1 ha libero accesso a tutte le attivita della Banca e a tutti i dati aziendali o esterni necessari per lo
svolgimento dei propri compiti;
1 dispone di risorse economiche adeguate, eventualmente attivabili in autonomia, anche per ricorrere

a consulenze esterne in relazione alla particolare complessita di specif iche aree o ambiti operativi;

1 dispone di personale adeguato ai compiti da svolgere per numero, competenze tecnico/professionali
e aggiornamento; a tal fine, i componenti della Funzione sono messi in grado di aggiornarsi

costantement e, an ciserimentoinamasid prag@amnhi i formazione;

1 interagisce continuamente e criticamente con le unita di business, per migliorare la piena

consapevolezza dei rischi ed evitare che vi sia unbeccessi
In particolare, il Resp  onsabile della Funzione Risk Management:

1 possiede requisiti di professionalita adeguati, ovvero dispone di adeguate esperienze su tematiche

inerenti la gestione dei rischi e le elaborazioni quantitative/statistiche dei dati;

1 non ha responsabilita diretta d i aree operative sottoposte a controllo;

T ° nominato e revocato (motivandone |l e ragioni) dal Consi gl
Sindacale;

T riferisce direttamente agl:. Organi Aziendal i, avendo acces

e al Collegio Sindacale e comunicando con essi senza restrizioni o intermediazioni.

La Funzione Risk Management partecipa ai Comitati interni deputati alla gestione dei diversi profili di rischio
della Banca secondo le modalita previste dal Regolamento Azienda le. In ogni caso, le modalita di intervento
e di partecipazione della Funzione sono tali da garantirne la completa indipendenza dal processo di

assunzione dei rischi.
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DISPOSITIVI DI GOVERNO SOCIETARIO
Premessa

Arepo BP S.p.A. (Arepo BP) & la Capogruppo del Gruppo bancario Banca Profil

di governo, direzione e coordinamento, improntata a criteri di equita e ragionevolezza, su tutte le societa

del Gruppo, esercitando sulle stesse il controllo strategico, gestionale e tecnic 0 operativo. Arepo BP esercita
inoltre sulle societ" del Gruppo | dattivits di direzi
all éarticolo 2497 e seguent.i del codice civile.

(il

one e

Ai sensi dell e disposizioni del | aio®8iaunatasCirodlére . 28%/20k8, Asepol gover no

BP si qualifica come societa di minori dimensioni, in funzione degli attivi che si attestano al di sotto dei 3,5

miliardi di Euro. La controllata Banca Profilo S.p.A. (Banca Profilo), che funge da sub -holding del Gruppo,
sulla base della tipologia di attivita svolta e della quotazione su un mercato regolamentato, si caratterizza

invece per assettidi  governance complessi e, ai sensi delle predette disposizioni sul governo societario, si
qualifica come banca di mag  giore complessita operativa, sempre assoggettata alla disciplina piu rigorosa

in termini di assetti e di dispositivi di governo societario.

Tenuto conto di quanto riportato, la descrizione degli assetti di governo societario di Arepo BP, chiamata a
redigere la presente Informativa al Pubblico, deve essere integrata, laddove opportuno e/o pertinente, con
le informazioni inerenti la governance della sub -holding Banca Profilo, per i cui dettagli si rimanda sia alla

sezione Corporate Governance del sito Internet www.bancaprofilo.it , sia alla Relazione sul Governo

Societario e gli Assetti Proprietari pubbli cata nella sezione del sito Internet

Profilo del 23 aprile 2020.

1. Governance del Gruppo bancario Banca Profilo

Le modalita di interazione tra la Capogruppo e le altre societa del Gruppo sono disciplinate all dinterno

apposito Regolamento. In particolare, la Capogruppo interagisce con le societa del Gruppo secondo due
differenti modalita:
1. presenza di Consiglieri di Arepo BP nel Consiglio di Amministrazione delle controllate;

2. interventidi governance in relazione a tematiche specifiche.

In relazione a particolari settori di attivita i fra questi Audit, Compliance, Antiriciclaggio, Pianificazione e
Controllo di gestione, Risk Management , Attivita Creditizia, Organizzazione, Risorse Umane, Bilancio e
Fiscale, Legale e Affari Societari i la Capogruppo provvede ad esplicitare direttamente i propri orientamenti

con decisioni a carattere generale e/o specifico.
Sono in vigore i seguenti meccanismi formali di interazione tra la Capogruppo e le societa del Gruppo

a) pareri strategici e tecnici che consentono alla Capogruppo di verificare preventivamente se

singole iniziative, ritenute significative, siano coerenti con la normativa esterna e di Gruppo e
con le strategie complessive.

b) Informative ad evento o periodiche della Banca e delle altre Societa del gruppo che illustrano lo

stato dell 6arte su specifiche tematiche.
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c) direttive , che evidenziano le linee guida della Capogruppo su specifici processi operativi, che la
Banca e le altre societa del Gruppo sono tenute ad osservare adeguando, ove necessario, le
proprie normative interne con riferimento ad esempio alle seguenti materie: gestione del rischio
di non conformita alle norme, gestione dei rischi di riciclaggio e di finanziamento del terrorismo,
rischi di Gruppo, i ndicazioni di politica creditizia, remunerazione di Gruppo, pianificazione
strategica, attivita di rischio, di conflitti di interesse e di operazioni con soggetti collegati,
segnalazione alla clientela di operazioni in conflitto di interessi, disposizioni in materia di
responsabilit?® ammini strativa del | 6Ent e e X D. I gs. 23
aziendali 1, esternalizzazione di funzioni aziendali, coordinamento del sistema dei controlli interni,
operazioni di maggior rilievo, valutazione di attivita aziendali, assetti di governo societario,
governo del sistema informativo, whistleblowing , partecipazioni det enibili in imprese non
finanziarie, reporting contabile e segnalazioni di vigilanza, Risk Appetite Framework e Piano di

Risanamento di Gruppo.

2. Governance di Arepo BP

La struttura di  corporate governance di Arepo BP , in linea con il modello di amministra zione e controllo
tradizionale adottato e in conformit”™ con | o statuto, si fon
- Assemblea dei soci , qQuale organo rappresentante | duniversalit”™ dei
- Consiglio di Amministrazione , quale organo sul quale s  ono incardinate le funzioni di supervisione

strategica e di gestione.

- Presidente del Consiglio di Amministrazione , quale organo incaricato di favorire la dialettica
interna, il funzionamento dell dorgano di supermeiagporb ne St r 8
con i terzi.

- Collegio Sindacale, guale organo sul quale e incardinata la funzione di controllo e che ha la

responsabilita di vigilare sulla funzionalita del complessivo sistema dei controlli interni.

- Societa di revisione , Cui compete larevisi  one legale dei conti.

2.1 1l Consiglio di Amministrazione

Al 31 Dicembre 2020, i | Consiglio di Amministrazione della societa e composto da 5 membiri, di cui uno
indipendente ai sensi della nozione di cui al Codice di Autodisciplina per le societa quotate.

Al Presidente del Consiglio di Amministrazione é statutariamente attribuita la firma e la rappresentanza

generale della societa di fronte a terzi, nonché la rappresentanza in giudizio.

Il profilo quali - quantitativo del Consiglio di Amministrazione in carica & coerente con quello teorico riferito

al mandato in scadenza.

Tale profilo teorico, fermo il rispetto dei requisiti di onorabilita e pr ofessionalita normativamente prescritti,
individua come rilevanti le seguenti aree di conoscenza e specializzazione e prevede che ciascun
candi dato, per poter ricoprire | 6incarico, debba possedere u

ad almeno cinque delle aree identificate:

! La Direttiva in materia & stata abrogata a far data dal 13.12.2018.
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A. Strategia di impresa, gestione imprenditoriale e misurazione di performance;

B. Mercati finanziari e servizi di investimento;

C. Dinamiche del sistema macro economico;

D. Operativita bancaria;

E. Regolamentazione di settore;

F. Governo dei rischi e sistema dei controlli interni;

G. Organizzazione aziendale e sistema informativo;

H. Sistemi di rilevazione contabile.
Il nol tre, anche al fine di garantire | a presenza all dintei
opportunamente diversif icate tra tutti i suoi componenti, richiede che ciascuna delle aree di competenza
e specializzazione sia rappresentata alldinterno del Consi gl
e che sia garantito un appropriato grado di diversita in relazione al genere, c ome infra specificato, e con
riferimento alla proiezione internazional e, all et~ e all 6ar
conto dei di ver si ruol i dagl i stessi ricopert.i all dinternoc

proporzi onalita.
Con riguardo alla composizione quantitativa ottimale, premesso che lo Statuto sociale prevede che il
numero dei suoi componenti sia compreso tra tre e cinque, anche in funzione delle specifiche caratteristiche
della Societa e del Gruppo bancario, il numero ottimale dei componenti & individuato in cinque. La
compagine dovra esprimere:
- un Presidente privo di deleghe operative;
- almeno due componenti non esecultivi;
- un numero di Consiglieri pari ad almeno un quarto dei componenti totali in possesso del requisito di
indipendenza.

Inoltre, ai fini della composizione del Consiglio di Amministrazione, pur non essendo applicabili ad Arepo

BP | e disposizioni sulle quote di genere, il Consiglio nel 2
azionista Sator Investments S.a.r.l. di valutare, in coerenza con le raccomandazioni espresse da Banca
déltalia su tale tema, |l a nomina di un componente del genere
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La tabella seguente riporta la composizione del Consiglio di Amministrazione al 31 Dicembre 2020
. . N. altri
Nominativo Carica | In carica dal Esecutivo 2 jidieenene N Al.m . 5 incarichi
a incarichi
nel Gruppo
Giacomo Garbuglia C 26.04.2018
*) P (%) 26.04.2018 No No 6 1
Fabio Candeli C 26.04.2018 Si No 4 3
Giorgio Gabrielli C 18.04.2019 *4 No No 3 /
gl‘)’se"pe Gallo (P: (= | 26042018 No Si / /
Giorgio Di Giorgio C 26.04.2018 No No 3 1
Legenda:

- P:Presidente

- C: Consigliere

- (*) revocato dall éincarico di Pd elsi ol em asembled dilemdvia delilzfebbraidc2621l e c on

- (*) In data 12 febbr ai o AsSethldea |lodinaria di Arepo BP S.p.A. ha nominato quale nuovo Presidente il
consigliere indipendente  Dotto r Giuseppe Gallo

A seguire si riporta, in forma anonima, la copertura delle aree di conoscenza e specializzazione in

precedenza richiamate.

AREE DI CONOSCENZA E SPECIALIZZAZIONE

i ) e e oK K
\' \% \% \' \%

Consigliere 1

Consigliere 2 v v \ \Y \% \Y \Y
Consigliere 3 v v \ \Y \% \Y \Y
Consigliere 4 \4 \ \' \% \Y

Consigliere 5 \4 \ \'

COPERTURA
EFFETTIVA

Trattandosi di una societa non bancaria di minori dimensioni, Arepo BP non ha istituito Comitati endo -

consiliari; le funzioni di gestione, inoltre, sono incardinate sul Consiglio di Amministrazione.

2Ai sensi della Direttiva n. 15 sono componenti esecutive (i) i Consiglieri che sono membri del Comitato esecutivo, o

sono destinatari di deleghe o svolgono, anche di mero fatto,i funzio
che rivestono incarichi direttivi nella capogruppo, ciaedelaanno | 06
gestione aziendal e, assicurando | b6assidua presenza in azienda, a
operative, partecipando a comitati managerial.i e riferendo ell 6or ge
rvessono | e cariche sub (i) o gli incarichi sub (ii) in qualsiasi soci
aziendal ed si intende | o svolgimento di undattivit®™ manageriale d
aziendalenelpers egui mento del |l 6oggetto social e.

3 In questa colonna & indicato il numero di incarichi di amministratore o sindaco ricoperti dal soggetto interessato in altre

societa quotate in mercati regolamentati, anche esteri, in societa finanziarie, bancarie, assicura tive o di rilevanti

dimensioni

4 Tra gli incarichi si segnala quello di Amministratore delegato di Extrabanca S.p.A., societa controllata da Arepo BP
congiuntamente con altri, non facente pero parte del Gruppo bancario Banca Profilo.

4IIDott.GiorgioG abrielli = stato nominato per cooptazione ai sensi del |l 6ar
di Ammi ni strazione ed =~ stato confermato nella carica dall 6Assembl e
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2.2 Collegio Sindacale

La tabella seguente riporta la composizione del Collegio  Sindacale al 31 Dicembre 2020

Nome e Cognome Carica

Nicola Stabile Presidente

Giorgio Amato Sindaco Effettivo
Fabrizio Capponi Sindaco Effettivo
Andrea Angelo Aurelio Amaduzzi Sindaco Supplente
Sonia Ferrero Sindaco Supplente

2.3 Struttura Organizzativa

La Societa ha istituito la Funzione Internal Audit , la Funzione Compliance e Organizzazione, la Funzione
Risk Management e la Funzione Pianificazione e Controllo di Gestione.

Inoltre, pur senzaistituire specifiche Funzioni, la Societa ha ritenuto opportuno assicurare a livello di Gruppo

il governo di alcuni rischi particolarmente rilevanti. In tale ambito ha nominato: un Responsabile
Antiriciclaggio di Gruppo; un Responsabile della Continuita Operativa di Gruppo; un Responsible Officer
FACTA di Gruppo e un Referente ICAAP di Gruppo.

2.4 Responsabile Area Amministrativa

Non é prevista per la societa la figura del Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari,
di cui al-bibartb. 144 24 febbraio 1998 n.58. La funzione S

Ammi ni strativa di Banca Profilo in virt¥% dell daccordo per | a

2.5. Societa di revisione

EO6 st at a mhasoniethdarevisione ai sensidilegge.

Societa di Revisione \ Natura Incarico Durata
Deloitte&Touche S.p.A. Ai sensi di legge Bilancio 2022

2.6 Flussi Informativi

Oltre ai flussi infra  -gruppo d i cui al Regol amento di Gruppo (cfr. preced:¢
Gruppo bancario Banca Profilo), Arepo BP, nel suo ruolo di coordinamento e controllo nei confronti delle

societ”™ del Gruppo, ha definito i n un étenape sontolaintdriedet ti va gl
principi generali che li regolano, oltre che le modalita di coordinamento tra le diverse funzioni ed organi di

controllo di Gruppo.

In attuazione della Direttiva n. 11, Arepo BP ha individuato in apposita procedura: (i) i compiti e le

responsabilita  dei vari Organi e Funzioni di controllo ; (i) i flussi informativi tra le diverse funzioni/organi e

tra questel/i e gli Organi aziendali e (iii) le modalita di coordinamento e collaborazione tra Funzioni e Organi

di controllo.
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3. Governance di Banca Profilo

Il sistema di governo societario adottato da Banca Profilo & conforme alla normativa applicabile alle societa
guotate ed alla normativa bancaria e si ispira ai principi ed ai criteri del Codice di Autodisciplina per le

societ a quotate promosso da Borsa ltaliana.

La struttura di  corporate governance, in linea con il modello di amministrazione e controllo tradizionale
prescelto e in conformit”™ con |l o statuto si fonda sull 6inter
- Assemblea dei Soci, quale organo rappresentante | duniversalit”™ dei
- Consiglio di Amministrazione , quale organo sul quale € incardinata la funzione di supervisione
strategica;
- Presidente del Consiglio di Amministrazione , quale organo incaricato di garantire il buon
funzionamento del Consiglio, favorire la dialettica endo -consiliare, | 6effettivo bilanc
| assunzione di decisioni informate anche da parte diegl i Al

compiti in tema di organizzazione dei lavori del Consiglio di Amministrazione e di circolazione delle
informazioni attribuitd.i dall 6articolo 2381, comma 1 del Co «
- Collegio Sindacale, quale organo sul quale € incardinata la funzione di contro llo e che ha la
responsabilita di vigilare sulla funzionalita del complessivo sistema dei controlli interni e di accertare
| 6efficacia di tutte |l e strutture e funzioni coinvolte nel
delle medesime;
- Comitato  per le Remunerazioni, quale organo cui compete verificare, esaminare ed eventualmente
formulare proposte in materia di remunerazione e di incentivazione;
- Comitato Controllo e Rischi, quale organo cui compete supportare le valutazioni e le decisioni del

Consiglio di Amministrazione relative al sistema di controllo interno e di gestione dei rischi e le

valutazioni relative all éapprovazione del bilancio individil
materia di operazioni con parti correlate e/o sogg etti ad esse connessi.

- Comitato Nomine, coinvolto nei processi (i) di nomina e cooptazione dei Consiglieri e dei responsabili

dell e Funzioni di Controllo, (ii) di wverifica della sussist
di autovalutaz i one del Consiglio con riferimento alléindividuazi c
definizione dei piani di successione nelle posizioni di V €

i ndi viduazi one tdrget )indternhini ¢ quoti \adi ggnere meno rappresentato.
- Amministratore Delegato, cui compete, unitamente al Direttore Generale, la funzione di gestione,
sulla base delle deleghe attribuite dal Consiglio di Ammin
le funzioni di Amministr  atore Incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi ai sensi
del Codice (nel seguito | 8Amministratore Incaricato)
- Direttore Generale, che rappresenta il vertice della struttura interna e, come tale, partecipa alla
funzione di gestio ne?;
- Organismo di Vigilanza ai sensi del D.Igs 231/01 (OdV), quale organo con funzioni di controllo ai
sensi del Decreto. Banca Profilo, nella seduta consiliare del 19 dicembre 2013, ha deciso di conformarsi

al modell o proposto dalla Banca déltalia in materia preve

S FINJRFGEF REFEE M 3FAdAyYy2 Hamt Af NUz2f2 RSt S5ANBGGI2NBE DS
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compitidiOd V. Tale impostazione € stata successivamente attuata con delibera consiliare del 30 gennaio
2014,

- Dirigente preposto alla redazione dei document i cont-abi

bis del TUF (il Dirigente Preposto) , cui compete la definizione di procedure amministrative e contabili
attendibili ed efficaci;

- Societa di Revisione, cui compete la revisione legale dei conti.

3.1 Il Consiglio di Amministrazione

i L

11 Regol amento disciplinante il f unzi on a meadottato nel edvdmbre r gano a

del 2009 e successivamente & stato aggiornato al fine di recepire le indicazioni contenute nelle diverse

versioni del Codice di Autodisciplina per le Societa Quotate emanato da Borsa Italiana cui la Banca aderisce

e di adeguarne lepr evi si oni all e Disposizioni di Banca doéltalia
informativo e la continuita operativa, sul governo societario e sulla remunerazione ed incentivazione del

personale.

Tale Regolamento formalizza le modalita di funzi onamento e le competenze del Consiglio, nel rispetto delle

norme di legge e statutarie, nonché alla luce dei principi e delle regole stabiliti dal Codice di Autodisciplina

per le societa quotate.

sul

Al'l 6interno del documento tr ovpainsot iicnao let rneo ddailsicti p ldienlal 6(iin)f otremn

componenti del Consiglio di Amministrazione in relazione

doveri attribuiti al Presidente del Consiglio di Amministrazione, (iii) documentazione e verbali zzazione del
processo decisionale, (iv) disponibilita ex post della documentazione consiliare, (v) invio delle delibere alle
autorit?” di vigilanza, (vi) tempi stica del |l 6i nformat.i

Amministrazione.

agl

vV a d

I Regolament o del Consiglio prevede | 6istituzione in seno allbdoroc

Remunerazioni (AComitato Remunerazionio), di un Comitato Cc

Rischio) e di un Comitato Nomine.

3.2. Competenze del Consigli o di Amministrazione

11 Consiglio di Amministrazione =~ | 6organo sul gual e

ncar

investito di tutti i poteri di amministrazione ad eccezi on:

soci ed eserc ita tali prerogative in conformita con le previsioni, i doveri e le competenze fissati dalle

disposizioni normative e regolamentari vigenti, dallo Statuto sociale nonché con le regole generali indicate

dal Codice di Autodisciplina per le Societa Quotate pr omosso da Borsa Italiana (CAD).

Il Consiglio di Amministrazione ha competenza esclusiva sulle materie allo stesso riservate dallo Statuto

sociale, dalla regolamentazione interna, anche di Gruppo, e sulle materie che la disciplina di settore tempo

pertemp o riserva alla competenza dell dorgano con funzione
esemplificativo e non esaustivo, di: (i) strategia di impresa, pianificazione finanziaria, indirizzi generali di

gestione (ii) governo societario e sistema orga nizzativo, (iii) sistema dei controlli interni, rischi e flussi

informativi, (iv) ingresso in nuovi mercati, (v) apertura a nuovi prodotti, (vi) processo ICAAP/ILAAP, (vii)

continuita operativa; (viii) remunerazioni e incentivazione; (ix) sistema informati vo; (X) continuita

aziendale e disaster recovery ; (xi) valutazione delle attivita aziendali; (xii) esternalizzazione; (xiii) sistemi
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contabili e di rendicontazione; (xiv) processo di informazione al pubblico e di comunicazione; (xv) verifica
della gestione aziendale; (xvi) erogazione di servizi di investimento.
Ai fini della nomina o della cooptazione dei Consiglieri, il Consiglio di Amministrazione:
A identifica preventivamente la propria composizione quali -quantitativa considerata ottimale,
individuando e m  otivando il profilo teorico dei candidati ritenuto opportuno;
A verifica successivamente la rispondenza tra la composizione quali -quantitativa ottimale e quella
effettiva risultante dal processo di nomina.
Il Consiglio di Amministrazione conduce annualmente undautovalutazione con | e finalit
nella normativa 1 anche di autodisciplina 7 tempo per tempo vigente, secondo un processo formalizzato in
apposito regolamento interno; gli esiti sono illustrati in un documento.

Il Consiglio di Amministrazione verifica la sussistenza, in capo ai Consiglieri e Sindaci, dei requisiti di

onorabilit”™, professionalit”™ e indipendenza previsti ai sens
aggiuntivi eventualmente previsti i n statuto per |l 6assunzione di cari che; «
interlocking directorship previsto dall b6art. 36, D.L. 6 dicembre 2011, n.

2011, n. 214; del limite al cumulo degli incarichi.

Il Consiglio di Amministra zi one (i) valut a, nel |l dottica di -mregopenoda re | a
del Il 6attivit?® della Banca e delle controll ate, | 6adeguat ez:
contabile generale della Banca e delle controllate aventi rilevanz a strategica, con particolare riferimento al

sistema di controllo interno ed alla gestione dei rischi; (ii) esprime  nella relazione sul governo societario

|l a propria valutazione sull 6adeguatezza del si st eingaluhi contr

i risultati esposti dal revisore legale nella eventuale lettera di suggerimenti e nella relazione sulle questioni

fondamentali emerse in sede di revisione legale.

I'l Consiglio di Amministrazione appr ova dcesgoneanslle posiziohitdii ad ass
vertice dell desecutivo (Amministratore Delegato e Direttore
del mandato o per qualsiasi altra causa al fine di garantire la continuitd aziendale e di evitare ricadute

economiche e re putazionali. A fini dell a successione nelle posizioni di

Piano privilegia soluzioni interne al Gruppo bancario Banca Profilo.

Nella riunione del 13 dicembre 2018 il Consiglio di Amministrazione ha approvato la proposta di
aggiornamento del Pi ano di successione f or mul at periodica | Co mi
aggiornamento triennale e al fine di estendere la portata del Piano alle prime linee manageriali, in

attuazione del Regolamento del Consiglio di Amministrazi one e dei Comitati

In adesione ad una  best practice di mercato ed a garanzia di una piu ampia continuita gestionale, il Piano

e stato esteso alle figure manageriali chiave ( Key Manager ) della Banca e del Gruppo, per le quali vengono

definiti specifici pro  cessi di sostituzione basati sul principio di privilegiare, in linea con la strategia prescelta

per la sostituzione di Amministratore Delegato e/o Direttore Generale, soluzioni interne al Gruppo.

3.3. Composizione del Consiglio di Amministrazione

Lacomposi zi one del Consiglio di Ammi ni s tassavimenwmdetcompiticheglit r al e per
sono affidati dalla legge, dalle disposizioni di vigilanza e dallo statuto.

I numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione, come statutariament e previsto, puo variare da

un minimo di 9 ad un massi mo di 13 e deve essere adeguato all
organizzativo della Banca, al fine di presidiare efficacemente | d6dintera operativit?
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concerne lagesti one e i controlli, in linea con quanto previsto dal Profilo Quantitativo ottimale individuato ex

ante dal Consiglio di Amministrazione in data 8 marzo 2018 in vista della nomina del Consiglio in scadenza.

In tale ambito, il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto che, anche in funzione delle specifiche

caratteristiche della Banca, il numero ottimale dei propri componenti sia pari a undici. In particolare,

all é6interno del Consiglio dovranno essere rappresentat:i
- un Presidente privo di deleghe operative;

- un Amministratore Delegato ;

- unnumerodi componenti non esecutivi pari ad almeno la meta dei componenti totali;
- un numero minimo di consiglieri in possesso dei requisiti di indipendenza pari al maggiore tra
un quartodei compon enti t ot al i e quant o pr eterj4sdommadia D.IgH58/98te, 147

comunque, tale da consentire, a partire dal prossimo rinnovo del Consiglio di Amministrazione, la
composizione di 3 Comitati endo -consiliari in tema di rischi, nomine e remunerazi one, composti di

soli amministratori indipendenti, che devono distinguersi tra loro per almeno un componente. Ai fini

dell a composizione dei Comitati andr” considerato anche

Regolamento Mercati Consob con riguardo a d Amministratori indipendenti che siedano sia nel

Consiglio della societa controllante sia in quello della societa controllata quotata.

In termini di genere meno rappresentato, il Consiglio di Amministrazione, anche sulla base delle indicazioni

specificament e fornite dal Comitato Nomine, ha ritenuto che debb:

del Consiglio stesso di un numero di componenti del genere meno rappresentato almeno pari a quello
normativamente prescritto (pari ad un quinto dei componenti tot ali in sede di prima applicazione della
Legge n. 120 del 12 luglio 2011 ).

Sotto il profilo qualitativo, il corretto assolvimento delle funzioni richiede che nel Consiglio di
Amministrazione siano presenti soggetti:

- pienamente consapevoli dei poteri e degli obblighi inerenti alle funzioni che ciascuno di essi é
chiamato a svolgere;

- dotati di professionalita adeguate al ruolo da ricoprire e calibrate in relazione alle caratteristiche
operative e dimensionali della Banca;

- con competenze diffuse e opportun amente diversificate, in modo da consentire che ciascuno dei
componenti possa effettivamente contribuire a individuare e perseguire idonee strategie e ad
assicurare un governo efficace dei rischi in tutte le aree della Banca;

- che dedichino tempo e risorse adeguate alla complessita del loro incarico, fermo restando il rispetto
dei limiti al cumulo degli incarichi previsti in attuazione della normativa di riferimento o, in
mancanza, in via di autodisciplina;

- che indirizzino la loro azione al perseguimento del |l 6i nteresse compl essivo
indipendentemente dalla compagine societaria che li ha votati o dalla lista da cui sono tratti, e che

operino con autonomia di giudizio.
Il Consiglio di Amministrazione in previsione del rinnovo del Consiglio di Ammini strazione in scadenza a

marzo 2018, al fine di determinare il profilo teorico del Consigliere, ha individuato le seguenti aree di

conoscenza e di specializzazione ritenute fondamentali nel garantire il corretto assolvimento dei compiti:
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(i) Strategiadi  impresa, gestione aziendale e misurazione di performance; (ii) Mercati finanziari; (iii) Servizi

di investimento; (iv) Investimenti alternativi; (v) Dinamiche del sistema macro economico; (vi) Operativita
bancaria e/o creditizia; (vii) Sistemi di pagamento ; (viii) Innovazione tecnologica e/o finanziaria; (ix)
Regolamentazione di settore; (X) Governo dei rischi e sistema dei controlli interni; (xi) Organizzazione

aziendale (xii) Sistemi informativi e/o sicurezza informatica e (xiii) Sistemi di rilevazione co ntabile.

Ciascun candidat o, per poter ricoprire | édincarico, deve pos:

riferimento ad almeno tre delle aree identificate.

Inoltre, anche al fine di garantire I a presenza al |l fiusené erno
opportunamente diversificate tra tutti i suoi componenti, & richiesto che ciascuna delle aree di
competenza e specializzazione sia rappresentata alldéinterno

componenti e che debba essere garantito un appropriato grado di diversita non solo in relazione al genere,

come infra speci ficato, ma anche con riferimento alla proiezione
carica dei singoli Consiglieri, tenuto conto dei diversi ruoli dagli stessi ricopert:.i
La tabella seguente riporta la composizione del Consiglio di Amministrazione al 31 Dicembre 2020
N. altri N. altri
. incarichi 7| incarichi Comitati
. . . Esecuti . . s
Nominativo Carica In carica dal oy Indipendenza in societa Consiliari
del
Gruppo
Giorgio Cc 26.04.2018
Di GiorgilP 26.04.2018/N° No 3 L No
Gi acomo C 26.04.2018
. No No 6 1 No
Gar bug*)i alvpP(*) 26.04.20138
. C 26.04.2018
Fabi o Can
AD 03.05.2018|S? No 4 3 No
Al
Maria Rit
Scol ar o c 17.09.2020[No No 5 0 No
Rosa Cipr . CCR
(* ) C 26.04.2018No Si 3 0 oN
. . . CN
Gi ovanni C 26.04.2018|/No Si 5 0 CR
Ezilda 26.04.2018No No 1 0 No
Mariconda
Carl o Maz|C 26.04.2018[No S 1 0 P.CR
. P.CN
Paolkhatoni|C 26.04.2018 3
Profeta*)lve (**122.02.2021|N° S 0 0 CCR
Carl o PurjC 24.04.201]No N o 6 0 No
SerenellaC 24 04 201!No S s 6 0 P.CCR
Rossano CR

6 Ai sensi della Direttiva n. 15 sono componenti esecutive (i) i Consiglieri che sono membri del Comitato esecutivo, o

sono destinatari di deleghe o svolgo no, anche di mero fatto, funzioni attinenti alla
che rivestono incarichi direttiwvi nell a banca, ci o hanno | &6incar
aziendal e, assicurando ladendasacqgliseado mformazien dale ralative strutture operative,
partecipando a comitat:i manageri al. e riferendo allo6organo colleg
le cariche sub (i) o gli incarichi sub (ii) in qualsiasi soc iet” del Gruppo. In tale ambito e a
aziendal ed si intende | o svolgimento di undattivit?” managerial e
aziendale nel perseguimento dell doggetto sociale.

“In guesta colonna é indicato il numero di incarichi di amministratore o sindaco ricoperti dal soggetto interessato in

altre societa quotate in mercati regolamentati, anche esteri, in societa finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti
dimensioni.
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Legenda:

- P: Presidente

- VP: Vice Presidente

- AD: Amministratore Delegato

- Al: Amministratore Incaricato

- C: Consigliere

- CCR: Comitato Controllo e Rischi

- CR: Comitato Remunerazioni

- CN: Comitato Nomine

- (*) Consigliere dimissionario con efficacia 22 febbraio 2021

- (**) Consigliere dimissionario con efficacia 8 aprile 2021

- (***)In data 22 Febbraio 2021 il Consiglio di Amministrazione ha nominato quale nuovo Vice Presidente il consigliere
indipendente Profe ssoressa Paola Antonia Profeta

La composizione del Consiglio di Amministrazione in carica
del Regol amento Mercati Consob, alle disposizioni di Banca
societario del l e banche del gennaio 2012, nonch® di guanto di
6.12.2011 n. 201 (cd. fALegge di stabilit”™ 20120) in materi a
che aifini della nomina dei Consiglieri si € tenuto al tres?® conto della |legge n. 120 del
147 ter del TUF dall a stessa modificato, al fine di assicurare
meno rappresentato nel Consiglio di Amministrazione.
AREE DI CONOSCENZA E SPECIALIZZAZIONE
SRR E AR
ConS|gI|ere 1
--------------
Consigliere 3
--------------
Consigliere 5
--------------
Consigliere 7
--------------
Consigliere 9
--------------
x
EEEEEEEEEEEEEEEE
EFFETTIVA
3.4. | Comitati
Le Disposizioni della Banca do6ltalia sul governo societario
complessit”™ operativa, quale =~ Banca Profilo, siano costitu
la funzione di supervisione strateg ica, comitati specializzati in materia di remunerazione, rischi e nomine

composti anche da Amministratori indipendenti, con compiti istruttori, consultivi, propositivi. Cio al fine di
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agevolare | 6assunzione di deci si oni rsd g@tivig intcui pit ebevame i r i f er i me
rischio che si verifichino situazioni di conflitto di interessi.

I'n applicazione dell e Disposizioni, del Codice di Autodi sci
Regolamento Mercati Consob, il Consiglio di B anca Profilo haistituito al suo interno 3 Comitati specializzati

nelle predette materie, composti da soli amministratori indipendenti, che si distinguono tra loro per un

componente.

Ciascun Comitato &€ composto da 3 membri. Ove sia presente un Consigliere Indipendente eletto dalle

minoranze, € previsto esso faccia parte di almeno un Comitato. | lavori dei Comitati sono coordinati da un

Presidente nominato dal Consiglio allbdéatto della costituzior
riferimentoasi ngol i punti all édordine del giorno sono chiamati a par
che non ne sono membri, inclusi altri componenti, anche esecutivi, del Consiglio e/o di strutture

organizzative interne alla Banca.

Nello svolgimento delle pr  oprie funzioni, i Comitati hanno la facolta di accedere alle informazioni ed alle

funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento dei compiti e dispongono, ciascuno, di risorse finanziarie

in misura sufficiente a garantirne | 6indipendenza operativa.
LaBanca fornisce adeguata informativa, nell dambito dell a fARel
Proprietari o di -kcius dlllgpsarb58/ aA&,3 sull distituzione e sull a
contenuto dell dincaricoaddiessi’ edrifeetivamensel s&dol ta nel co
ambito la Banca precisa il numero delle riunioni tenutesi e la relativa percentuale di partecipazione di

ciascun membro.

Per quanto non espressamente statuito nel Regolamento del Consiglio di Amministrazione e dei Comitati,

si applicano le norme di legge e statutarie riguardanti il funzionamento del Consiglio di Amministrazione.

3.4.1. Comitato Remunerazioni

Il Comitato Remunerazioni e stato istituito il 12 novembre 2009. Le competenze ascri tte al Comitato
Remunerazioni integrano | e previsioni in materia delle Dispo

Codice di Autodisciplina delle Societa Quotate.

Il Comitato si riunisce ogniqualvolta sia necessario discutere argomenti rientrant i nella sua sfera di
competenza.
Al meno un componente del Comitato possiede unbdadeguata conosc

o di politiche retributive, da valutarsi dal Consiglio di Amministrazione al momento della nomina in seno al

Comitato m edesimo. Nello specifico, con riferimento al Comitato in carica, tale valutazione é stata condotta

nell dambito del Consi gl i o néggio20dBni ni strazione del 3

Alle riunioni del Comitato partecipano il Presidente del Consiglio di Amministrazione e almen 0 un
componente del Collegio Sindacale. Cio al fine di garantire un corretto scambio di informazioni di reciproco

interesse e il coordinamento per lo svolgimento dei rispettivi compiti in materia di remunerazioni.

Su invito del Presidente del Comitato il r esponsabile della Funzione  Risk Management partecipa alle riunioni
del Comitato Remunerazioni in cui sono discussi i sistemi di incentivazione, al fine di assicurare che gli

stessi siano adeguatamente corretti per tenere conto di tutti i rischi assunti dal la Banca secondo
metodologie coerenti con quelle che la Banca adotta per la gestione dei rischi.

Il Comitato ha funzioni propositive e consultive. In particolare:
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1. elabora proposte per il Consiglio riguardanti le seguenti materie: (i) policy di remunerazio ne del
personale (componenti del Consiglio di Amministrazione, Amministratore Delegato e Direttore
Generale, componentidel Co  llegio Sindacale, dipendenti e collaboratori); (i) piani di incentivazione
basati su strumenti finanziari;

2. ha compiti di proposta sui compensi del personale (i) i cui sistemi di remunerazione ed
incentivazione sono decisi dal Consiglio di Amministrazione secondo quanto previsto dalle
Disposizioni sulle Remunerazioni Parte Prima, Titolo IV, capitolo 2, sezione | I, par. 2 e dalla Politica
di Remunerazione (ii) individuato dal Piano di Successio
per tempo vigente;

3. vigila direttamente sulla corretta applicazione delle regole relative alla remunerazione dei
responsabili delle  Funzioni aziendali di Controllo, in stretto raccordo con il Collegio Sindacale;

4. ha compiti consultivi in materia di determinazione dei criteri per i compensi di tutto il personale piu

rilevante;
5. si esprime, anche avvalendosi delle informazioni ricevute da lle funzioni aziendali competenti, sugli
esi ti del processo di identificazione del personale pi

Delegato al Consiglio di Amministrazione e sulle esenzioni eventualmente proposte in tale ambito;
6. cur a, c on Zadd Segietario,ela preparazione della documentazione da sottoporre al
Consiglio di Amministrazione per le relative decisioni;
7. collabora con gli altri comitati interni al Consiglio di Amministrazione, in particolare con il Comitato
Controllo e Rischi;
8. assicura il coinvolgimento delle funzioni aziendali competenti nel processo di elaborazione e
controllo delle politiche e prassi di remunerazione e incentivazione;
9. si esprime, anche avvalendosi delle informazioni ricevute dalle funzioni aziendali competent i, sul

raggiungimento degli obiettivi di performance cui sono legati i piani di incentivazione e

sull éaccertamento delle altre condi zioni poste per | b6ero
10. f orni sce adeguato ri scontro sull 6attivit?s’ dnaiglioed s o svo
Ammi ni strazione, Collegio Sindacale), compresa | 6Assembl

Qualora la decisione riguardi uno dei membri del Comitato, tale membro non partecipa alla riunione.

Qualora intenda avvalersi dei servizi di un consulente al fine di ottenere informazi oni sulle pratiche di

mercato in materia di politiche retributive, il Comitato Remunerazioni verifica preventivamente che detto

consulente non si trovi in situazioni che ne compromettano

relativo verbale.

Alla d ata del 31 Dicembre 2020 il Comitato € cosi composto:

Nome e Cognome Carica

Presidente del Comitato
Carlo Mazzi o ] o
Consigliere non esecutivo e indipendente

Membro del Comitato

Giovanni Maggi - . —
99 Consigliere non esecutivo ed indipendente

Membro del Comitato

Serenella Rossano - . -
Consigliere non esecutivo ed indipendente
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3.4.2 Comitato Controllo e Rischi

Il Comitato Controllo e Rischi € stato istituito il 10 maggio 2012.

Le competenze ascritte al Comitato Controllo e Rischi integrano le previsioni in materia sia delle Disposizioni
dell a Banca dodéltalia sia del Codice @i Autodisciplina delle
Almeno un componente del Comitato Controllo e Rischi possiede una adeguata conoscenza ed esperienza

in materia finanziaria o di gestione dei rischi, da valutarsi dal Consiglio di Amministrazione al momento

della nomina in seno al Comitato. Con riferimento al Comitato in carica, tale valutazione e stata effettuata
il 3 maggio 2018, alldatto della nomina dei componenti del C
Le riunioni del Comitato sono coordinate dal Presidente del medesimo e sono regolarmente verbali zzate.
Al'l e riunioni del Comitato partecipano | 6Amministratore | nc:

Sindacale. In particolare, iI Comitato Controllo e Rischi ed il Collegio Sindacale scambiano tutte le
informazioni di reciproco interesse e, ove o pportuno, si coordinano per lo svolgimento dei rispettivi compiti

Il Comitato Controllo e Rischi si riunisce di norma con cadenza trimestrale ovvero ognigualvolta sia
necessario discutere argomenti rientranti nella sua sfera di competenza. Il Comitato de ve essere convocato
qualora ne sia fatta domanda dal Presidente del Collegio Sindacale.

Il Comitato Controllo e Rischi ha il compito di supportare con adeguata attivita istruttoria le valutazioni e

le decisioni del Consiglio di Amministrazione relative al sistema di controllo interno e di gestione dei rischi
e |l e valutazioni relative all 6approvazione bilancio individu
poteri in materia di operazioni con Parti Correlate e Soggetti ad esse Connessi sia di mag giore sia di minore

rilevanza, secondo le modalita ed i termini stabiliti dalla regolamentazione approvata in materia dalla Banca
ai sensi della vigente normativa.
Con riferimento al sistema di controllo interno e di gestione dei rischi il Comitato:
A indivi dua e propone, avvalendosi del contributo del Comitato Nomine, i responsabili delle Funzioni
aziendali di Controllo da nhominare ed il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili e
soci etari (il ADirigente Pr epos sussistenzadira capo agliistesairdei e ver i f
requisiti prescritti per il ruolo;
A esamina preventivamente i programmi di attivita (compreso il piano audit) e le relazioni annuali
delle funzioni aziendali di controllo indirizzate al Consiglio di Amministrazione;
A espri me valutazioni e formula pareri al Consiglio di Amministrazione sul rispetto dei principi cui
devono essere uniformat.i il sistema dei control i i ntern
dei requisiti che devono caratterizzare le funzioni aziendal i di controll o, portando al
Consiglio di Amministrazione gli eventuali punti di debolezza e le conseguenti azioni correttive da
promuovere; a tale fine valuta |l e proposte dell dAmmini st
A contribuisce, per mezzo di valutazioni e pareri, alla definizione della politica aziendale di
esternalizzazione di funzioni aziendali di controllo;
A verifica che le funzioni aziendali di controllo si conformino alle indicazioni e alle linee del Consiglio
di Amministrazio ne e coadiuva questoéultimo nella redazione e nel

coordinamento previsto dalla Circolare Banca déltalia n.
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A valuta il corretto utilizzo dei principi contabili per |
e a tal fine si coordina con il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili e con il
Collegio Sindacale;

A supporta il Consiglio di Amministrazione (a) nella definizione ed approvazione degli indirizzi
strategici e delle politiche di governo dei rischi. Nel |l 6ambito del RAF I Con
valutativa e propositiva a supporto del Consiglio di Amministrazione; (b) nella definizione delle
politiche e dei processi di valutazione delle attivita aziendali, ivi inclusa la verifica che il pr ezzoele
condizioni delle operazioni con la clientela siano coerenti con il modello di business e le strategie in
materia di rischi;

A ferme le competenze del Comitato Remunerazioni, ii Comitato Controllo e Rischi accerta che gli
incentivi sottesi al sistem  a di remunerazione e incentivazione della Banca siano coerenti con il RAF
di Gruppo ed esamina se gli incentivi forniti dal sistema di remunerazione tengono conto dei rischi,
del capitale, della liquidita;

A ove ritenuto necessario ed opportuno, richiede ver ifiche ad hoc alle Funzioni di Controllo;

A surichiesta, fornisce consulenza nella valutazione di operazioni in conflitto di interesse;

A istruisce argomenti su richiesta dell dAmministratore |nc
Controllo;

A supporta i 1| Consiglio di Amministrazione nella valutazione a
controllo interno e di gestione dei rischi rispetto alle
assunto, nonché la sua efficacia; riferisce al Consiglio di Amministrazione, in occasione
del | 6approvazione della relazione finanziaria annual e, |
sistema di controllo interno e di gestione dei rischi;

A supporta con adeguata attivita istruttoria, le valutazioni e le d ecisioni del Consiglio di
amministrazione relative alla gestione dei rischi derivanti da fatti pregiudizievoli di cui il Consiglio
di Amministrazione sia venuto a conoscenza,

A supporta il Consiglio di Amministrazione nella redazione della relazione sul gove rno societario in
relazione alle principali caratteristiche del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi;

A supporta il Consiglio di Amministrazione nella valutazione, sentito il Collegio Sindacale, dei risultati
esposti dal revisore legale nell a eventuale lettera di suggerimenti e nella relazione sulle questioni
fondamentali emerse in sede di revisione legale;

A riferisce al Consiglio di Amministrazione, in occasione
annual e, sull 6attivit?” svol t a;

A iden tifica tutti i flussi informativi che ad esso devono essere indirizzati in materia di rischi (oggetto,
formato, frequenza) e puo accedere a tutte le informazioni aziendali rilevanti cosi come interloquire
direttamente con le Funzioni aziendali di controllo ;

A svolge gli ulteriori compiti che il Consiglio di Amministrazione potra, in seguito, attribuirgli.

Per quanto concerne le operazioni con Parti Correlate e Soggetti ad esse Collegati, in conformita con le
disposizioni vigenti in materia ed a quanto previs to dalla regolamentazione interna al riguardo, il Comitato:
A espri me un parer e non Vvincolante e motivato sull dinter
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A con riferimento alle operazioni con parti correlate di Maggiore Rilevanza (i) & coinvolto nelle fasi
dell e trattative ed istruttoria dell édoperazione edc ha | a
osservazioni ai soggetti che partecipano alle predette fasi; (i) alle condizioni, modalita e termini
stabiliti dalla regolamentazione interna in materia, esprime un parere vincolante in merito
all operazione e motivato sul | 6 imentoedela stesea, mrchélsalla Banc a al
convenienza sostanziale e sulla correttezza delle relative condizioni.

A alfine del rilascio dei pareri di cui ai precedenti alinea, il Comitato puo farsi assistere, a spese della

Banca, da uno o piu esperti di propria scel ta, purché nel rispetto dei limiti di spesa, ove previsti,

delle condizioni e dei termini stabiliti dalla regolamentazione interna in materia.

Qual ora uno o pi% membri del Comitato risultino correlati ri
di sos tituzione previsti dalla regolamentazione interna in materia cui espressamente si rimanda per tutto

quanto qui non previsto e/o disciplinato.

Il Comitato al 31 Dicembre 202 0 é cosi composto:

Nome e Cognome Carica

Presidente del Comitato

Serenella Rossano  (* - . -
© Consigliere non esecutivo ed indipendente

Membro del Comitato

Paola Antonia Profeta . . -
Consigliere non esecutivo ed indipendente

Membro del Comitato

Rosa Cipriotti  (**)

Consigliere non esecutivo ed indipendente

(*) La Dottoressa Rossano si & dimessa dalla carica di Membro e Presidente del Comitato dimissionario con
efficacia dal | 6 8 2024 bim swa sostituzione, in data 22 febbraio 2021 é stato nominato  dal Consiglio
di Amministrazione  quale Membro Presidente del Comitato il consigliere indipendente Cavalier Giovanni

Maggi

(**) Membro del comitato dimissionario dal Consiglio di Amministrazione e dai Comitati endoconsilari con

efficacia 8 aprile 2021

3.4. 3 Comitato Nomine

Il Comitato Nomine é stato istituito con delibera del Consiglio di Amministrazione del 18 dicembre 2014 e
si riunisce ogniqualvolta sia necessario discutere argomenti rientranti nella sua sfera di competenza.

Alle riunioni del Comitato partecipano il Presidente del Consiglio di Amministrazione e almeno un

componente del Collegio Sindacale. Cio al fine di garantire un corretto scambio di informazioni di reciproco
interesse e il coordinamento per lo svolgimento d ei relativi compiti.
11 Comitato Nomine svolge funzioni di supporto al Consigli

Delegato e Direttore Generale nei seguenti processi:

A nomina o cooptazione dei Consiglieri tenuto conto di quanto previsto dalle Dispos izioni di Vigilanza

sul Governo Societario in materia di Composizione del Consiglio di Amministrazione e del profilo

quali P guantitativo otti mal e. Con riferimento all desigenza
diversificazione nella composizione colletti va del Consiglio di Amministrazione, il Comitato T fermi
restando gl obbl i gh-iter, mmeatli -tat del TIUB, a + fissa unlobidttivo (target) in
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termini di quota di genere meno rappresentato e predispone un piano per accrescere questa quota
sino al target fissato. Léobiettivo di genere individuato
resi pubblici nell dambito dell éinformativa che | a Banca

A collabora col Comitato Cont rzionek nellagrofstasdei hesponsabilideliei ndi vi dua
funzioni aziendali di controllo e del Dirigente Preposto da nominare;

A coadiuva | 6Amministratore Del &eyabrmgem edlld Banca edeluGrupmi o n i dei
secondo quanto previ st o odnael dfieAilabnEos edéiay Minager ées sdeelil a ver si o
tempo per tempo vigente o su richiesta dell 6Amministrato

A autovalutazione degli organi attraverso la proposta del personale chiamato a condurre tale processo
secondo quanto previsto dal Regola mento Interno di Autovalutazione del Consiglio di
Amministrazione;

A verifica dei requi siti previsti ai sensi del |l 6articol
indipendenza); in tali casi, laddove la verifica riguardi il requisito di indipendenza di un membro del

Comitato Nomine, lo stesso si asterra dal prendere parte alla valutazione;

A definizione dei piani di successione nelle posizioni di
posizioni, secondo quanto previsto dalla normativa, anche organizzati va interna, tempo per tempo
vigente.

I Comitato Nomine svolge gli ulteriori compiti che il Consiglio di Amministrazione potra, in seguito,

attribuirgli.

Il Comitato Nomine  al 31 Dicembre 202 0 é cosi composto:

Nome e Cognome ‘ Carica

) Presidente del Comitato
Paola Antonia Profeta o ) o
Consigliere non esecutivo ed indipendente

Membro del Comitato

Gi Magai (*
lovanni Maggi () Consigliere non esecutivo ed indipendente

) Membro del Comitato
Rosa Cipriotti  (**
Consigliere non esecutivo ed indipendente

(*) 1122 febbraio 2021 il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di sostituire il Cavalier Giovanni Maggi,

che nel frattempo =~ stato nominato Membro e Presidente del (
Carlo Mazzi quale Membro del Comitato Nomine.

(**) Membro del comitato dimissionario dal Consiglio di Amministrazione e dai Comitati endoconsilari con

efficacia 8 aprile 2021

3.5 Organo di gestione

3.5.1. Amministratore Delegato
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Il Consiglio di Amministrazione della Banca ha delegato proprie attribuzioni ad un Amministratore Delegato,

ai sensi dell b6articolo 21 dello statuto sociale, fissandone
L6O6Ammi ni stratore Del egat o, cui compet e, unitamente al Dirett
tuttigliattinece s sar i all 6esecuzione dell e deliberazioni del Consi gl
LOAmMmi ni stratore Delegato assicura che | dassetto organizzati
al |l a natura e al |l e di mensioni del | 8i mpr dstrazione (i) diirégela i s c e al

mensilmente, in occasione delle riunioni consiliari, salvo quanto riportato al successivo punto (ii), mediante
apposito schema di reporting standardizzato almeno sulle seguenti materie: andamento delle aree di

business e del rischi o, principali progetti, altri temi rilevanti anche con riferimento alle controllate e (ii)

trimestral mente, in occasione del |l 6approvazi one -adredlil e situ
attraverso i documenti contabili (annuali, semestrali, trimestra li) in approvazione.
I n casi urgenti, Il 6 Ammi ni stratore Del egat o, con il parer e

Amministrazione, pud assumere decisioni di competenza del Consiglio, fatta eccezione per le materie

riservate alla competenza del Cons iglio dalla legge o dallo statuto.

LOAmmi ni stratore Delegato =~ qualificabile come il pChehcipale
Executive Officer ) . Ai sensi delle disposizioni della Banca ce¢ddtalia
Informativo e |l a Continuit?® Op er at ¢uvcampetd, éndamenterali Déraéttora t or e De |
Generale, la funzione di gestione, cura | dattuazione degl: indirizzi strategi
governo dei rischi definiti dal Consigl i o di Ammi ni strazione ed =~ responsabile
interventi necessari ad assicurare | 6aderenza dell 6organi zza:
e requisiti della disciplina di vigilanza in materia, monitorandone nel co ntinuo il rispetto. Con riferimento al

rischio informatico, | 6Amministratore Delegato ha il compito
funzionalit”™ (in termini di efficacia ed efficienza)llae | 6af:
responsabilit?” e ai compi ti assegnati in tale ambito, I 6 Am
competenze tecnico 1 manageriali
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3.5.2. Il Direttore Generale

11 Direttore Generale supporta | 6Ammini str ant elrled eDseel ceugzaitoon en ed
del i berazioni del Consiglio di Ammi ni strazione, riferisce
sull 6andamento aziendale e assiste alle riunioni del Consi gl
Al fine di semplificare il sistema di corporate gove rnance aziendale, a partire dal 1 giugno 2017 il ruolo del

Direttore Generale = svolto dall 6Amministratore Delegato.

3.6 Collegio Sindacale

Nel sistema di governo societario tradizionale adottato dalla Banca, la funzione di controllo € incardinata

sulCol | egi o Sindacal e. Le Disposizioni del |l a Banca doéltalia ri
Collegio Sindacale i compiti ed i poteri necessari affinché lo stesso possa informare senza indugio la Banca

déltalia di tutti vengdazdnasienzachggossona dodtituiredna irregalarita nellagestione

della banca o una violazione delle norme disciplinanti Il 6att
il dettato statutario in occasione dugnhol2@09 &fs. artitbld 23adellSt r aor di n
statuto).

Il Collegio Sindacale, quale organo con funzione di controllo, vigila sulla completezza, adeguatezza,

funzionalita ed affidabilita del complessivo sistema dei controlli interni e del Risk Appetite Framework

Considerata la pluralita di funzioni e di strutture aziendali aventi compiti e responsabilita di controllo, il

Collegio Sindacale =~ tenuto ad accertare | d6efficacia e | 06ade
nel sistema dei controlli, il corret to assolvimento dei compiti e | édadeguato co

promuovendo gli interventi correttivi delle carenze e delle irregolarita rilevate. Il Collegio Sindacale é parte

integrante del complessivo sistema di controllo interno e svolge le funz ioni definite dalla circolare 285/2013;

in particolare vigila sulla funzionalit”™ del compl essivo si
tutte |l e strutture e funzioni coinvolte nel sistema ideei cont
Lédorgano con funzione di controll o pu, avvalersi del l e str
all dazienda per svolgere e indirizzare | e proprie verifiche
queste adeguati flussi informativi pe riodici o relativi a specifiche situazioni o andamenti aziendali.

In ragione di tale stretto collegamento, il Collegio Sindacale & specificamente sentito oltre che in merito

alle decisioni riguardanti la nomina e la revoca dei responsabili delle funzioni a ziendali di Controllo (controllo

dei rischi, conformita alle norme, revisione interna), del Responsabile della Continuita operativa e sulla

definizione degl i el ementi i essenziali del |l 6architettura co

responsabilit &, risorse, flussi informativi, gestione dei conflitti di interesse).

Nel |l e banche, guali - Banca Profil o, in cui il controll o con
di controllo, principalmente tenuto a svolgere verifiche sulla gestione, ¢ onserva compiti connessi con la
valutazione dell 6adeguatezza e della funzionalit? del | 6assce

informativi, al fine di assicurare una corretta rappresentazione dei fatti aziendali.
Conformemente a quanto richiesto dall e Disposi zioni sul governo societari
confermano la precedente impostazione al riguardo, le procedure delle funzioni di Controllo statuiscono

flussi informativi periodici verso il Collegio Sindacale.
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Léarticol aziioneedseo I[fdAQrsgano di Controllo ha trovato adeguat
AfRegol amento di coordinamento e collaborazione tra |l e funzi
Regol amento Flussi o), approvato i n ahenteagg®ratogi ugno 2014 e suc

Con delibera consiliare del 30 gennaio 2014, le funzioni di ODV sono state attribuite dal Consiglio di

Amministrazione al Collegio Sindacale.

Léassunzione di incarichi in organi diversi d a pmpunericHéi di co
presso societa nelle quali la Banca detenga, anche indirettamente, una partecipazione strategica, €

statutariamente vietata.

I'l Collegio Sindacale si coordina e interagisce nel continuo

di r evisione legale dei conti, secondo modalita formalizzate.

Al 31 Dicembre202 0l 6 or gano di controllo =~ cos3® composto:
Nicola Stabile Presidente del Collegio Sindacale
Sonia Ferrero Sindaco Effettivo
Andrea Amaduzzi Sindaco Effettivo
Beatrice Galli Sindaco Supplente
Nicola Miglietta Sindaco Supplente

3.7. Funzioni di controllo

La Funzione Internal Audit , nell a sua qualit”™ di funzione incaricata dell
la completezza, | 6adeguatezza, la funzionalit? e | 6affidabi
componenti del sistema dei controlli interni della Societa e a ssicura una costante azione di sorveglianza sul

regol are andamento dell doperativit”™ e sui profili di rischio
anche a distanza, sulla base di un piano di attivita formulato con logiche risk -based . La Funz ione Internal

Audit formula raccomandazioni agli organi aziendali sulla base dei risultati dei propri controlli.

Compliance e Antiriciclaggio, che, nella sua qualita di funzione incaricata della verifica della conformita alle

norme del |l dat ti,i presidia ecoritrela degdnao un approccio risk based , la conformita alle

norme nel | 6erogazione dei servi zi bancari, di investi mento e d
diinteresse, deidispositividi trasparenza nei confronti del Clie nte e alla tutela del Consumatore, ii) verifica,

anche in ottica preventiva, |l 6osservanza agl:. obbl i ghi posH

predispone un efficace sistema di gestione del rischio di non conformita alle norme, partecipando alla

formazione del processo organizzativo della Banca; iii) controlla il rispetto delle norme specialistiche per le

gual.i non siano gi "~ previsti presi di dedicati all éinterno de
verifica periodiataenend ee | l6@elfefyiucaci a dell e procedure adottat
con riferimento a Banca Profilo e ad Arepo Fiduciaria all i
riciclaggio e di finanziamento del terrorismo sulla base della normativa tempo per tempo vigente
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Risk Management , che, nella sua qualita di funzione incaricata della gestione dei rischi, ha la finalita di

coll aborare alla definizione ed alldattuazione del RAF e de
svolgereuns er vi zi o indi pendente e obiettivo di mi surazione e con
aziendali, collaborando con | e Funzioni aziendal: responsabi
rischi.

3.8 Altre Funzioni di controllo

Dirigen te Preposto , cui compete predisporre adeguate procedure amministrative e contabili per la
formazione del bilancio di esercizio e consolidato e di ogni altra comunicazione di carattere finanziario, con

la finalit”™ di gar ant i r e elleidfarrhaziondcantabili. i t © e | 6integrit”™ d

Societa di revisione

L6Assembl ea degli azionisti del 27.04.2017, Su proposta moti
societ”™ Deloitte & Touche S.p.A., ai sensi del | 6dalbligc ol o 13
39/ 2010 e dell 6articolo 16 del Regol amento UE, n. 537/2014 d
aprile 2014 I éincarico per |l a revisione contabile del bilanci
per la revisione contabi le limitata della relazione finanziaria semestrale contabile consolidata e per la

verifica della regolare tenuta della contabilitd sociale e della corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle

scritture contabili per gli esercizi 2017 i 2025.

Responsab ile della Continuita Operativa

Al responsabile della Continuit”™ Operativa compet eaffonte | o svi
di cambiamenti organizzativi e tecnologici rilevanti i del piano di continuitd operativa, (ii) la verifica di

adeguat ezza dell o stesso con cadenza al meno annuale (iii) Il a p
di Amministrazione - con frequenza almeno annuale - sugli esiti dei controlli di adeguatezza del piano

nonché delle verifiche delle misure di continuita op erativa, (iv) |l a tenuta dei rappor
in caso di crisi generate da #Aincidentio. Ri copre tale ruc
Responsabil e del | 6@peratians Sella BBanoa, in possesso di adeguate capacita e delle

competenze necessarie allo svolgimento delle attivita illustrate.

3.9 Flussi informativi

Gli organi sociali sono destinatari, secondo la periodicita rispettivamente prevista dalla normativa, dallo

statuto e dall a Regol ame n braativasunfatti di gedtiene, ivicgmprdse le bp&raziofi

con parti correlate e soggetti collegati, atipiche od inusuali, sulle risultanze delle verifiche e dei controlli

condotti, sull 6andament o economi co, finanziario e patrimoni a
Sono oggetto di tras  missione al Consiglio di Amministrazione, che ne tiene conto nella valutazione del

complessivo sistema dei controlli interni:

- I édinformativa periodica dell 6Ammi ni stratore Delegato, tr:
schema di reporting in parte standardizzato e coerente con gli obblighi informativi previsti dalla

normativa applicabile su (i) generale andamento della gestione; (ii) prevedibile evoluzione della
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gestione; (iii) operazioni di maggior rilievo effettuate dalla societa e sue controllate ; (iv)

adeguatezza, completezza, funzionalita ed affidabilita del sistema dei controlli interni; (v) gestione

dei ri schi aziendal i ; (vi) sistema informativo; (vii) c
eventualmente assunte ai sensi di statuto; ( iX) ogni altro argomento rilevante per il Consiglio di

Amministrazione. In veste di Amministratore Incaricato rilascia al Consiglio informazioni/pareri in

merito a problematiche e/ o criticit?H emerse nell édambito

peri odica circa i principali rischi aziendali;

- istruttorie e pareri dai Comitati endo -consiliari sull e materie di pertinen:
svolta;
- I'dinformativa trimestrale delle Funzioni di Controll o,

delle Funzioni di Controllo medesime, con la quale sono sinteticamente rappresentati gli esiti delle
attivita e delle verifiche svolte nel periodo di riferim ento, i suggerimenti formulati e le azioni poste
in essere dalla Banca per rimediare alle carenze emerse (cd. Tableau de Bord). Tale informativa &

resa anche al Comitato Controllo e Rischi ed al Collegio Sindacale. In aggiunta, annualmente, le
Funzioni Azi endali di Controllo presentano agli Organi Sociali interessati (Consiglio di

Amministrazione, Collegio Sindacale e Comitato Controllo e Rischi) la Relazione sugli esiti

dell 6attivit”™ svolta;

- relazioni a consuntivo del |l 60DV;

- piano delle attivita di verifica delle funzioni di  Internal Audit, di Compliance e Antiriciclaggio e Risk
Management;

- situazione complessiva sui reclami ricevuti;
- relazione annuale della Funzione Internal Audit sulle attivita esternalizzate al di fuori del Gruppo;
- rapporto sintetico del responsabile Area sistemi e Operations su ade
- informativa periodica sulla continuita operativa;
- informativa periodica inerente le attivita di gestione degli incidenti informatici;
- rapporto sintetico sulla situazione del rischio in formatico;
- resoconto ICAAP;
- da parte del Dirigente Preposto, gli esiti delle valutazioni di affidabilita e adeguatezza del sistema
di control i i nterni sull 6informativa contabile e finanz

normativa;

Nel re cepire la predetta Direttiva di Arepo BP sul coordinamento del sistema dei controlli interni, la Banca

ha adottato il Regolamento di Coordinamento e Collaborazione tra le Funzioni e gli Organi con Compiti di
Controllo, il quale  definisce: i) i compiti e le responsabilita delle funzioni e degli organi di controllo; ii) i
flussi informativi tra le diverse funzioni/organi e tra queste/i e gli organi aziendali e iii) le modalita di

coordinamento e collaborazione tra funzioni e organi di controllo.

In particola re, dato che il coordinamento tra i soggetti coinvolti nel sistema dei controlli interni e di gestione

dei rischi avviene sia per il tramite di specifiche attivit?’
delle linee guida normativamente previs te ovvero definite nelle disposizioni interne, tale documento di

coordinamento identifica e regola dettagliatamente gli scambi di informazioni tra Funzioni e Organi con

compito di controllo.
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In merito sono state individuate le seguenti tipologie di fluss i informativi:
a) orizzontali , riferiti agli scambi informativi tra le Funzioni Aziendali di Controllo e le Funzioni con
compiti di controllo 7 per tali ultime intendendosi le funzioni/unita che per disposizione legislativa,

regolamentare, statutaria o di a utoregolamentazione hanno compiti di controllo o che possono
contribuire al sistema dei controlli per quanto riguarda la mitigazione di alcuni rischi;
b) wverticali , riferiti agli scambi informativi tra i soggetti di cui al punto sub a) e gli Organi Aziendali ;
c) tra gli Organi aziendali;

d) diretti alla Capogruppo

Sono inoltre dettagliati i flussi informativi verso enti esterni, quale la societa di revisione legale dei conti.
I principali flussi sono descritti nel Regolamento, mentre | 6articol azione di dettaglio
informativi in capo alle strutture ed agli organi coinvolti nel sistema dei controlli interni & riportata in un

apposito Allegato che costituisce parte integrante del Regolamento.
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Ambito di applicazione

Arek RSt &GDNHzLILIZ o6 yOF NA2 200 yOFI tNRFAf2é | f om RAO
Area di consolidamento
AREPO BP S.p.A.
62,4% l 65,62%
BANCA PROFILO Extrabanca
S.p-A. S.p-A.
100% ¢ 60,4% & 100%
Arepo Fiduciaria Banqut_e Profil de Profilo Real Estate
Gestion S.a. S.r.l.
S.r.l.
65%
Dynamic Asset
Management S.A.
I:I Societa controllate consolidate parte del Gruppo Bancario
Alla data del 31 dicembre 2020 il Gruppo Bancario Banca Profilo e composto dalla Capogruppo Arepo BP
S.p.A., societa finanziaria di partecipazioni che non esercita attivita nei confronti del pubblico, dalla societa
controllata Banca Profilo S.p.A. e dalle sue controllate, Arepo Fiduciaria S.r.l., Profilo Real Estate S .r.l.,
Banque Profil de Gestion S.a. e Dynamic Asset Management S.A.
Arepo BP S.p.A. detiene inoltre, a partire dal 7 maggio 2013, una partecipazione a controllo congiunto in
Extrabanca S.p.A. non rientrante nel Gruppo bancario Banca Profilo.
Da un punto di vista operativo, la ripartizione delle attivita sulle Societa del Gruppo € la seguente:
1 Arepo BP (societa cui si applicano gli obblighi di informativa di Terzo Pilastro della
regolamentazione di Basilea 3) svolge attivita di Capogruppo bancaria, ossia di indirizzo,
controllo e governo sulle Societ”™ del WAGruppo bancario

1 Banca Profilo svolge tutte le principali attivita di business del Gruppo, in particolare private

banking e di trading proprietario / conto terzi;

1 Banque Profil de Gestion (Banca svizzera, gia Société Bancaire Privée) svolge attivita di private

banking e anche di trading proprietario / conto terzi
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1 Dynamic Asset Management: Management Company speci alizzata nell 6attivit
fondi. Societa con sede in Lussemburgo entrata nel Gruppo Bancario Banca Profilo in data 2
lugio 2018 a seguitaooeeltdbamguesundoperazione di fdasi one

parte di Banque Profil de Gestion della societa Dynagest S.A. che ne deteneva il controllo al

65%.

1 Profilo Real Estate S.r.l., gia Profilo Real Estate Advisory, si occupa della gestione immobi liare
del Gruppo; | a societ”™, a seguito dell éautorizzazione r
all d6al bo dei gruppi bancari in qualit?@ di soci et?” st

decorrenza 30 agosto 2011;

1 Arepo Fiduciaria S.r.l., soci  eta il cui controllo & stato acquisito il 29 novembre 2010, € una

Fiduciariaitaliana. i n data 1 marzo 2017 =~ termitenpeo tO6hsesi zoope

sezione separata dell 6albo di cui alldart. 106 T. U.B.

dall a societ”™ Arepo Fiduciaria, in ossequio al dispost
Le societ”™ sopra el encate r ianertorpadenzialg, eheincudereesacietdbancarie,n s ol i d

finanziarie e strumentali, controllate direttamente o indirettamente dalla Capogruppo, alle quali si applica

il metodo del consolidamento integrale.

La partecipazione in Extrabanca Spa che, come gia cita to, non fa parte del Gruppo bancario € invece
consolidata con il metodo del patrimonio netto ai fini del Bilancio consolidato e con il metodo del

consolidamento proporzionale ai fini delle Segnal azioni prudenziali di Vigilanza.

La tabella seguente illustra le differenze nelle basi per il consolidamento a fini contabili e di vigilanza.

Banca Profilo S.p.A. Milano Integrale Integrale

Profilo Real Estate S.r.l. Milano Integrale Integrale

Bangue Profil de Gestion SA Ginevra Integrale Integrale

Arepo Fiduciaria S.r.l. Milano Integrale Integrale

Dynamic Asset Management S& Lussemburgo Integrale Integrale

Extrabanca S.p.A. Milano Proporzionale A patrimonio netto
Si precisa inoltre che allodéinterno del Gruppo non Vvi sono
prevedibili, che ostacolino il rapido trasferimento di risorse patri moniali o di fondi alldinter

Si evidenzia che nel corso del 2020 sono intervenuti i seguenti fatti che, da un punto di vista meramente

contabil e, hanno richiesto | 6applicazi one dcassificazionerdelé pi o con
attivit’™, dell e passivit?” e dei risultati economi Cci nell e v
attivit?’ in via di di smi ssioneo, senza modificare tuttavia

analisi nel p resente documento:

1 Banque Profil de Gestion e Dynam ic Asset Management SA :In data 5 novembre 2020 Banca Profilo
S.p.A., la sua controllata svizzera Banque Profil de Gestion SA (BPDG) e gli azionisti di One Swiss

Bank SA (OSB) hanno siglato un Memorandum of Understanding (MoU) vincolan te che sancisce il
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cambi amento dell dazionariato di riferimento di BPDG, pro

OSB, il contestuale acquisto da parte degli attuali azionisti di OSB della partecipazione di controllo

attualmente detenuta da Banca Profilo i n BPDG e la successiva fusione di OSB in BPDG. Il closing
del | 6operazione =~ <condizionato all dapprovazione da parte
autorit”™ eventual mente competenti . Al closing dell 6oper e

nuovo gruppo e avra portato a termine la prevista uscita dal mercato svizzero. La chiusura

del | 6operazione =~ prevista entro il pri mo semestre del 2
i Extrabanca: A fine settembre 2020 Arepo BP ha ricevuto ur

soci di mi noranza di Extrabanca per | 6acquisto della par

entrambe assoggettate al rilascio di specificaAl3dutori zz

dicembre 2020 =~ in corso | 6iter fmsetorizzativo relativo a
Fondi Propri

Informativa qualitativa

| Fondi Propri e i coefficienti patrimoniali sono calcolati sulla base dei valori patrimoniali e del risultato
economico determinati con | dapplicazione dei dividnatei ep i cont
consolidato, tenendo conto dei nuovi standard normativi definiti dal Comitato di Basilea per la vigilanza

bancaria (Basilea Ill).

Gli elementi positivi e negativi riflettono la qualita patrimoniale in grado di assorbire le perdite derivati d ai

rischi assunti dal Gruppo.

Di seguito il dettaglio delle poste che alimentano i Fondi Propri cosi come previsto dalla Parte Due del la
CRR:

1. Strumenti di Capitale di classe 1 - Common Equity Tier 1 (CET1)

Rappresentano elementi che possono essere utilizzati senza restrizioni e senza indugi dal Gruppo per la
copertura dei rischi o delle perdite.
a) elementi positivi : strumenti di capitale e i relativi sovrapprezzi di emissione, gli utili non
distribuiti, le altre riserve, le riserve da valutazione e gl i interessi di minoranza; in particolare
gli strumenti di capitale possono essere inclusi solo se rispettano determinate condizioni
imposte dalla normativa (art. 28 del CRR);
b) elementi negativi : l e perdite relative all 6eser aonspecfichen cor so
regole per la detrazione, gli strumenti del capitale di base di classe 1 detenuti che il Gruppo ha

| 6obbl i go di acquistare, |l e attivit”™ fiscali di fferite
Per il Gruppo bancario Banca Profilo gli elem enti positivi sono costituiti principalmente dal Capitale Sociale,

dai Sovrapprezzi di emissione, dalle Riserve da valutazione, dalle altre Riserve e dagli interessi di

minoranza. Gli elementi negativi comprendono le attivita immateriali e le attivita fisc ali differite che si
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basano sulla redditivita futura , nonch® | " applicazione dell daggiustamento
(AVA) .
2. Capitale aggiuntivo di classe 1 T Additional Tier 1 (AT1).
a) elementi positivi . strumenti di capitale e i relativi sovrapprezzi di emissione che non
rappresentano elementi di CET1 e che rispettano determinate condizioni previste dal

Regolamento (art. 52 del CRR);

b) elementi negativi . strumenti del capitale aggiuntivo di classe 1 deten uti che il Gruppo ha
| obbligo di acquistare in virt*¥ di un vincolo contratt
1 emessi da enti del settore finanziario a determinate
CRR.

3. Capitale di classe 2 - Common Equity Tier 2

a) elementi positivi . strumenti di capitale e prestiti subordinati con i relativi sovrapprezzi di
emi ssione come definiti nelléart. 62 del CRR e secondo
le rettifiche di valore su credit i generiche al | or do deB25% dediiimpottit i f i sc

delle esposizioni ponderati per il rischio;

b) elementi negativi : strumenti propri di classe 2 detenuti dall &

del settore finanziario come indicato dal |l 6art. 66 del CRR.
Dal 1A gennaio 2018 il principio contabile |FRS9 AStrumenti |
AStrumenti finanziari: rilevazione e valutazioneo. A tal rig
regol amentari, Banca Profilo ha optato per | 6adesione al re.

2017/2395 che modifica il CRR.

54



Arepo BP S.p.A.

Di seguito si riportano le principali caratteristiche dello strumento di capitale primario di classe | computato
MODELLO SULLE PRINCIPALI CARATTERISTICHE DEGLI STRUMENTI DI CAPITALE*
1  Emitente Emittente Arepo Bp
2 Codice identificativo N/A
3 Legislazione applicabile allo strumento Legge Italiana
TRATTAMENTO REGOLAMENTARE
4 Disposizioni transitorie del CRR Capitale primario di classe 1 Capitale primario diclasse 1
5  Disposizioni del CRR post-transitorie Capitale primario di classe 1 Capitale primario diclasse 1
6  Ammissibile a livello: disingolo ente; consolidato; di singolo ente e consolidato Singolo ente e consolidamento Singolo Ente / Consolidato
7  Tipologia di strumento Azioni ordinarie -
8  Importo computato neifondi propri 35.060.000 Euro
9a Prezzo diemissione N/A
9b  Prezzo dirimborso N/A
10 Classificazione contabile Capitale sociale
11 Data diemissione originaria N/A
12 Irredimibile 0 a scadenza N/A
13 Data di scadenza originaria N/A
14  Rimborso anticipato soggetto ad autorizzazione preventiva dell Autorita di Vigilanza No
15 Data del imborso anticipato facoltativo N/A
16  Date successive dirimborso anticipato N/A
CEDOLE / DIVIDENDI

17  Dividendicedole fissi o variabil N/A
18 Tasso della cedola ed eventuale indice correlato N/A
19  Presenza diun meccanismo di "dividend stopper” No

20 a Pienamente discrezionale, parzialmente discrezionale o obbligatorio - in termini di tempo N/A

20 b Pienamente discrezionale, parziaimente discrezionale o obbligatorio - in termini diimporto N/A
21 Presenza di"step up" o dialtro incentivo al imborso N/A
22 Cumulativo o non cumulativo N/A
23 Convertibile o non convertibile N/A
24 Se convertibil, evento(i) che determina(no) la conversione N/A
25  Se convertibil, in tutto o in parte N/A
26  Se convertibil, tasso di conversione N/A
27  Se convertibil, conversione obbligatoria o facoltativa N/A
28  Se convertibili, precisare il tipo di strumento nel quale la conversione & possibile N/A
29  Se convertbile, precisare Il'emittente dello strumento nel quale viene convertito N/A
30 Meccanismi di svalutazione (write down) N/A
31 Incaso di meccanismo disvalutazione (write down), eventi che la determinano N/A
32 Incaso disvalutazione (write down), svalutazione totale o parziale N/A
33 Incaso disvalutazione (write down), svalutazione permanente o temporanea N/A
34  Incaso disvalutazione (write down) temporanea, descrizione del meccanismo di rivalutazione N/A
35 Posizione nella gerarchia di subordinazione in caso diliquidazione N/A
36 Caratteristiche non conformi degli strumenti che beneficiano delle disposizioni transitorie N/A
37 __Incaso affermativo, precisare le caratteristiche non conformi N/A

*N/A = Informazione non applicabile

Inf ormativa quantitativa

Di seguito si riporta la quantificazione dei Fondi propri consolidati al 31 dicembre 20 20

(in migliaia di eura)

Totale 31/12/2020

A. Capitale primario di classe 1 (Common Equity Tier 1 - CET1) prima
dell'applicazione dei filtri prudenziali

di cui strumenti di CET1 oggetto di disposizioni transitorie
B. Filtri prudenziali del CET1 (+/-) -699
C. CET1 al lordo degli elementi da dedurre e degli effetti del regime

137.834

transitorio (A +/- B) 137.134
D. Elementi da dedurre dal CET1 -21.110
E. Regime transitorio — Impatto su CET1 (+/-) 783
F. Totale Capitale primario di classe 1 {(Common Equity Tier 1 — CET1)

116.808
{C-D+/{-E)
G. Capitale aggiuntivo di classe 1 (Additional Tier 1 — AT1) al lordo < 238
deqgli elementi da dedurre e degli effetti del regime transitorio '

di cui strumenti di AT1 ogoetto di disposizioni transitorie
H. Elementi da dedurre dall’AT1
I. Regime transitorio — Impatto su AT1 (+/-)
L. Totale Capitale aggiuntive di classe 1 (Additional Tier 1 - AT1) (G - 5.238
H+/-I) ;
M. Capitale di classe 2 (Tier 2 -T2) al lordo degli elementi da dedurre
e degli effetti del regime transitorio 6.565
di cui strumenti di T2 ogagetto di disposizioni transitarie

N. Elementi da dedurre dal T2
0. Regime transitorio — Impatto su T2 (+/-)
P. Totale Capitale di classe 2 (Tier 2 -T2) (M- N +/- O) 6.965
Q. Totale fondi propri (F+ L + P) 129.010
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Riconciliazione dato contabile con Fondi Propri

70 Partecipazioni 7.873 0 0
100 Attivita immateriali
- Avviamento 0 0 -3.110
- Altre attivita immateriali 2.188 2.188 -3.685
110 Attivita fiscali
- correnti 1.463 1.463 0
- anticipate 4.369 4.369 -7.358

120 Riserve da valutazione

- attivita finanziarie valutate al fair

wvalue con impatto sulla redditivita 2.738 2.738 2.738

complessiva (HTC&S)

- attivita finanziarie altre -1.605 -1.555 -1.555
150 Riserve 8.823 9.261 9.261
160 Sovrapprezzi di emissione £9.855 69.855 69.855
170 Capitale 35.060 35.060 35.060
180 Azioni proprie 1] 0 0
190 Patrimonio di pertinenza di terzi 81.852 81.852 35.082
200 Utile (Perdita) dell'esercizio 2.303 2.303 0

Regime transitorio - impatto su CET1 783
Filtri prudenziali -impatto su CET1 -699
Partecipazioni qualificate di Banca Profilo al di fuori del settore

finanziario, che possiedono i requisiti per ricevere un fattore di -6.957
ponderazione del rischio pari a 1250%

Ewventuale riacgquisto azioni proprie di -405
Banca Profilo

Regime transitorio - impatto su AT1 1]
Regime transitorio - impatto su T2 0

Rettifiche al CET 1 nel periodo transitorio

Regime transitorio - impatto IFRS9 su CET1

783

Regime transitorio - impatto totale CET1
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Modello transitorio per la pubblicazione delle informazioni sui fondi propri.

A seguire in dettaglio gli impatti sulle varie grandezze dei Fondi Propri legati al Regime transitorio .
({in migliaia di euro)
m

104.915

ie 35,060

2 uUtili non distribuiti -14.768
Altre componenti di conto economico complessivo accumulate (e altre riserve, includere gli utili e le perdite non realizzati ai =ensi della 24,807

disciplina contabile applicabile)
5 Interessi di minoranza (importo consentito nel capitale primario di classe 1 consolidato) 22.880
Sa Utili di periodo verificati da persone indipendenti al netto di tutti gli oneri o dividendi prevedibili -

Capitale primario di classe 1 (CET1) prima delle rettifiche regolamentari 137.834
Rettifiche di valore supplementari (importo negativo) -699
3 Attivita immateriali (al netto delle relative passivita fiscali) (importo negativo) -6.795
10 Attrvita fiscall diffenite che dipendono dalla redditivita futura, escluse quelle derivanti da differenze temporanee (al netto delle relative -7.358
nassivita fiscali.ner e avali.sono.soddisfatie le condizioni dicui.allat 38, paragrafo 31 (impato. neaative)
203 Importo dell'esposizione dei seguenti elementi, che possiedono i requisiti per ricevere un fattore di ponderazione del rischio pari a 6.057
1250%, guandeo |'ente opta per la deduzione
20b idi cui: partecipazioni gualificate al di fuori del settore finanziario (importo negativa) -6,957
25a | Perdite di periodo 0
27a iAltre rettifiche regolamentari (incluso IFRSS regime transitorio) 783
28 iTotale delle rettifiche regolamentari del capitale primario di classe 1 (CET1) -21.026
29 Capitale primario di classe 1 (CET1) 116.808

a4 Capitale di classe 1 ammissibile incluso nel capitale aggiuntivo di classe 1 consolidato { compresi gli interessi di minoranza non inclusi

nella riga 5) emesso da filiazioni e detenuto da terzi 5.238
36 :Capitale aggiuntivo di classe 1 (AT1) prima delle rettifiche regolamentari 5.238
43 iTotale delle rettifiche regolamentari al capitale i ivo di classe 1 (AT1) 1]
44 Capitale aggiuntivo di classe 1 (AT1) 5.238
45 Capitale di classe 1 (T1=CET1 + AT1) 122.046

48 6.965
51 Ca i i i i 6.965
m
57 iTotale delle rettifiche regolamentari al capitale di classe 2 (T2) 0
58 : Capitale di classe 2 (T2) 6.965
59 iCapitale totale (TC=T1+T2) 129.010
60 :Totale delle attivita ponderate per il rischio 741.787
Lo Ceefficienti e riserve dicaplale e e e
61 Capitale primario di classe 1 (in percentuale dell'importo dell'esposizione al rischio) 15,75%
62 Capitale di classe 1 (in percentuale dell'importo dell'esposizione al rischio) 16,45%
63 Capitale totale (in percentuale dell'importo dell'esposizione al rischio) 17,39%
Requisito della riserva di capitale specifica dell'ente (requisito relativo al capitale primario di classe 1 a norma dell'articolo 92 (1) (a), piu
64 irequisiti della riserva di conservazione del capitale, della riserva di capitale anticiclica, della riserva di capitale a fronte del rischio 7,95%
=istemico, della riserva di capitale degli enti a rilevanza sistemica, in percentuale dell'importo dell'esposizione al rischio)
&5 idicui: r isito della riserva di conservazione del capitals 2,50%
66 idi cui s isito della riserva di ¢ le anticiclica 0,00%
68 iCapitale primario di classe 1 dizsponibile per le riserve (in percentuale dell'importo dell'esposizione al rischio) 7,79%

72 Capitale di soggetti del settore finanziario detenuto direttamente o indirettamente, quando |'ente non ha un investimento significativo in
tali soggetti (importo inferiore alla soglia del 10% e al netto di posizioni corte ammissibili)

75 Attivita fizcali differite che derivano da differenze temporanee (importo inferiore alla soglia del 10%, al netto delle relative passivita
fizscali per le quali sono soddisfatte le condizioni di cui all'articolo 38 (3))

11.194

2.115

Soglie per la deduzione delle DTA e degli investimenti in societa del settore finanziario
La normativa prevede che le DTA, che si basano sulla redditivita futura e che derivano da differenze

temporanee, e gli investimenti significativi e non in strumenti di CET1 emessi da societa del settore
finanziario vengano dedotti dal Capitale di Classe 1 soltanto per la quota degli stessi che eventualmente
superile soglie sotto riportate. Gli importi non dedotti sono stati  ponderat i per il rischio secondo le aliquote
previste per le relative fattispecie.

{in mighaia di eurc)

a. Soglia del 10% per gli investimenti non =significativi in strumenti di CET1 di soggetti del settore
finanziario 11.881

b. Soglia del 10% per gli investimenti significativi in strumenti di CET1 di soggetti del settore finanziario
e per le DTA che dipendono dalla redditivitad futura e che derivano da differenze temporanee 11.681

c. Soglia del 17,65% per gli investimenti significativi e le DTA non dedotti nella soglia di cui al punto b. 20.617
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Per quanto riguarda il gruppo le attivita fiscali differite che dipendono dalla redditivita futura e derivano da
differenze temporanee sono paria 7,3 milioni di euro , importo inferiore alla soglia. Tale attivita sono state

ponderate nel rischio di credito secondo le aliquote previste dal CRR.
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Leva finanziaria

Il Comitato di Basilea (Basilea Ill) ha introdotto il coefficiente di leva finanziaria, quale indicatore
supplementare rispetto ai requisiti patrimoniali, per il monitoraggio dei rischi. Tale indice ha lo scopo di
monitorare e  contenere il livell o di indebitamento delle banche oltre a rafforzare i requisiti patrimoniali con

una misura integrativa semplice e non basata sul rischio.

Léarticolo 429 della CRR def i nilirappodotrl alaimésar i dahzicapie at e mel ¢

l'a misura dell desposi zione complessiva dell 6ente ed =~ espres:
intender si il capitale di classe 1, mentre | a misura dell 6e
val or i del | 6esposi zi @dedelemént fudbribilanc® ndn dedadtitnél determinare la misura

del capitale stes so.

La Leva finanziaria consolidata, al 31 dicembre 20 20, in regime transitorio e pari al 6,16% (il valore di

riferimento minimo del comitato di Basilea € il 3%).

Léinformativa qualitativa fornita di s eguidaloRegolamenmpdo st a s e
Esecuzione 2016/200 della Commissione Europea del 15 febbraio 2016.

1 Attivita totali come da bilancio pubblicato 2.007.951

2 Rettifica per i soggetti consolidati a fini contabili ma esclusi dall'ambito del consolidamento 0
regolamentare

3 (Rettifica per le attivita fiduciarie contabilizzate in bilancio in base alla disciplina contabile 0
applicabile ma escluse dalla misura dell’'esposizione complessiva del coefficiente di leva

4 Rettifica per gli strumenti finanziari derivati 5.091
5 Rettifica per le operazioni di finanziamento tramite titoli (SFT) -391.752
5] Rettifica per gli elementi fuori bilancio (conversione delle esposizioni fuori bilancio in importi 38.333
enuvalent.dlcredibol
UE-5a Rettifica per le esposizioni infragruppo escluse dalla misura dell’esposizione complessiva 0
del coefficiente di leva finanziaria a norma dell’articolo 429, paragrafo 7, del regolamento
UE-5b  :Rettifica per le esposizioni escluse dalla misura dell'esposizione complessiva del -8.744

coefficiente di leva finanziaria a norma dell’articolo 429, paraarafo 14, del regolamento (UE)
n. 575/2013)

Altre rettifiche 329.962
g Misura dell’esposizione complessiva del coefficiente di leva finanziaria 1.931.841

=l
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Elementiin bilancio [2sclusi derivati. SFT & attivita fiduciarie, ma comprese le garanzie reali] 1803.333
2 [Importi delle attivitd dedotte nella determinazione del capitale di classe 11 -20.327
3 Totale Esposizioni in bilancio [esclusi derivati, SFT e attivita fiduciariel [somma delle righe 1e 2] 1.789.013

L) Costo di sostituzione associato atutte le operazioni su derivati [al netta del margine divariazions in contante ammissibile] 42,755
5 Maggiorazioni per le potenziali esposizioni future associate a tutte le operazioni su derivati (metodo del valore di mercato) 44,330
LE-%2 :Esposizions caloolata seconda il metodo dellPesposizions ariginaria u]
E Lordizz azione delle garanzie reali fornite su derivati se dedotte dalle attivitd in bilancio in base alla disciplina contabile applicabile u]
T [Deduzione dei crediti per il margine divariazione in contante fornito in operazioni su derivati] u]
g [Componente CCF esentata delle esposizioni da negoziazione compenzate per conto del cliente] u]
3 Importo nozionale effettivo rettificato dei derivati su crediti venduti 503.837
10 [Compensazioni nozionali effettive rettificate e deduzione delle maggiorazioni per i derivati su crediti venduti] -455.770
n Torale Esposizioni su derivati [somma delle righe dad a 4] 957753

1z Attivitd SFT lorde [senza rilevamento della compens azione] previa rettifica per le operazioni contabilizzate come vendita 453,235
13 [Importi compensati risultanti dai debiti @ crediti in contante delle attivitd ST lorde) - 3963560
14 Espasizione al rizchio di controparte per le attivied SFT 4.203
UE-14a :Deroga per SFT: esposizions al rizchio di controparte ai sensi dellarticalo $253ter, paragrafo 4, e dell'articolo 222 del regolamenta (LE] n, 5722013 425
15 Esposizioni su operazioni effettuate come agente -
UE-152 ([Componente CCP esentata delle esposizioni su SFT compensate per conto del cliente] -
16 Totale Esposizioni su operazioni di finanziamento tramite titoli [somma righe da 12 a i5a) 67.487

Importa nozionale larda delle esposizioni fuari bilaneio 154.130
1 [Rettifica per conversione inimparti equivalenti di credito] - 115.798
19 Totale Altire esposizioni Fuori bilancio [somma delle righe 17 e 18] 38.333

UE-13a

[Ezposizioniinfragruppe (su base individuale) esentate 2 norma dellParicole 429, paragrafe 7, del regelaments [UE] n. 5752003 [in & Fucri bilancic)]

LIE-13k

[Espaosizioni esertate a norma dell articola 423, paragrafe 14, del regolamenta (UE) m. STSA2013 (in 2 fuari bilanzial]

- 5.744

20

Capitale di classe 1

122.046

21

Misura dell'esposizione complessiva del coefliciente di leva finanziaria [somma delle righe 3. 11. 16. 15, UE-i9a e UE-i8b)

1381.84

22

iCoefficiente dileva finanziaria

6163

LE-23

Sieelta delle dispasizioni transitarie per la definizione della mizura del capitale

disposizioni transitorie

UE-24

Imparta degli elementi fidusiar eliminati ai sensi dell'articolo 423, paragrafo 11, del regolamente [(UE] A 57242013

(in migliaia di euro)

UE-1

Totale Esposizioni in bilancio (esclusi derivati, SFT e esposizioni esentate), di cui: 1.800.595
UE-2 Ezposizioni nel portafoglio di negoziazione 263.749
UE-2 Esposizioni nel portafoglio bancario, di cui: 1.536.846
UE-4 - obbligazioni garantite -
UE-5 - esposizioni trattate come emittenti sovrani 504.100

- esposizioni verso i -aZioni r li, banche ltilaterali di sviluppo, or i intern. li e
UE-6 organismi del settore pubblico non trattati come emittenti sovrani 5
UE-7 - enti 393.574
UE-8 - garantite da ipoteche su beni immobili 106.073
UE-9 - esposizioni al dettaglic 115.424
UE-10 - imprese 260.919
UE-11 - esposizioni in stato di default 4.253
UE-12 |- altre esposizioni (ad es. in strumenti di capitale, cartolarizzazioni e altre attivitd diverse da crediti) 152,496

[e2]
o
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Requisiti di Capitale

INFORMATIVA QUALITATIVA
L6adeguaptaetzrziamoni al e per il sostegno delle attivit”™ correnti
del processo ICAAP ( Internal Capital Adequacy Assessment Process ), come previsto dalla Circolare

285/ 2013 di Banca doéltalia.
Il processo ICAAP prevede la valutazione dei rischi di Primo Pilastro (rischi di credito, di controparte, di

mercato e operativo) e di altri rischi (cosiddetti di Secondo Pilastro, tra cui principalmente il rischio di

concentrazione ed il rischio di tasso déi nt er ebarkirg beol I).

Il processo I CAAP =~ svolto sia in chiave attuale, con riferim
con riferimento all desercizio in corso. Per | 61 CAAP attuale
guell o prospettico vengono utilizzati i dat i del Budget Ann

derivanti dai dati previsionali contenuti nel Piano Industriale Triennale. Per questo motivo, il processo ICAAP

e strettamente integrato con il pr ocesso di budgeting , nell ambito del gual e vengono
Industriale Triennale ed il Budget Annuale.

Siail processodi budgeting che il processo | CAAP vengono svolti su base a
del AiGruppo banchtr | a @aBvallo dela CRogsuppo Arepo BP, con riferimento al consolidato

del AGruppo bancari o) Bladiacdella Pontwifata Banda;Profilo, con riferimento al sub -

consolidato comprendente Banca Profilo e le sue societa controllate.

Per quanto riguarda in particolare il processodi  budgeting ,la Capogruppo Arepo BP definisce ed aggiorna

gli obiettivi dimedio  -lungo periodo del Gruppo e le linee strategiche dei diversi settori di attivita. Il processo

di budgeting nasce dal confronto tra il vertice aziendale, la Funzione Pianificazione e Controllo e i

responsabili delle societa controllate, dei settori di attivita e dei centri di costo.

L dutput d i guesto processo, oggetto di anal i si da partetoidel Con:
funzione del complessivo assetto organizzativo e dei controlli, nonché in relazione alle risorse patrimoniali

di sponi bili. In tale sede, il Consiglio dOAmMmini strazione va
investire a supporto dellacr escita delineata, intervenendo, Sse necessaric
piano, con eventuali correttivi.

I Piani individuali delle societa controllate sono approvati dai rispettivi Consigli di Amministrazione prima di

essere integrati nel Piano Indust riale Triennale sub -consolidato, oggetto di approvazione da parte del

Consiglio ddAmmini strazione di Banca Profilo stessa. Una vol:t
consolidato viene integrato nel Piano Industriale Triennale di Gruppo, predis posto da Arepo BP ed approvato

dal suo Consiglio di Amministrazione.

Anal ogo processo viene attuato per |l a predisposizione e | dap
Dal punto di vista quantitativo, il monitoraggio sulla realizzazione degli obiettivi fissati dal Piano Industriale

Triennale e sugli eventuali scostamenti fra Budget Annuale e consuntivo & demandata alla Funzione

Pianificazione e Controllo, che fornisce alla Direzione la necessaria reportistica.

Nel caso di rilevanti modifiche del contesto di riferim ento del Piano Industriale Triennale (scenari di mercato,

contesto macroeconomico, ecc.) ovvero di significative variazioni nei presupposti e nelle assunzioni alla

base del Piano (novita normative con impatto sulle attivita economiche, ecc), gli Amministra tori responsabili

61



Arepo BP S.p.A.

del | 6attuazione dell o stesso portano all éattenzione dei risij

modifica/revisione del Piano sia individuale sia di Gruppo.

Per quanto riguarda in particolare il processo ICAAP e ILAAP , ques torichiede il coinvolgimento di diverse
competenze, strutture e funzioni aziendali (Pianificazione e Controllo, Risk Management, Internal Audit,

Compliance, Amministrazione, ecc.).

L a responsabilit?” general e, | 6attuazi one eno hlaCongjgiost i one
dé Ammi ni strazione. La vigilanza sull dadeguatezza e sulla ris
nor mativa spetta all 6organo con funzione di controll o (Colle

Processo & coordina to dal Referente ICAAP e ILAAP. Di seguito, sono elencate le principali Funzioni

aziendali:

f Consigli o doAmmi néresponsabie ubimoelel Processo e della sua approvazione;
definisce le linee strategiche della Banca e del Gruppo; nomina il refere nte ICAAP; delibera
sulla propensione al rischio e sulla nozione interna di capitale complessivo; approva la relativa

informativa per Banca déltalia, previo parere del Co mi

1 Collegio Sindacale : vigila sull 6adeguaenmdetpmocesso ECAAPlaiaequisitis p o n d

stabiliti dalla normativa;

1 Referente ICAAP e ILAAP : coordina | dédintero processo | CAAP e | L#
per | a produzione della connessa informativa per Banc:
del Res oconto ICAAP e ILAAP, per la quale si avvale della collaborazione di funzioni e strutture

di Arepo BP e delle societa controllate, in particolare Banca Profilo;

1 Risk Management : quantifica il capitale complessivo, attuale e prospettico, sulla base della
definizione deci sa dal Consiglio d6AmMmMi ni strazione,
patrimonio di vigilanza; in coordinamento con la Pianificazione e Controllo, predispone il piano
dei ri schi e del capitale; - r e s p o nosednbisurbzene de2 | | 61 ndi
principalidi rischi aziendal. e del capitale interno co
possibili azioni correttive (riduzione dei rischi o aumento di capitale) in caso di scostamento

rispetto a quanto previsto in fase di pian ificazione;

1 Pianificazione e Controllo : fornisce le informazioni relative ai dati di pianificazione strategica
e di budgeting annuale, contribuisce alla stima del risultato economico di fine anno e dei margini
di intermediazione di ogni societd e settore d i attivita; in coordinamento con il Risk
Management, predispone il piano dei rischi e del capitale e contribuisce a individuare le azioni

correttive in caso di scostamento rispetto a quanto previsto in fase di pianificazione;

1 Amministrazione : & responsabil e del calcolo del patrimonio di vigilanza individuale e
consolidato; collabora alla riconciliazione dello stesso con il capitale complessivo calcolato dal
Risk Management; fornisce al Risk Management tutte le informazioni necessarie relative alle

segnalazi oni di vigilanza, sia a livello consolidato che a livello di singola societa;

1 Internal Audit : Sottopone a revisione il sistema di gestione e controllo dei rischi ed il Processo

ICAAP e ILAAP ed esprime le proprie valutazioni in merito;
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1 Organizzazione: sup porta il Referente ICAAP e ILAAP e il Risk Management nella stesura del
processo da sottoporre all dapprovazione del Consiglio
redazione e dell daggiornamento del Regol ament o del Pro

da esso derivanti; integra la regolamentazione interna delle unita operative, con il supporto
del l e stesse, definendo i rispettivi ruol i, responsabi

Processo ICAAP e ILAAP;

1 Information Technology : supporta il Ri sk Management nella raccolta dei dati necessari alla

misurazione e alla valutazione dei rischi individuati, organizzando i flussi informativi necessatri.

I'n relazione alla valutazione dell dadeguatezza patrimonial e,

seguenti valutazioni:

1 misurazione dei rischi di Primo Pilastro: la misurazione dei rischi di Credito, di Controparte, di
Mercato e operativo avvi  ene mediante i metodi standard/di base previsti dalla regolamentazione di
Basilea 2 (Primo Pilastro) e porta alla quantificazione del requisito patrimoniale (in ottica ICAAP, il

capitale interno) per ogni rischio, ovvero del fabbisogno di capitale per fare fronte al rischio;

1 misurazione dei rischi di Secondo Pilastro: la misurazione dei rischi di Concentrazione e di Tasso
doéi nt er ebankieg baok | (pit eventualmente altri rischi qualora siano rilevanti) avviene tramite
le metodologie semplificate previst e dalla Circolare Banca déltalia n.

quantificazione del capitale interno per ogni rischio, ovvero del fabbisogno di capitale per fare fronte

al rischio;
1 misurazione del buffer di capitale: sulla base della propensione al rischio delibe rata dal CdA della
Capogruppo, Arepo BP, viene definito un buffer di capitale, ossia un fabbisogno di capitale

aggiuntivo rispetto a quanto gia previsto dal capitale interno di tutti i rischi (Primo e Secondo

Pilastro);

1 misurazione dei fondi propri e del c apitale complessivo: la misurazione dei fondi propri avviene,
medi ant e Il a quantificazione e | 6aggregazi one dei Ssuoi
patrimonio supplementare, patrimonio di terzo livello); i fondi propri valgono a fronte dei rischi di

Primo Pilastro, mentre il patrimonio complessivo vale a fronte della somma di tutti i rischi (Primo e

Secondo Pilastro) piuil  buffer di capi tale; il AGruppo bancario Banca Pr
di capitale complessivo coincidente con quella di fon di propri.
Nel |l dambito del requisito prudenziale di Primo Pilastro, i f

building block  del requisito patrimoniale (in ottica ICAAP, il capitale interno) di tutti i rischi di Primo Pilastro.

Il Cet1 Capital Rat io & dato dal rapporto tra il capitale primario di classe 1 e la somma dei rischi di Primo

Pilastro ponderati; il Total Capital Ratio  (TCR) & pari al totale dei fondi propri rapportati alla somma dei
rischi di Primo Pilastro ponderati. Al fine di rispettare il requisito patrimoniale imposto dalla
regolamentazione, i fondi propri totali devono essere almeno pari o superiori alla somma de i rischi di Primo

Pilastro, ossia TCR O 10,5% (inclusa la riserva di conservazione a regime) o del requisito pil alto fissato

dal |l 6Autorit”™ di Vigilanza nell dambito del processo SREP.

63



Arepo BP S.p.A.

Nel |

6ambito

(coincidente

building block

del | a

per

pi Y% ampi a

il AGruppo

bancario

Banca Profil

del capitale interno di tutti i rischi (di Primo e di Secondo Pilastro). Al fine di rispettare

| 6 o b iogadsto dal CdA della Capogruppo Arepo BP, il capitale complessivo deve essere almeno pari o

superiore alla somma di tutti i rischi piu il

INFORMATIVA QUANTITATIVA

buffer di capitale.

Nella seguente tabella sono riportati tutti i requisiti patrimoniali

di gruppo e i corrispettivi

(in migliaia di eura)

val ut azi ECAAP, ilddapitale wontplessivo

00 ¢cC

ratios

CategorielValori Importi non ponderati Importi ponderatilre quisiti
2020 2013 2020 2013
A ATTIVITA® DI RISCHIO
A.1 RISCHIO DI CREDITO E DI CONTROPARTE 1.476.546 1474370 450.326 462 988
1. Metodologia standardizzata 147E6.546 1474370 450 326 462 335
2. Metadologia basata suirating interni
2.1 diBase
2.2 hwanzata
3. Canolarizzazioni
B. REQUISITI PATRIMONIALI DI VIGILANZA
B.1 RISCHIO DI CREDITO E DI CONTROPARTE 36.026 37.039
B.2 RISCHID DI AGGIUSTAMENTO DELLA VALUTAZIONE DEL CREDITD 401 613
B.3 RISCHIO DI REGOLAMENTO
B.4 RISCHIO DI MERCATO 13.243 1.963
1. Metodologia standardizzata 13.243 1.363
2. Modelli intermi
3. Rischio di concentrazione
B.5 RISCHIO OPERATIVO 9.595 9.386
1. Metodo baze 535 3.358
2. Metodo standardizzate
3. Metado avanzato
BB ALTRIELEMENTI DEL LA O D
B.7 TOTALE REQUISITI PRUDENZIALI 53.271 53.013
C. ATTIVITA® DI RISCHIO E COEFFICIENTI DI VIGILANZ A
C1  Anivitd dirischio ponderate T41.787 T37.663
C.2 Capitale primaria di Classe Mttivita dirischio ponderate [CET 1Capital Ratia) 15, 7d 7 15,5335
C.3 Capitale di classe 1Mttivitd dirischio ponderate [Tier 1Capital Ratia) 16,453 16,253
C.d4 Torale fondi proprilfttivies dirischio ponderate [Total Capital Batio) 17,392 17,2105

Requisito patrimoniale r

ischio d

i credito e di controparte

{in migliaia di euro)

Rischio di credito e di controparte

Importi ponderati

Requisito al

64

31/12/2020
RISCHIO DI CREDITO E DI CONTROPARTE
METODOLOGIA STANDARDIZZATA - ATTIVITA® DI RISCHIO 450.326 36.026
Esposizioni verso o garantite da amministrazioni centrali e banche centrali 7.320 586
Esposizioni verso o garantite da amministrazioni regionali o autoritad locali - -
Esposizioni verso o garantite da organismi del settore pubblico - -
Esposizioni verso o garantite da banche multilaterali di sviluppao - -
Esposizioni verso o garantite da organizzazioni internazionali - -
Esposizioni verso o garantite da intermediari vigilati 86.692 6.935
Esposizioni verso o garantite da imprese e altri soggetti 166.662 13.333
E=zposizioni al dettaglio 54.761 4.381
Esposizioni garantite da immobili 35.847 2.868
Esposizioni in stato di default 4.561 365
Esposizioni ad alto rischio - -
E=zposizioni sotto forma di obbligazioni bancarie garantite - -
Eszposizioni a breve termine verso imprese o intermediari vigilati - -
Esposizioni verso OICR - -
Esposizioni in strumenti di capitale 32.455 2.596
Altre esposizioni 62.028 4.962

ri

on

schi

fo
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Requisito patrimoniale r ischio di mercato

miglaia di euro

Rischio titoli di debito 8.678
Rizchio titali di capitale 3.247
Rischio di posizione di certificati di OQICWM (fondi) 300
Rizchioc di cambio 524
Totale Requisiti Patrimoniali per Rischi di Mercato 13.249
Requisito patrimoniale r is chio operativo

migliaia di euro

Rischio operativo - metodo base 9.595

Coefficienti Patrimoniali

Capitale primario di classe 1 (in percentuale dell'importo
dell'esposizione al rischio)

Capitale |_:Ii_|:|asse 1 {in_percentuale dell'importo 16,45%
Adellesoosizione.al.rschin)

Capitale totale {in percentuale dell''mporto dell'esposizione al
rischio)

15,75%

17,39%

| ratios Patrimoniali al 31 dicembre 20 20 risultano ampiamente superiori ai requisiti minimi previsti dalla

normativa di riferimento in vigore alla data.

Riserva di capitale anticiclica specifica dell éente

Le tavole successive riporta no i dati afferenti | dnformativa relativa alla fiRiserva di capitale anticiclica o,

predisposta sulla base dei coefficienti applicabili al 31 dicembre 20 20.

In base a quanto  stabilito all'articolo 140, paragrafo 1, della direttiva 2013/36/UE (c.d. CRD V), il
coefficiente anticiclico specifico dell'ente consiste nella media ponderata dei coefficienti anticiclici che si
applicano nei paesi in cui sono situate le esposizioni creditizie rilevanti dell'ente. Tra le esposizioni creditizie
rilevanti rientrano tutte le classi di esposizioni diverse da quelle di cui all'articolo 112, lettere da a) af), del
regolamento (UE) n. 575/2013, pertanto risultano esclusi i seguenti portafogli: esposizioni verso
amministrazioni  centrali o banche centrali; esposi zioni verso amministrazioni regionali o autorit a locali;
esposizioni verso organismi del settore pubblico; esposizioni verso banche multilaterali di sviluppo;
esposizioni verso organizzazioni internazionali; esposizioni verso enti.
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Importo  della riserva di capitale anticiclica specifica dell'ente

[im migliaia di euro)

10

10 Importo complessiva dell' esposizione al rischico Ta41.787

20 Coefficiente anticiclico specifico dellente 002

a0 Fequizsita di riserva di capitale anticiclica specifica dell'ente 13.3. 2005 L 15,86
2ddid Gazzetta ufficiale delllUnione europea T

La tabella che segue riporta la distribuzione geografica delle esposizioni creditizie rilevanti ai fini del calcolo

dellariservadi capitale anticiclica specifica dell ~ @nte al 31 dicembre 20 20.

Distribuzione geografica delle esposizioni creditizie rilevanti ai fini del calcolo della riserva di

capitale anticiclica

(in migliaia di euro)

Requisiti di fondi propri

il
i :
H 1
s H £
2 E
_ 5% 31 :
10 30 o g0 100 0 120
0 Iealia 171 435627 H1418 27974 22923 50,537 T 0.00
1 Suizzera 81313 i1l 1673 1676 3.355 4 57 0,00
12:Francia 27773 4.132 2557 2222 4.773 T 0.00
13: Regna Unita 13.807 2.095 1.027 853 1.586 286 0,00
i Lussemburga 3187 27785 307 255 562 0,867 0.25
15:; PaesiBassi 6. 717 16.683 2415 1315 3.732 B.72% 0,00
16 Tatale 5TE43 132210 35.955 29.253 B5.2M 100,00
Le esposizioni assegnate all'ltalia comprendono esposizioni nel portafoglio di negoziazione o esposizioni
estere che rappresentano complessivamente meno del 2% delle esposizioni ponderate per il rischio
aggregate e che afferiscono principalmente ai seguenti Stati: Emirati Arabi Uniti, Belgio, Bermude, Belize,

Canada, Costa rica, Germania, Egitto, Spagna, Finlandia, Georgia, Gibilterra, Indonesia, Irlanda, Jersey,
Giappone, Corea Repubblica (Corea del Sud ), Cayman, Monaco, Myanmar, Malta, Panama, Portogallo,

Russia, Svezia, Singapore, Tanzania, Stati Uniti, Isole Vergini

Confront o dei fondi propri, dei coefficienti patrimoniali e di leva finanziaria con e senza

| applicazione di disposi zi oni(nnigliaadsseurt)or i e per | 0861 FRS9
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La prima applicazione dell 61l FRS 9 e | 0ado ztransiioe iog26181-Z022p pr oc c i C
come consentito dal Regolamento (UE) 2017/2395, hanno comportato gli effetti sul capitale regolamentare

e sui ratios prudenziali al 31 dicembre 20 20 esposti nella tabella sotto riportata.
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1 Capitale primaric di clas=e 1 [CET1) 116202 120170 TE.824 107.694 14579
Capitale primario di classe 1 [CET1] come =& non fossero skate applicate le disposizioni

2 wanzitarie in materia di IFFS 2.0 analoghe perdite attese su credit 115,025 118,205 1e.008 108,864 13.572

3 Capitale diclasse 1 122046 122046 122330 12808 119.823
Capitale di clazse 1 come se non fossero state applicate le disposizioni transitorie in materia di

4 IFRS 3.0 analoghe perdite atteze su credit 121.263 124671 121561 112075 18881

5 Capitale totale 129.010 132.905 129.651 19.835 126.949
Capitale totale come se non kossero state applicate le dispasizion transioone inmateria dilFRS 9

& o analoihe ierdite attese su crediti 128.227 131939 128.832 19.005 126.942

7 Tatale delle attivitd ponderate per il rischic TH.TET TE4.273 TT0EE 734883 THT.EEZ

£ Totale delle attivita ponderate per il rischio come e non fassera state applicate e disposizioni T41.308 TE4.2E2 TEAAH 38R 7T

ransitorie in materia di IFRS 9 o analoghe perdite attese su crediti

9 Capitale primaric di clas=e 1 [come percentuale del’importo dellfespozizione al rischio] 16,755 16,20 15,75 14525 16,535

10 Capitale primario di classe 1 (come percentuale delfimporto dellFesposizione al rischio) come se 16,643 16,07 15,6454 14415 16,405
non fossero stake applicate le disposizioni transivorie inmateria di IFRS 9 o analoghe perdite
attese su crediti

1 Capitale di clazse 1 [come percentuale delPimporta delPesposizione al rischia) 16,455 16,455 16,49 15,225 16,255
12 Capitale di classe 1[come percentuale delFimporto dellPesposizione al rischic] come e non 16,355 16,81 16,38 15,11 16,123
fossero state applicate le disposizioni transitorie in materia di IFFRS 3 o analoghe perdite attese su
crediti
13 Capitale tatale [come percentuale delPimporta delPesposizione al rischia) 17390 1792 1748 16155 1721
14 Capitale totale [come percentuale delPimporto delPezposizione al rischio] come se non fossero 17,29 17,79 17,37 16,042 17,07

state applicate le disposizioni transitorie in materia di IFRS 9 o analoghe perdite attese zu credit

15 Misurazione del’esposizione totale del coefficiente di lewa finanziaria 1991.84 2219413 2.273.0m 2.333.209 2.262. 795

16 Coefficiente dilewa finanziaria B,1E% 5 &0 5,38 4 045 B32%
Coefficiente di lewa finanziaria come se non fossero state applicate le disposizioni transitorie in

17_materia di IFFRS 8 o analoghe perdite attese su crediti B2 i 5301 480 5.3

Esposizione rischio controparte

Informativa qualitativa

11 rischio di controparte il rischio |egato all dédeventualit
oggetto determinati strument.i finanzi araver the conntter adt)t i r ias utl € n
inadempiente primad  ella scadenza della stessa, costringendo la Banca a sostituire il contratto sul mercato

alle condizioni vigenti, sopportando un maggior costo o un mancato guadagno. Si tratta di una

sottocategoria del rischio di credito.

Léattivit?’ i n c ovettheacounter dernipyatai del | 6 Area Finanza di Banca

marginale, di BPdG - genera un rischio di controparte nei confronti degli intermediari e/o dei clienti con i

guali tali contratti sono concl usi . aAlnradocognda qualeB8antaiPoflo gener a
finanzia parte del proprio portafoglio titoli.

A tale scopo, |l 6operativit”™ comportante un rischio di contr
credito operativa assegnata a quella controparte, secondo le proc edure organizzative descritte con

riferimento al rischio di credito.

Per quanto riguarda le tecniche interne di misurazione, il rischio di controparte viene misurato in termini di

mark to market + add on . Al mark to market dei derivati in essere, che rapp resenta | desposizione

nei confronti di una determinata controparte, viene sommato un importo ( add on ) per tenere conto

del | 6esposi zione potenziale fut ur adanoedifferensato per bgnicantratioo | i contr

derivato, a second a della durata residua e della tipologia dello stesso, secondo uno schema definito dal

Risk Management.

Per il monitoraggio delle esposizioni sui derivati, la Funzione Crediti utilizza un modulo interno allo stesso

sistema di front office  Murex, appositame nte configurato: il sistema consente il monitoraggio

[*2]
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del | 6esposi zione verso ciascuna controparte, aggiornando quo

singoli contratti derivati.

Per contenere il rischio di controparte, Banca Profilo ha concluso accordi di collateralizzazione con tutti gli

intermediari con i quali opera sul mercato. Tali accordi prevedono la quantificazione giornaliera

del | 6esposi zione reciproca tr a mdliute marketn tdeiaerigati inipositiome etile r mi n i d
contest ual e versamento di coll aterale a garanzia dell 6esposi zi
fissato contrattualmente; il collaterale scambiato con le controparti € rappresentato esclusivamente da cash

(euro) e mai da titoli.

Accordi di collateralizzaz ione (GMRA) operano anche con le principali controparti di mercato con le quali

sono concluse operazioni di repo .

Dal punto di vista organizzativo, la gestione operativa degli accordi di collateralizzazione & demandata al
Middle Office Finanza, che si avva le allo scopo dello stesso modulo di front office  utilizzato dalla Funzione
Crediti e di uno specifico applicativo benchmark di mercato per la riconciliazione giornaliera con tutte le

principali controparti.

Il rischio di controparte nei confronti della cl ientela private che opera in derivati € invece residuale a livello
di Gruppo ed & garantito da titoli depositati in pegno presso Banca Profilo o BPdG. Il monitoraggio della

congruit”™ della garanzia in relazione all éesposizione in der
Per | a misurazione dell 6esposizione al rischio di contropart

1 il metodo del valore corrente, con riferimento ai derivati OTC e alle operazioni con regolamento

a lungo termine;

1 il metodo integrale con rettifiche di vigilanza per volatilitd con riferimento alle securities

financing transactions  (repo).

Nel calcolo del requisito patrimoniale relativo al rischio di controparte, laddove consentito dalla normativa
di vigilanza, il Gruppo ha tenuto conto dei benefici patr i moni al i previsti drettingdedegh!| i cazi

accordi di collateralizzazione in essere.

Ai fini della determinazione del capitale interno relativo al rischio di controparte, il Gruppo utilizza la
metodologia standardizzata prevista per il calcolo dei requi siti patri moni al i. Al |l 8
controparte, viene fatto rientrare anche il requisito per il rischio CVA ( credit value adjustment ), calcolato

con il metodo standardizzato (cfr Regolamento UE 575/2013).

Con riferimento al rischio di correlazione sfavorevole, gli acquisti di protezione tramite credit default swap
su nominativi bancari o governativi avvengono sempre da controparti residenti in paesi diversi da quello

della reference entity  sottostante. Il largo utilizzo di accordi di co llateralizzazione con marginazione
giornaliera e il ricorso esclusivo al contante come forma di collaterale contribuiscono a contenere il rischio

in questione.
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| nformativa quantitativa
Requisito patrimoniale rischio di controparte

{migliaia di eura)

Approccio standardizzato 417.196
- contratti derivati 16.400
- operazioni SFT 400.796

{migliaia di eura)

Approccio standardizzato 1.941
- contratti derivati 1.605
- operazioni SFT e operazioni con regolamento a lungo termine 336
Nelle seguenti tabelle si riporta | 6espoXiinzerivati finanziari e eredisize r e

DERIVATI FINAN  ZIARI

Portafoglio di negoziazione di vigilanza: valori nozionali di fine periodo

1. Titoli di debito e tassi d'interesse o 583.! SDD 319.049 1.003.922 o 426.498
a) Opzioni [1] 75.00 0
b) Swap 0 533.500 928.92: 0
c) Forward 1] i) 0
d) Futures 1] 0 319.04 [o]
e) Altri 1] 0 0
2. Titoli di capitale e indici azionari 1] 76.482 921.951 201,23 1.000
a) Opziont 0 76.482 7 i} 201.23; 1.000
b) Swap 1] [1] 0
c) Forward [1] [1] 0
d) Futures 0 0 132,64 0 125,095
&) Altrl 1] . 1] 1]
3. Valute e oro 0 59.343 274.940 5.123
__a) Opzioni [1] 0 164.127 0
b Swap 1] 1] 0 0
c) Forward 0 59.343 64.692 5.123
d) Futures [1] [1] 46.12 0
e) Altri [1] [1] 0
4. Merci V] 1] [1]
5Alkri [ 4 [}
Totale [1] 719.325 1.241.00¢ 1.480.10 6.123 1.496.46.
Derivati finanziari di  negoziazione: fair value lordo positivo e negativo - ripartizione per prodotti

1. Fair value positivo

a) Opzioni Q 10.939 0 52.359 1) 7.648 30.! 957
b) Interest rate swap 0 25.716 0 0 0 29. QBB 0
c) Cross currency swap 0 0 0 0 0 [i] u
d) Equity Swap i} 0 0 0 0 0 0 0
e) Forward 483 o] 0 o 850 0 0
f) Futures 0 o] 2 0 0 1] 10
a) Altri i g g 1 ) ] g
Totale 37.147 o 52.361 o 38.486 895 30.997
2. Fair value
a) Opzioni 10.939 0 28.808 0 6.954 Q 31.401
b) Interest rate swap 25.712 0 0 0 32.981 1] 0
c) Cross currency swap 0 0 0 0 0 0 0
d) Equity Swap i) [1] [i] i 0 [1] [i]
e) Forward 275 0 0 0 289 45 [1]
£} Futures 0 0 i1 0 0 1] 2
qj Altri [i] i) [1] 0 i 1] [i]
Totale 36.926 [\ 28.818 o 40.223 45 31.403
Derivati finanziari di negoziazione OTC: valori nozionali, fair value lordo positivo e negativo - ripartizione

per controparte
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Contratti non rientranti in accordi di compensazione
1] Tiroli di debito e tassi d'interesse
- valore nozionale
- Fair value pasitiva
- fair value negativo
21 Titoli di capitale e indici azionari
- valore nozionale
- Fair value pasitiva
- fair value negativo
31 alute 2 ara
- valore nozionale
- fair value positiva
- fair value negativo
41 Merci
- valore nozionale
- Fair value positive
- Fair value negativa
5] Altri
- valore nozionale
- Fair value positiva
- fair value negativo
Contratti rientranti in accordi di compensazione
11 Tiroli di debito e tassi dinteresse
- valore nozionale

- Fair value pasitiva 41z2.000 171.500
- fair value negativo 21442 4,273
21 Titoli di capitale e indici azionari 21.736 3976
- valore nozionale
- fair value positiva J8.241 a8.241
- fair value negativo 4,351 E.545
31 alure & ara E.5d5 4,391
- valore nozionale
- Fair valus positive SE.574 2,770
- Fair value negativa 433 1]
41 Merai 193 &1

- valore nozionale
- Fair value positive
- Fair value negativa
5] Altri

- valore nozionale
- Fair value positiva
- Fair value negativo

DERIVATI CREDITIZI

Derivati creditizi di negoziazione: valori nozionali di fine periodo

1. Acquisti di protezione
a) Credit default products 125,049 363,225 438,275
b) Credit spread products 0 0 1]
c) Total rate of return swaps 0 0 ]
d) Altri 0 0 0
Totale 31/12/2020 125.049 363.225 488.275
Totale 31/12/2019 59.566 377365 436.931

2. Vendite di protezione
a) Credit default products 398,837 105,000 503.837
b) Credit spread products i} i} ]
c) Total rate of return swaps 0 0 1]
d) Altri 0 0 i
Totale 31/12 /2020 398.B37 105.000 503.837
Totale 31/12/2019 334.925 85.000 419,925
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Derivati creditizi OTC:  fair value lordo positivo e negativo

1. Fair value positivo

T ripartizione per prodotti

a) Credit default products 33.069 39.859
b) Credit spread products 0 0
c) Total rate of return swaps 0 0
d) Altri 0 0
Totale 33.069 39.859
2. Fair value negativo
a) Credit default products 36.603 42.101
b) Credit spread products 0 0
c) Total rate of return swaps 0 ]
d) Altri 0 0
Totale 36.603 42.101
Derivati creditizi OTC: fair value lordo (positivo e negativo) per controparti

Contratti non rientranti in accordi di compensazione

1) Acquisto protezione

- valore nozionale 1] 0 1] 0
- fair value positivo ] i ] ]
- fair value negativo 1] i 1] o
2) Vendita protezione
- valore nozionale 0 0 0 0
- fair value positivo ] i ] ]
- fair value negativo 1] 0 1] ]
Contratti rientranti in accordi di compensazione
1) Acquisto protezione
- valore nozionale 0 151.030 337.245 1] 488275
- fair value positivo ] 25 1059 ] 134
- fair value negativo 0 6.065 25.411 1] 31.475
2) Vendita protezione
- valore nozionale ] 1587.815 305.022 ] 503.837
- fair value positivo ] 4,991 27 844 1] 32935
- fair value negativo 1] 207 4919 1] 527
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Nelle seguenti tabelle é riportato il fairvalue strumentiderivatis  oggetti ad accordi quadro di compensazione
o similari.
Attivitd Finanziarie: strumenti derivati oggetto di compensazione in bilancio, oppure soggette ad accordi

quadro di compensazione o ad accordi similari.

1. Derivati

Totale 31/12/2020 -19.265 1] -19.265 o -20.513
Totale 31/12/2019 -15.827 o -15.827 o -16.890

1.063|

Passivita finanziarie : strumenti derivati oggetto di compensazione in bilancio, oppure soggette ad accordi
quadro di compensazione o ad accordi similari.

1. Derivati 54.865 0 54.865 0 53.983 882
Totale 31/12/2020 54.865 1] 54.865 1] 53.983 882
Totale 31/12/2019 57.416 o 97.416 1] 60.406?//2////////////%///////%/‘/&
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Rischio di credito: informazioni generali e rettifiche

Informativa qualitativa

| Crediti e finanziamenti sono rappresentate da attivita finanziarie non quotate verso clientela e banche,

sia erogate direttamente che acquistate da terzi, aventi pagamenti fissi 0 comunque determinabili e che

non sono state classificate all'origine nelle Afattivit?’ f i nanzifas valua conairhpatto sulle a |
redditivita complessiva (HTC&S: Held to collect & sell), detenute per la negoziazione (HTS: Held to sell) o

designate al fair value . Sono ricompresi in questa categoria anche i crediti commerc iali. Tali attivita

finanziarie sono valutate a costo ammortizzato e sono possedute secondo un modello di business il cui

obiettivo =~ conseguito mediante | 6incasso dei flussi finan:
collect) rappresentati unicame nte da pagament.i del capitale e dell dinteres
ASPPI testo superato).

Léattivit”™ creditizia per Banca Prof i | private . Icreditodrogat dalar i nci pal
Banca sono assistiti nella quasi totalita dei casi da garanzie reali. Le aperture di credito sono garantite da

pegni su titoli mentre i mutui da ipoteche di I° grado su immobili.

L'iscrizione iniziale dei crediti avviene alla data di erogazione o, nel caso di un titolo di debito, a quella di

regol amento, sulla base del fair value dello strumento finanziario che é pari al'lammontare erogato, o

prezzo di sottoscrizione, comprensivo dei costi o proventi direttamente riconducibili allo stesso e
determinabili sin dall'origine, ancorché liquidati in un m omento successivo. Sono esclusi tutti gli oneri che

sono oggetto di rimborso da parte della controparte debitrice o che sono riconducibili a costi interni di

carattere amministrativo. Per le operazioni creditizie eventualmente concluse a condizioni diverse da quelle
di mercato, il fair value e determinato utilizzando apposite tecniche di valutazione; la differenza rispetto

all 6i mporto erogato od al prezzo di sottoscrizione =~ imputat

| contratti di riporto e le operazioni di p ronti contro termine con obbligo di riacquisto o di rivendita a termine
sono iscritti in bilancio come operazioni di raccolta o impiego. In particolare, le operazioni di vendita a
pronti e riacquisto a termine sono rilevate in bilancio come debiti per I'im porto percepito a pronti, mentre

le operazioni di acquisto a pronti e di rivendita a termine sono rilevate come crediti per I'importo corrisposto

a pronti.
In seguito alla rilevazione iniziale, le attivita finanziarie detenute sino alla scadenza sono valu tate al costo
ammortizzato utilizzando il criterio del tasso di interesse

tale metodologia € imputato a Conto Economico nella Voce 10. Interessi attivi e proventi assimilati.

Gli utili o le perdite rif  erite a queste attivita sono rilevate nel conto economico nel momento in cui le attivita

sono cancellate o hanno subito una riduzione di valore.

In sede di redazione del bilancio o di situazioni infrannuali le posizioni presenti in questa categoria sono

sottoposte a impairment con registrazione a conto economico delle rettifiche di valore identificate.
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Tutti gli strumenti sono classificati in tre classi:

9 attivita con performance in linea con le aspettative (stage 1 assegnato in data di origination);

9 attivita con performance significativamente sotto le aspettative (stage 2 - bonis che hanno fatto

registrare un peggioramento del proprio merito creditizio);

9 attivita non performing (stage 3 o Non Performing).

La classificazione deve avvenire sull a base dell dandamento del merito di cred

di credito alla data in cui € sorto il credito deve essere confrontato con il merito di credito alla data di
valutazione. Per le attivita rientranti nella prima classe di merito s i deve applicare un processo valutativo

sulle perdite attese su di un orizzonte temporale di 12 mesi. Per le attivita rientranti nelle classi due e tre

il processo di valutazione deve essere applicato subsllointera

e 2 e di tipo generico mentre € analitico per le posizioni NP (stage 3). Le attivita finanziarie in esame, ove

risultino in bonis (stage 1 e 2), sono sottoposte ad una valutazione, volta a definire le rettifiche di valore

darilevare in bilancio, a l'ivello di singolo rapporto creditizio (o Atranc

di rischio rappresentati da probability of default (PD), loss given default (LGD) ed exposure at default

(EAD). Nella valutazione si tiene altresi conto delle garanzi e ricevute in essere.

| crediti e i titoli per i quali non sono state individuate singolarmente evidenze oggettive di perdita rientrano

tra i c.d. "crediti performing" (posizioni in bonis) e vengono assoggettati alla valutazione collettiva.
I modello div alutazione per il fondo generico e stabilito sulla base della seguente formula:
ECL = EAD x PD x LGD

dove:

ECL = Expected Credit Loss EAD = Exposure at Default PD = Probability of Default LGD = Loss given Default

Le svalutazioni collettive di titoli e cr editi sono quindi calcolate secondo i seguenti principi:

9 ad ogni reporting date, qualora il rischio di credito di uno strumento finanziario non sia
significativamente aumentato rispetto alla data di erogazione o acquisto (stage 1) bisognera
misurarelaper di ta attesa per tale strumento finanziari o c¢ome

successivi 12 mesi;

 ad ogni reporting date, qualora il rischio di credito di uno strumento finanziario sia

significativamente aumentato rispetto alla data di erogazione o acquisto (stage 2) € misurata la

o

perdita attesa per tale strumento finanziario come |

residua dello strumento ( lifetime ).
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Ai fini dello  staging delle attivita finanziarie, ogni attivita in sede di originaton vi ene <c¢l assificata i

10 e successivament e:

T relativamente al mondo titoli - considerata unodevidenza
credito, e quindi il2opasdadditmlion fdt gnge) gul @mtingatirdutct o di tr
allo strumento stesso, dalle societa di rating esterne, unitamente a un rating finale speculative
grade ;

f relativamente al mondo crediti ~ considerat aelnschiodivi denza
credito il peggioramento di tre notch sul rating interno attribuito alla posizione. A tal proposito si

ritiene che relativamente al mondo crediti si possa considerare che il rischio di credito di uno
strumento non sia significativamente aum entato se, alla data di riferimento della valutazione, il
rischio di credito dello strumento stesso € considerato basso sulla base delle valutazioni fatte dal

Comitato Crediti.

Per quanto riguardai criteri di determinazione delle PD e delle LGD da applica re per controparte e strumento

alle posizioni, gli approcci sono diversificati tra titoli e crediti.

Con riferimento ai titoli, le PD specifiche di ciascun emittente sono estratte da spread creditizi quotati (CDS
e bond quotati) o, in mancanza di dati di mercato significativi per un emittente, tramite metodologia proxy.

Gli spread di mercato sono depurati dalla componente di premio al rischio per arrivare alla stima delle PD

reali secondo un approccio fireal worl do.

Le LGD sono associate alle rispettive em issioni, prevedendo una differenziazione in base al livello di
subordinazione (emissioni senior e subordinate) e al paese di
60% e 80% per un emittente di un paese sviluppato, 75% e 100% per un emittente di un p aese

emergente); per le emissioni covered, la LGD varia (da 20% a 60%) in funzione del rating attribuito al

titolo in questione.

Con riferimento ai crediti, le PD utilizzate sono stimate partendo dalla costruzione di matrici di migrazione

Pit (Point in tim  e) dalle basi dati storiche sulle quali vengono costruite PD future sulla base di simulazioni

di diversi scenari macroeconomici. Vengono infine calcolate PD medie pesate per le probabilita di
accadimenti degli scenari. Per i crediti garantiti, le LGD otten ute sulla base dei modelli consortili sono
rettificate al 5% in presenza di un valore della garanzia (al netto degli scarti prudenziali stabiliti

internamente) capiente rispetto al valore del finanziamento erogato.

Fanno eccezione i crediti di natura comme rcial e, per i qgual.i S i applica | 6appr o
principio, secondo il quale la classificazione del credito avviene direttamente in stage 2 (pertanto non sono

previste attivita di staging con riferimento ai crediti performing), ed il ca Icolo della Expected Credit Loss

(c.d. ECL) lifetime sulla base di un meccanismo di provision matrix legato ad ogni singolo rapporto creditizio,

in relazione allo stato del mandato fiduciario (I ®&ECL varia
risul ti ancora attivo oppure estinto) ed alldanzianit”™ del c

durata superiore a determinate soglie di anzianita).
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Per la classificazione delle esposizioni deteriorate nelle diverse categorie di rischio (sofferenze,
inadempienze probabili, esposizioni scadute e/o sconfinate deteriorate), la Banca e le sue consolidate fanno

riferimento alla normativa emanata in materia dall a Banca doltalia.

| crediti deteriorati sono oggetto di un processo di valutazione analitica a prescindere dagli importi. Nella

guantificazione dell 6i mpairment si tiene conto delle garanzi
Crediti scaduti e/o sconfinanti in via continuativ a da oltre 90 giorni.
Lbesposizione complessiva viene rilevata come scaduta e/ o sc

segnalazione, il maggiore tra i due seguenti valori sia pari o superiore alla soglia del 5%:

1 media delle quote scadute e/o sc onfinant:i sull 6intera esposizione rile
nell dultimo trimestre precedent e;

f quota scaduta e/ o sconfinante sull éintera esposizione al
Le posizioni scadute/sconfinanti sono suddivise al loro in terno sulla base di:

o giorni di scaduto continuativo (maggiore di 90 giorni);
0 presenza di garanzie reali;

o percentuale di copertura della posizione da parte delle garanzie.

Sulla base di questi indicatori viene applicata una percentuale di svalutazione minima. Le percentuali di
svalutazione e le assunzioni che hanno portato alla loro determinazione sono deliberate dal Comitato

Crediti, su proposta della Funzione Crediti e verificate dalla Funzione Risk management.

Inadempienze probabili ( un likely to pay )
La classificazione in tale categoria =~ | egata al giudizio de
ad azioni quali | 6escussione dell e garanzie, il debitore ader

alle sue obbl igazioni creditizie. Tale valutazione & indipendente dalla presenza o meno di eventuali importi

scaduti e non pagati.

La classificazione ad Inadempienza probabile avviene con delibera del Comitato Crediti, su proposta della

Funzione Crediti.

Il processo di  valutazione tiene conto delle garanzie ricevute e delle percentuali di copertura della posizione

da tali garanzie, applicando percentuali minime di svalutazione.
Le percentuali cosi calcolate e le assunzioni che hanno portato alla loro determinazione son o deliberate dal

Comitato Crediti, su proposta della Funzione Crediti e verificate dalla Funzione Risk Management.

Sofferenze

Esposizioni nei confronti di soggetti in stato di insolvenza, anche se non accertato giudizialmente o in

situazioni sostanzialme nte equiparabili.
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La delibera dello status di Sofferenza e la determinazione della svalutazione da applicare sono di

competenza del Consiglio di Amministrazione.

I'l Comitato Crediti, raccolto il parere del |l a FvasalZongsigioe Ri sk |
di Amministrazione con la proposta di attribuzione dello stato di insolvenza, le motivazioni e la percentuale

di svalutazione da applicare, applicando valori minimi.

E d@noltre prevista la classificazione delle AEsposi zioni oggett o dSidefimiscono wlslei oni 0.
esposizioni creditizie oggetto di concessioni ( forbearance ) che ricadono nel |l eNoneat egor
performing exposure with forbearance measures 0 e | b dorbéirne performing exposure 0O cos?3 come
definite dagli  Implementing Technical Standards (1'TS) del |l 6European Banking Autor
posi zioni che soddi sf alemi pedormihg éxposure avithdonbearadce mdasures o (di cui

a | | egaol V|, Parte 2, paragrafo 180 degli ITS), tali esposizioni devono essere ricondotte a seconda dei

casi tra le Sofferenze, le Inadempienze probabili o tra le Esposizioni scadute e/o sconfinati deteriorate e

non formano una categoria a sé stante di attivit a deteriorate. Lo stesso criterio si applica alle posizioni
fiForborne performing exposure 0 che sono da riconlonig.re ai Credi ti in
I'l processo di valutazione dei crediti deteriorati deve avven

della si tuazione annuale ed ogni qualvolta si rilevino anomalie sulle singole posizioni deteriorate.
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Informativa quantitativa

Di seguito sono riportate le informa zioni richieste dalla normativa facendo riferimento  esclusivamente al

Gruppo bancario Banca Profilo (dati di bilancio)

Esposizione creditizie per cassa e fuori bilancio verso banche: valori lordi e netti

A. ESPOSIZIONI CREDITIZIE PER CASSA

a) Sofferenze 1] 7 1] 0 a
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni 1] 1] 0 a
b) Inadempienze probabili 1] 1] 0 0
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni 1] 1] 0 0
) Esposizioni scadute deteriorate 1] 1] 0 1]
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni 1] % 1] 0 0
d) Esposizioni scadute non deteriorate 7 1] 1] 0 0
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni 1] 1] 0 [1]
) Altre esposizioni non deteriorate 414,691 155 414,496 1]
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni 0 0 0
Totale A 0 414.691 195 414.496 1]
B. ESPOSIZIONT CREDITIZTE FUORT BILANCIO 0
2) Deteriorate } Y 0 o 0
b) Mon deteriorate 7 184,798 0 184,798 0
Totale B o 184.798 0 184.798 o
TOTALEA + B 0 599.489 195 599.294 ']
(*) valori da esporre ai fini informativi
Esposizione creditizie per cass a e fuori bilancio verso clientela : valori lordi e netti

A. ESPOSIZIONI CREDITIZIE PER CASSA

a) Sofferenze 10.8217/ 8913 1,908 0
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni 21 16 5 0
b) Inadempienze probabil 2,462 794 1.668 0
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni 262 85 177 0
) Esposizioni scadute deteriorate 2,005 1.529 476 0
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni 54 % 13 41 0
d) Esposizion scadute non deteriorate 77 11.707 131 11.576 0
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni 41 11 30 0
&) Altre esposizioni non deteriorate 1,170,121 1.792 1,168,323 0
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni 399 30 369 0
Totale A 15.288 1.181.828 13.161 1.183.955 0
B. ESPOSIZIONI CREDITIZIE FUORI BILANCIO
N [
2) Deteriorate N 07 0 4 0
b) Non Deteriorate % 696,644 122 696,523 0
Totale B 4 696.644 122 696.527 0
TOTALEA+ B 15.292 1.878.472 13.282 1.880.482 0
(*) valori da esporre ai fini informativi
Distribuzione settoriale delle esposi zioni creditizie per cassa e fAfuori
(valore di bilancio)
A. Esposizioni creditizie per cassa
A1 Sofferenze i ] 8 2 0 ] 208 1,266 1691 7.62% 1.908 8913
- di cui esposizioni oggetto di concessioni o o 0 0 0 o 0 2 5 14 3 16
A2 i probabili a i) 0 0 0 i) 624 23 1.044 7 1.668 794
- di cui esposizioni oggetto di concessioni o 0 0 0 0 0 0 0 177 85 177 85
izioni i ] ] 1 3 0 ] 194 1439 280 88 476 1529
- di cui esposizioni oggetto di concessioni o o 0 0 0 o 0 o 41 13 41 13
A4 izioni i 548,474 113 173,250 190 150 ] 221,438 1030 220,702 91 1.179.904 1924
- di cui esposizioni oggetto di concessioni [ [i] 0 0 0 [i] 0 [ 898 41 898 41
Totale A 549.474 113 179.299 214 150 0 222.464 3.757 232.718 9.076 1.183.955 13.161
B. Esposizioni creditizie fuori bilancio
B.1Esposizioni deteriorate 0 0 0 0 0 0 0 o 4 0 4 o
B.2 Esposizioni non deteriorate 85.422 [ 125,369 1 0 [ 396,662 116 89.075 [3 696.523 122
Totale B 85.422 o 125.364 o o o 396.662 116 89.079 13 696.527 122
Totale (A+B) 31/12/2020 634.896 113 304.663 215 150 0 619.126 3.873 321.797 9.082 1.880.482 13.282
Totale (A+B) '31,,‘11]2019 922.359 356 328.587 107 18 0 523.733 3.848 316.827 8.510 2.091.506 12821
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Distribuzione territoriale delle esposizioni creditizie per cassa e "fuori bilancio" verso clientela

Ly i i creditizie per cassa
A1 Soffersnze. 1907 8636 1 B3 0 [i] o 1 1 T4 1908 8.913 ZT.005
probabil 1666 734 i i 0 i 1] 0 i i 1665 754 a7
a teriorste 450 1525 S H 0 [i] ] 2 1 1) 476 1529 -1054
A4 i rate 957.333 1761 135543 13 13.634 k) 1372 1] 3022 il 1.173.904 1924 1177960
Totale (A) 961370 122717 198.548 308 13.634 9 1.381 3 9.024 126 1.183.955 13.161 1L170.795
B. i i creditizie fuori bilancio o
B.1Esposizioni deteriorate & 0 o o 0 o o o o 0 4 0 &
B i nate 200,810 2 477785 i 17.928 [i i i [i i 636,523 122 B36.401
Totale (B) 200.814 122 477.785 1] 17.928 1] 1] o 1] o 696.527 122 696.405
Totale (A+B) 311212020 1.162.182 12.839 676.333 308 31.562 ] 1.381 3 9.024 126 1.880.482 13.282 1.867.200
Totale (A+B) 311212019 1.415.159 12.205 629.771 423 24.262 2 5.103 2 17.210 189 2.091.506 12.821 2.078.686
Distribuzione territoriale del |l e esposi zioni cr ediftuiozriie bp e ra ncca sosdba vee rits o
A, izioni creditizie per cassa
A1Sofferenze o o o o 0 o o o 0 0 o o o
A bsbili 0 o o o 0 0 0 ] 0 0 0 o 0
A leteriorate. o o o o 0 o o o 0 0 o o o
Ad iorate. 163.939 60 223.017 n7 27.438 8 33 o 63 0 414436 135 414 631
Totale (A) 163.933 60 223.017 nr 27.438 18 33 1] 69 1] 414436 195 414.691
B. ioni creditizie fuori bilancio
B 1Espasizioni deteriorate 1] o o o o 1] 1] ] o 1] 1] 1] 0
B, iorate 13,855 i 64943 1] 1 0 1 1 1 0 184.798 [} 184.798
Taotale (B) 19.855 0 164.343 [1] 1] o o 1] 1] 1] 184.738 0 184.738
Totale (A+B) 311212020 183.794 60 387.960 nr 27.438 18 33 o 69 o 599.294 195 599.489
Totale (A+B) 311212013 215.376 151 272.555 47 16.383 5" 2z 1] 13.261 2 517.603 206 517.803

Esposizioni creditizie per cassa deteriorate

A. Esposizione lorda iniziale

: dinamica delle

esposizioni lorde

B. Variazioni in aumento 2.052 1.042 520 3.615
E.lingressi da esposizioni non deteriarate 341 T30 308 2.030
- da esposizioni scadute non deteriorate 341 T30 255 1326

- da alre esposizioni in bonis I} 1] 10 104
E.2 ingre=si da attivita finanziarie impaired acquisite o arig 0 i ] 1]
B. 3 trazferimenti da altre categorie di esposizioni deteriorz 44 176 47" TO7
-da Sofferenze o 176 47 223

- Inadempienze probabili 454 i 1] 484

- da Scadute detericrate 0 i] < 1]
B.d modifiche contrattuali senza cancellazioni 0 1] ] o
B.5 altre wariazioni in aumenta G2T 136 15" L
- Differenze cambio calcolate [+] 10 1] 1] 10

- Differenza cambio input [+] 0 i ] 1]

- operazioni di aggregazione aziendale - esterne [+] 0 1] u] o

- operazioni di aggregazione aziendals - interne [+] 0 1] ] 1]

- operazioni di aggregazione aziendale - fusioni [+] 0 1] ] 1]
-Yariazione area di conzolidamento [+] 0 i] ] 1]

- Yariazione metodo di consolidamento [+] 0 1] ] o

= Altre variazioni [+] E16 136 115 867
C. Yariazioni in diminuzione 2258 914 633" 3.805
C.Tuzscite verso esposizioni non deteriarate 0 1 30 41
C.2 write-off 32 2z 13 47
C.3incassi 547 = 132 1631
C.4 realizzi per cessioni 0 1] ] 1]
C.5 perdite da cessione 0 1] ] 0
C.E trazferimenti ad altre categarie di esposizioni deteriars 0 303 395" 707
- a Sofferenze 0 303 335 707

- Inadempienze probabili I} 1] 1] 1]

- a Scadute deteriarate 0 1] ] 1]
C.7 modifiche contrattuali senza cancellazioni 0 1] ] 1]
C.5 altre variazioni in diminuzione 1.373 1] 1] 1.373
D. Esposizione lorda finale 10.821 2. 462 2.005 15.288

Esposizioni creditizie per cassa deteriorate

80

. dinamica delle

rettifiche di valore complessive

b



Arepo BP S.p.A.

A. Rettifiche complessive iniziali 3 13 -
- di cui: esposizioni cedute non cancellate - - - - - - N B

g:ﬂvri:i;zihoentiﬁi:alore da attivita finanziarie impaired acquisite o originate 1-5736 W////////////////}/}/A /////////////////%/%A ~////////////////////}%/;/4

.

B.2 altre rettifiche di valore 1.185 13

296 - 18 35 2 20 335 55
B 5 modifiche contrattuali senza llazioni - - - - - - - -
B 6 altre variazioni in aumento 55 - 75 - 31 - 162 -
C. Variazioni in diminuzione 1.478 - 353 14 164 9 1.995 23
C.1 riprese di valore da valutazione - 53 - - 45 8 - 4 - 9 - 172 - 17
C.2 riprese di valore da incasso - 8 - - 0 - - 1 - - 10 -
C.3 utili da cessione - - - - - - - -
C.4 write-off - 32 - 2 - 13 - 47 -

- - 2 [ 64 - 335 6
_C.7 altre variazioni in diminuzione 1.384 - 35 - 12 - 1431 -
D. i 8913 16 794 85 1529 13 11.237 114

- di cui: esposizioni cedute non cancellate - - - - - - - -

Distribuzione temporale per durata residua contrattuale delle attivita e passivita finanziarie

1202020
A Da altre 1 giorno a | Da oltre 7 giomi a | Da oltre 15 gior j Daoltre Imese | Daoltre Imesi | Daoltre 6 mesi ‘ Da oltre 1 anno . Durata
vista i Hees A : ; : " : H Oltre 5 anni - Tatale
7 giorni 15 giomi 1mese fino 3 mesi ¥ino a 6 mesi fino a1 anno Fino a § anni

Attivit per vassa 368 524 31.68: 47120, EXC 38312 (X1 27.808] 425622 367438 1332444
£ Titoli di Stato ] 03] 66] 2.263 [TH] 3.580] 268 561] 233869 509,583
£.2 Alli il i debita 12901 i 223 3.200] 18.500 5322} 9.932] 947 75.969 201722
2.3 Quate OICK 2.498] [} of [ of 0 2498
A4 Finanziamenti 353.125 IL54: 16.794] 5599] 18.549 5919} 297 | 5.0 57661 578.631
-Eanche 71.975} 6.97 3874 of 4653 of [ 5472
~Clientela 281150 24.572 14.921] 5599} 13.696 5989} %297 | 57661 463.159
Passiviti per cassa 769.487; 285.754 55.638 755} 56.118] T2.588 87.305 .88 1.395.501
B\ Depositi« conti conent T40.792 13.069 3771 755! 2.521] 8.076} 7.255] 782506
-Bianche 11.866 1 12,757 o [H 0] [ o] 24.643
~Clientsla 728.906 | 31 377 755! 2521 5076 7.255] 759,162

2890, = 4
o] o o o o] [ o ]
78695 372686 55 760 [} 53596 5503 50,050/ EXL} G696
116020 85483 186014 45,420} 308.077 39.875] 82181, 51585 Z217.425
o 75.905 70,599 49420} 308.077] A7.875! 02,181} 51585 1025638
of 37.952 52.485 2471 195931 25.320 76.665] 0 557.432
of 37.952 (X0 2471 11246 22,554 25.526 51585 172.206
55 366 55.366
78,5611 28561
26.804 26.304
[ ]
he ] ]
-Fasiziani sorte ] []
C.4 Impegni a eragare fandi Z8.038 1257 5416 56032
- Pasizian kinghe 22] 1257 15.416 28.016
ni 28,016 28.016
o ]
of ]
4.@ 92,000} B0.000] BTLIT. 1047773
2.000] 46.000 40.000 43588 523,887
2 000 46.000; 40.000 435 867 523887
reditizi senza scambio di capitale 28616} [ 0 ] 28616

L o

~Pasiziori Linghe. 241 ] [ ] 24
-Posizon 78807! 0 [ ] 78592

Qualita creditizia delle esposizioni oggetto di misure di concessione

1 Prestiti & anticipazioni 0 0 0 0 0 0 0 0
2 Banche centrali 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Amministrazioni pubbliche o 1] 0 o 0 o 1] 0
4 Enti creditizi o 1] 0 1] 0 o 1] 0
5 Altre societa finanziarie 0 0 0 0 0 0 0 0
5 Societd non finanziarie 0 0 0 0 0 0 0 0
7 Famiglie 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 0
8  Titoli di debito 0 1] 0 0 0 0 1] 0
9 Impegni all’erogazione di finanziamenti 0 1] 0 1] 0 0 1] 0
10 Totale 0 0 [ 0 [ 0 0 0

La presente tabella é stata redatta in coerenzalcimee Guida EBA EBA/GL/2018&1Quanto presente

nella segnalazione FINREP.

Il dato relativo alla societa collegata ExtraBanca, oggetto di riclassifica tra le attivita in via di dismissione ai
aSyair RStfQLCw{ p S y2y O2YLINBal yStfl LINBasSyasS i
migliaia di euro di esposizionon deteriorate e 337 migliaia di euro di esposizioni deteriorate.

Qualita creditizia delle esposizioni deteriorate e non deteriorate per giorni di scaduto
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1 441.438] 440.743) o 1 3 2] 3
3 [ [i [ [ [ [ [ [ [ [ [ [
3 i | o o [ [ [ [ [ [ [ [ o
s Enticredhi 62272 52272 o [ o [ o [ o [ o o
5 e st i 152732 132727 g 3 o [ o [ o [ 3 3
| St ansivie 63365 53203 653 210 [ T35 1 i 53 [ [ 2130
7 IBewEny 68750 G404 38| 53 [l [ [l [ 530 [ [l 531
[ Famiate 176553 e 53, A EE [ i [ 2 333 2 [ 3344
3| Titol didebito 432375] 432576 o B o B o B o B o o
0| Baebe ceniva [ [i [ [ [ [ [ [ [ [ [ [
i 66252 366252 [ [ [l [ [l [ [l [ [l [
| Eicredti i 7543 o [ o [ o [ o [ o o
| e socvets nanioni 30720 30.730) o [ o [ o [ o [ o o
i Socerdnen fansiie [ i [i o [i o [i o [i [
16| Esposizion o bilaneio 0 0
B | Banche centrat [ o
i iiir o
i B ook [l
i Wit Sl A 0l
20| Saciers pn Ananinivie o
o | i [

27| Forale 7

[ QAYRAOS RA Ay OAR st dl 31/ 220%pariRIEAB%.ONBRAGA RS SNJI
La presente tabella é stata redatta in coerenza lcimee Guida EBA EBA/GL/2018&1Quanto presente

nella segnalazione FINREP.

Esposizioni deteriorate e non deteriorate e relative rettifiche e accantonamenti

La presente tabella é stata redatta inetenza corLinee Guida EBA EBA/GL/2018&1Quanto presente
nella segnalazione FINREP.

Attivita pignorate - garanzie reali ottenute acquisendone il possesso e mediante procedimenti
esecutivi
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