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Scenario di riferimento: congiuntura economica 
incerta ma banche centrali di nuovo accomodanti 

Fonte: Bloomberg  | 3 |  

Mercati obbligazionari Mercati azionari 

• Il terzo trimestre del 2019 è stato caratterizzato da un sensibile restringimento dello spread BTP/BUND 
che si è assestato in area 140 basis point, riportandosi sui livelli pre-maggio 2018, prima dell’inizio del 
governo Lega/5 Stelle. Il mercato del credito ha continuato a beneficiare delle politiche monetarie della 
BCE, di nuovo fortemente espansive, con tutti gli spread in sensibile riduzione: nel comparto high 
yield, l’indice Xover ha chiuso il terzo trimestre su un livello inferiore ai 250bp, portandosi così sui minimi 
degli ultimi 10 anni 

• Il comparto azionario in estate ha completato il recupero della performance negativa registrata 
nell’ultimo trimestre del 2018. Nonostante un contesto macro ancora incerto, gli investitori, aiutati dalla 
proattività dei banchieri centrali, stanno scommettendo in una ripresa della congiuntura per i primi 
mesi del 2020. Decisamente meglio i settori Industrials, Constructions e Luxury rispetto ad altri come 
Oils&Gas e Telecoms. La volatilità si trova all’interno di un ampio trading range: dopo un secco rialzo in 
agosto, attualmente si assesta nella parte bassa della forchetta 
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Raccolta e attivo patrimoniale in aumento 
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Totale Attivo YoY (€mld) Totale Raccolta Clientela YoY (€mld) 

Q3 17 

Raccolta 
Fiduciaria 
netta* 

Q3 19 

 * Masse al netto di quelle depositate presso Banca Profilo 

• In crescita la raccolta di Gruppo a complessivi 8,5 miliardi di euro (+4% YoY), grazie alla controllata estera 
e alla Banca 
 

• Totale attivo stabile rispetto a fine Q3 18 (-1%), con incremento delle attività finanziarie (HTC), 
compensato da una riduzione dei PCT  

BPdG Banca 
Profilo 

Q3 16 

Altro attivo Attività 
finanziarie 

+2% YoY 

0% YoY 

+9% YoY 

+12% YoY 

Q3 18 

+27% YoY 

4% 
Ytd 

+5% 
Ytd 

PCT Impieghi a 
clientela 

+3,6% 
-0,7% 

Q3 17 Q3 19 Q3 16 Q3 18 

+6% YoY 

-42% YoY 
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ALM: attivo ben diversificato tra banking book, trading e crediti 
commerciali; funding mix equilibrato a copertura dell’attivo 

ATTIVO NETTO PASSIVO NETTO 

Altre attività 

MtM Derivati 
Negoziazione 

Portafoglio 
 trading 

netto 

Crediti vs. 
Banche 

Cash  
Collateral 

8% 

2% 

17% 

47% 

1% 

18% 

7% 
1% 

Patrimonio Netto 

Cash collateral  

Raccolta  
Clientela 

Altre passività 

MtM Derivati 
Negoziazione 

Crediti  
Clientela 

BCE 

6% 

11% 

10% 

19% 

14% 

17% 

13% 

5% 

6% 

Q3 19 Q3 19 

HTC 
  

Mercati 

Banking Book e  
attivo commerciale 

Composizione Attivo netto e Funding (€ mln)   

HTC&S 

Q3 18 

Pct 

PCT Controparti  

Deb. vs. Banche 

24,1% 

20,6% 21,2% 

CET 1 capital ratio (%) 

Fondi Propri (€ mln) 

VAR (€ mln)  

• Incremento del banking book nella componente HTC e del portafoglio di trading a fronte di una riduzione dei 

PCT;  nel passivo incremento della raccolta da clientela 

 

• CET 1 al 21,2% rispetto al 20,6% del Q3 18 

 2,1   5,9   6,5  

 155   136   150  

+0,6 p.p. 

Q3 18 

Q3 17 Q3 19 Q3 18 

Eccesso liquidità  
€317mln  

Consolidato a 1m 

+ 
+ 

- 
- 
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 43,4  
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Ricavi netti e Costi operativi in incremento anno su anno 

Costi Operativi YoY (€mln) Ricavi Netti YoY (€mln) 

 36,8   37,1  

 41,4  

• Ricavi in crescita rispetto al Q3 18 grazie alla controllata Estera e alla Finanza 
 

• Costi operativi in crescita rispetto al Q3 18 nella controllata svizzera anche per effetto del consolidamento 
di Dynagest e nella Banca per i maggiori accantonamenti relativi alla componente variabile delle retribuzioni 
conseguenti ai risultati raggiunti 

46,1% 

8,2% 

-2,9% 
Private & Inv. 
Banking 

Ricavi Netti YoY (%) 

Finanza 

Attività 
 Estera 

Q3 17 Q3 19 Q3 18 

+14,4% 

Q3 17 Q3 19 Q3 18 

+11,6% 

+24% 
ex Dynagest 
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Risultato operativo e Utile netto in crescita 

Cost/Income 
(%) 

Utile netto Consolidato (€mln) 

Tax rate 
(%) 

• Risultato di gestione in crescita grazie ai maggiori ricavi nella controllata estera e nella Banca 
 

• Accantonamenti netti totali a 0,2 milioni positivi grazie a riprese di valore sul portafoglio HTCS per effetto 
dell’IFRS9, nonostante minori riprese di valore nella controllata svizzera. 
 

• Utile netto Consolidato in crescita a 6,1 milioni di euro con un Tax Rate in crescita al 30% 

80,3% 85,5% 83,4% 31,9% 33,6% 29,8% 

-0,5 

0,1 

0,2 

Accantonamenti (€mln) Risultato di Gestione (€mln) 

Q3 17 Q3 19 Q3 18 Q3 17 Q3 19 Q3 18 Q3 17 Q3 19 Q3 18 

+31,6% +31,0% 
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Margine di interesse  in riduzione e  POF in crescita 
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• Margine di interesse in calo rispetto all’anno precedente (-2% YoY) con banking book e crediti alla clientela 
in crescita e portafoglio HTS in riduzione 
 

• POF in crescita (+53% YoY) in particolare sul portafoglio di trading e nell’attività di intermediazione 
effettuata nella controllata svizzera, compensati da minori realizzi sul banking book (HTCS) che ha 
beneficiato nel 2018 di prese di profitto su posizioni costruite nell’esercizio precedente 

1,7 

-3,0 

4,7 5,0 5,9 

Q3 18 Q3 19 

Margine di interesse evoluzione YoY (€mln) 

Banking Book 
(HTC+HTCS) 

POF evoluzione YoY (€mln) 

Banking 
Book 

(HTCS) 

-6,2 

Q3 18 Q3 19 

Q3 19 Q3 18 Q4 18 Q1 19 Q2 19 

BPdG 

Trading 
(HTS) 

4,7 5,4 
3,8 4,0 4,4 

Intermediazione 
BPdG 

+53,2% 

Crediti 

Q3 19 Q3 18 Q4 18 Q1 19 Q2 19 

-2,3% 

Trading 
(HTS) PCT e 

Depositi 



 20,0   20,1  
 21,0  

39,7 

9,0 
1,2 -0,2 49,7 
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Commissioni in crescita in BPdG 

 0,5  

 0,7  

 0,9  

  

Altri proventi e oneri (€mln) 

Ricavi Totali per Società (€mln) 

Banca 
Profilo 

BPdG Altro Gruppo   
YoY  
(%) 

Fiduciaria 
 

• Commissioni in crescita in BPdG grazie al 
consolidamento di Dynagest 
 

• Altri oneri e proventi in crescita per elementi 
no ricorrenti nella controllata svizzera e nella 
Real Estate 
 

• Ricavi in crescita nella Banca e nella 
controllata svizzera 

Commissioni nette YoY (€mln) 

Q3 19 Q3 18 Q3 17 

6% 46% -12% n.s. 14% 

Q3 19 Q3 18 Q3 17 

+4,3% 



 37,1  

 2,0  

 1,7  
0,6  

 41,4  

Costi operativi in crescita YoY 

Q3 18 Q3 19 

Evoluzione YoY (€mln)* 

Altre Spese 
Italia 

Attività  
estera 

 12,9  
 15,2  

 12,9  
 14,3   14,2  

Costi Operativi QoQ (€mln)* 

Personale 
Italia 

 * Costi riportati al netto delle imposte di bollo 

• Costi operativi consolidati in crescita rispetto al Q3 18 ma stabili QoQ al netto della componente variabile 
della retribuzione, con la controllata svizzera in crescita per effetto del consolidamento di Dynagest mentre 
nella Banca costi amministrativi in crescita per l’incremento relativo alla gestione della piattaforma 
informatica e ai progetti normativi 
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Ex 
Bonus 

+11,6% 

Dynagest 

Piattaforma 
informatica 
e progetti 
normativi 

Q3 19 Q3 18 Q4 18 Q1 19 Q2 19 

Componente 
variabile 

Andamento Costi operativi YoY (%) 

   IFRS16     Pro forma 

TOT 
+11,6% +11,6% 

Personale +16,8% +16,8% 

ASA -0,3% +5,3% 

Ammortamenti +60,0% +2,9% 
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Il Private & Investment Banking  registra ricavi in flessione e 
raccolta in crescita 

• Ricavi Private & Investment Banking in flessione del 3% YoY a causa di minori commissioni di 
collocamento che avevano registrato un collocamento significativo a settembre 2018, compensate in parte da 
maggiori commissioni di consulenza e di custodia 
 

• Raccolta Clientela in crescita del 2% YoY con maggior penetrazione della PPA del risparmio amministrato 

Raccolta Clientela PB & IB (€mld) 

0,4 0,4 

1,0 0,9 

0,5 0,6 

0,3 0,3 

1,9 2,0 

1,1 1,1 

5,2 
5,3 

19% 17% 

38% 37% 

8% 8% 

Q3 18 Q3 19 

12% 

+2,4% 

10% 

5% 6% 

Polizze I e Multiramo 

Raccolta Diretta C/C PPA 

Gestito 

Amministrato 

Evoluzione e Composizione ricavi (€mln) 

Q3 18 Q3 19 

Altri servizi 

Performance fee Transaction fee 

Recurring fee 

Margine Interesse 

Minori commissioni di 
collocamento 

Minori commissioni di 
gestione e di distribuzione 
polizze assicurative, 
maggiori commissioni di 
consulenza e di custodia 

Nuovi depositi con minor 
marginalità 

42 

25 

44 

28 

Redd.tà 
prodotto 

(bps) 

Redd.tà 
prodotto 
(bps) 

31 25 

-2,9% 

20% 20% 

Fid. Netta 
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Prosegue il collocamento di polizze, fondi e lo sviluppo del servizio 
PPA 

• Le masse amministrate in fondi sono in crescita 
anche grazie alla distribuzione di nuovi prodotti; 
lanciati nel Q2 due fondi di private debt, di cui uno 
ELTIF anche per la clientela retail 
 

• Prodotti alternativi a 243 mln di euro con SIF 
immobiliari a 199 mln, SIF/SICAV mobiliari a 19 mln 
di euro e Private Debt a 25 mln di euro  

• Sviluppo del comparto assicurativo, crescita 
concentrata sulle polizze Multiramo 

Masse in Prodotti Assicurativi (€mln) 

Q3 18 Q3 19 Q3 17 

Evoluzione Masse in fondi (€ mln) 

 277   362  

 445  

Q3 17 Q3 18 Q3 19

 103   99   92  

 160   153   165  

 133   166   183  

 396   418   440  

Multiramo
Ramo I/V
Ramo III
Serie4

• Penetrazione della consulenza avanzata al 21% 
dell’amministrato, con redditività complessiva a 
82 bps 
 

464 
543 

627 

Q3 17 Q3 18 Q3 19

+15,5% 
YoY 

Masse in PPA (€mln) 

+5,1% 
YoY 

+22,9% 
YoY 

Alternativi 

Liquidi 

224 

221 
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Altri indicatori del Private Banking: crediti privati e 
investment banking in crescita 

 1,5   1,4   1,4  

Masse fiduciarie lorde (€mld) 

-2,2% 

1,0 

1,6 

2,0 

Ricavi netti Investment Banking (€mln) 

• Per l’Investment Banking, ricavi in crescita grazie ad 
un maggior contributo di success fee e maggior 
margine di interesse; numero di mandati in 
crescita 

• Masse fiduciarie lorde in lieve flessione a seguito 
della chiusura di alcuni escrow account 
 

• Ricavi per 1,2 milioni di euro nel Q3 19 (-12% YoY) 

Q3 18 Q3 19 Q3 17 

Q3 18 Q3 19 Q3 17 

• Crediti a clientela private in crescita (+7% YoY) 
 

• Lombard in crescita a 241 milioni di euro (+3%), 
mutui in crescita a 32 milioni di euro (+52%) e 
Crediti Corporate in crescita a 15 milioni di euro 

 227  

 270  
 288  

Crediti privati (€mln) 

+6,6% 

Q3 18 Q3 19 Q3 17 
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Private Banking: principali iniziative commerciali 

Fondo alternativo irlandese 

chiuso di private debt 

Raccolti 36 mln € su un totale di 

146 investitori 

Ultimi collocamenti Collocamenti in corso 

ELTIF focalizzato sul segmento 

degli strumenti di debito 

Raccolti 13 mln € su un totale di 

142 investitori 

Private Debt II 

First Light 
Middle Market  

Club deal su società attiva nel 

segmento del fast fashion 

(pronto moda) 

Raccolti 2 mln € su un totale di 

13 investitori 
Susy Mix 

Fondo alternativo che investe 

su scala globale in proprietà 

immobiliari destinate a 

residenze per studenti 

Club deal finalizzato alla 

creazione di un portafoglio di 

35/40 farmacie da rivendere in 

blocco a primario operatore del 

settore 

Profilo Global 
Student Housing 

Neo Apotek 

Co-investimento con primario 

asset manager globale su 

società leader nel settore 

della gestione dei ricavi del 

sistema sanitario americano  
Club deal 
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Decorrelazione Macro trend 

GP Intelligenza Artificiale 
   (in partnership con MdotM) 

Firstlight Mid Market 
ELTIF 

ACPI Private Debt Fund 

Club deal Neo Apotek 
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Club deal Nutkao 

Club deal QC Terme 
Club deal BioVelocITA  
(con spin-off Enthera) 

LEADENHALL Cat Bond 

Profilo East Germany RE 

Profilo Global 
Student Housing 

Eurocare Real Estate (RSA) 

Club deal Omega 

Club deal  QC Terme 
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Private banking: La matrice di Profilo delle Idee 

Cartolarizzazione 
“cash-in-court” 



20,5 20,5 

22,2 

2,7 

9,1 

12,7 

8,1 

5,0 4,9 
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Finanza in crescita grazie al trading  proprietario 

Ricavi Finanza (€mln) Trading (€mln) Intermediazione (€mln) 

VAR (99%, 1d) 

Trading 

HTCS ex AFS 

• In miglioramento il risultato dell’Area Finanza, spinto dall’attività di trading proprietario. A regime il 
contributo dei portafogli di banking book HTC&S e HTC. Per quest’ultimo la fase di setup si è conclusa nel 
Q2 2019 
 

• Positivo e in forte crescita il risultato dei book di credit trading (5,4mln vs 0,9mln), del market making 
(2,3mln vs 1,4mln) e dell’equity trading (0,8mln vs -0,3mln) 
 

• Sostanzialmente stabile il risultato dell’attività di intermediazione seppur con un diverso mix di 
contributo per ciascuna asset class 

-1,8% 

Banking book (€mln) 

-36,4% 

0,33 

4,51 

0,41 

2,82 

+8,2% 

Q3 18 Q3 19 Q3 17 Q3 18 Q3 19 Q3 18 Q3 19 Q3 18 Q3 19 

n.s. 
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Trend trimestrali e VAR 

• Nei due trimestri del 2019 si sono registrati ricavi superiori alla media degli anni precedenti, in 
ripresa dopo l’ultimo trimestre 2018 particolarmente negativo 
 

• Assorbimento medio dei rischi al di sotto dei limiti da Regolamento nonostante la volatilità dei 
mercati finanziari 

Assorbimento medio VaR 12M Q3 19 (€mln; %) 

 0,1   0,3   0,1  

 3,2   3,3  

Limite Var medio 

74% 

20% 

36% 
11% 

73% 

4,3 
4,5 

0,7 
1,0 

1,4 

Equity Credit Mercati HTCS Area 
Finanza 

Ricavi trimestrali medi (€mln)  

 1,4  
 2,3  

 1,5   1,7   1,6   1,6  

 1,5  

 1,4  
 2,0  

 2,9  

 0,3  

 3,1  

4,5 3,2 
2,7 

2,2 

3,3 

2,7 

 7,4  
 6,9  

 6,1  

 6,8  

 5,2  

 7,4  

2014 2015 2016 2017 2018 Q9 2019

Banking Book Trading Intermediazione Serie4



7,1 

6,1 

9,0 

 0,5  

 2,3   2,5  

 0,2  

 0,1  
 0,2  

 0,7  

 2,5  
 2,7  
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Attività Estera in miglioramento, grazie alla crescita delle 
masse private e al contributo di Dynagest 

Ricavi (€mln) 

Totale Masse (€mld) 

Raccolta Diretta 

 Raccolta Indiretta 

• Masse dell’Attività Estera in crescita YoY nella 
componente Private Banking 
 

• Economics in crescita grazie all’incremento dei ricavi e al 
contenimento dei costi operativi 
 

• Minor contributo dalle attività di Advisory e Finance 

-4% T&F  
Svizzero 

0,1 

-1,6 

-0,4 

Risultato Operativo (€mln) 

0,1 

-0,9 
-0,4 

Utile netto (€mln) 

Q3 18 Q3 19 
Q3 18 Q3 19 Q3 18 Q3 19 

Q3 17 
Q3 17 Q3 17 

+46,1% 

+9,0% 

Q3 18 Q3 19 Q3 17 

+23%  
ex Dynagest 
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Dynagest SA composizione Masse e Ricavi 

 1,6   1,6  

 0,9  
 1,1  

 2,5  
 2,7  

Composizione Masse (€mld) 

+9,0% 

Q3 18 Q3 19 

+17,3% 

+4,2% 

Raccolta Private Banking 

 Raccolta Istituzionali 

52% 

11% 

18% 

Intermediazione 

 Private & Invest. Banking 

Istituzionali 

Composizione Ricavi (%) 

• Crescita delle masse sia nella componente di Private Banking sia di Istituzionali 
 

• Diversificazione dei ricavi con nuovo bilanciamento tra Private e Investment banking, Istituzionali e 
Intermediazione 
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• Sono stati completati correttamente e nei tempi previsti gli interventi volti a garantire la compliance con 
la normativa PSD II 
 

• Con l’obiettivo di ottimizzare i costi sono state inoltre completate le seguenti iniziative: 
1. Firmato il nuovo contratto per i servizi di gestione infrastruttura Tinaba in cloud; tale soluzione 

consentirà di beneficiare di un risparmio costi di ca. il 50% rispetto all’attuale servizio di facility 
management, oltre che di maggior flessibilità, velocità e modularità operativa 

2. Sono stati revisionati i contratti con altri fornitori per una diminuzione costi pari a ca. il 50%  
 

• Proseguono inoltre le analisi, sempre in ottica di cost saving, per attivare il servizio di carta virtuale 
(riduzione costi di produzione plastiche e invio raccomandate) e per revisionare i contratti con i rimanenti 
fornitori della Banca 

Tinaba: principali evidenze 

 1,8  

 1,6  

 2,0  

Costi Operativi YoY (€mln) 

Q3 19 Q3 18 Q3 17 

+23,0% 
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Tinaba: le attività del terzo trimestre 

• Salvadanaio Remunerato «Summer2» 
 
 Dal 01/07 al 15/10 è stato possibile sottoscrivere il servizio di salvadanaio remunerato 
denominato «Summer2» con un tasso fisso al 2%, il limite massimo di deposito per 
ciascun Cliente è stato pari a 10.000€ 
 
Ciò ha comportato un sensibile aumento delle registrazioni medie giornalieri 
 
È prevista una campagna DEM (Direct Email Marketing) indirizzata verso tutti i clienti 
titolari di Salvadanai in scadenza, per invitarli a trasferire le somme depositate sul 
servizio di Robo Gestione 

• Offerta aziende 
 
Possibilità di delegare l’accesso all’account aziendale anche ad altri utenti Level A 
Tinaba; creare Casse comuni aziendali per condividere somme di denaro da utilizzare per le 
spese aziendali sostenute dai dipendenti; possibilità di effettuare trasferimenti 
istantanei da parte degli utenti Corporate verso utenti Consumer e utenti Business/Corporate e 
creare distinte di pagamento, per caricare una lista di disposizioni e confermarle 
massivamente 

• Servizio Alipay 
 
A fine ottobre è riconducibile a transazioni Alipay il 93% del transato Merchant e il 77% del 
totale transato Taxi 
 
In corso di definizione un contratto che renda possibile effettuare pagamenti in tutti i 
Paesi nei quali Alipay è presente attraverso la piattaforma Tinaba 
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Principali evidenze nei 9M del 2019 rispetto al 2018 

1,7 

1,7 

2,8 

-1,7 

-2,0 
-0,4 

6,4 

8,5 

 Altri ricavi 

 Ricavi BPdG 

 Costi BPdG 

 Costi personale 
Italia 

 Altre spese 
Italia 

Q3 18 Q3 19 

Risultato al lordo delle imposte YoY (€mln) 

 Ricavi 
Finanza 

• Risultati in linea con gli obiettivi di Piano Industriale 2019 
 

• Risultato al lordo delle imposte in crescita (+33% YoY) grazie alla diversificazione dei ricavi, 
nonostante la crescita dei costi dovuta in particolare al consolidamento di Dynagest nella controllata 
svizzera e ai costi del personale nella Banca 

+32,6% 
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Principali Dati Consolidati 
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Conto Economico Consolidato Riclassificato 
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Conto Economico Consolidato Riclassificato - Evoluzione 
Trimestre 
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Riferimenti 



I dati e le informazioni contenuti nel presente documento, redatto da 

Banca Profilo S.p.A. (la “Banca”), sono forniti con finalità puramente 

informative e rivestono carattere strettamente riservato e confidenziale. 

 

Il presente documento è destinato all’uso esclusivo di soggetti che 

abbiano manifestato interesse in relazione allo stesso e non costituisce, 

pertanto ed in alcun modo, attività pubblicitaria avente ad oggetto 

prodotti finanziari e/o offerta al pubblico di prodotti finanziari tale da 

porre un investitore in grado di decidere di acquistare o di sottoscrivere 

prodotti finanziari. 

 

Non è consentita la riproduzione, distribuzione e pubblicazione, anche 

parziale, del presente documento e delle informazioni nello stesso 

contenute senza l’espressa preventiva autorizzazione della Banca, la quale 

declina ogni responsabilità connessa ad un utilizzo del presente 

documento per finalità o con modalità diverse da quelle originariamente 

previste ovvero nei confronti di soggetti differenti da quelli cui lo stesso è 

stato consegnato. 

Disclaimer 


