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Scenario di Riferimento: mercati azionari ed obbligazionari 
peggiorati vs 2012
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• Il contesto macro ha beneficiato del perdurare di azioni congiunte espansive delle principali Banche Centrali, con volatilità in
calo sui maggiori spread governativi

• Nelle ultime settimane si è assistito tuttavia a un ritracciamento degli indici obbligazionari (in particolare dei titoli corporate)
su timori di un possibile cambio di strategia monetaria

• In questo contesto si conferma la sottoperformance del comparto azionario italiano rispetto ai principali mercati di riferimento
internazionali (-9% YoY)

0,7

0,8
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Italia Eurostoxx USA

1H 12       -70 bp
1H 13       -3 bp

Spread 
BTP/BUND

FTSE MIB 1H 12       -5%
1H 13       -7%



Raccolta Totale in crescita e Totale Attivo in calo per riduzione 
attività finanziarie

0,8 
0,8 

Totale Attivo YoY (€ mld)

16% QoQ7% QoQ

5,0%

Totale Raccolta Clientela YoY (€ mld)

4,0 4,2

3,23,2

Raccolta fiduciaria netta*1,00,8

0,5%

-5,4%

2,0
1,9
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0,8 

H1 12

3,23,2

H1 13 H1 12

1,11,2

H1 13

Attività
finanziarie
-10% 

• Raccolta totale in crescita (+5% YoY) a fronte del calo nella controllata svizzera (-21% YoY) e nella raccolta istituzionale
(-19% YoY)

• Raccolta netta privati positiva per 125 mln, assorbita da 165 mln di uscite nella raccolta diretta istituzionale a redditività
sostanzialmente negativa

• Masse fiduciarie lorde in crescita (+20% YoY) a 1.223 mln

• Totale attivo in riduzione (-5% YoY) dovuta principalmente allo smobilizzo di attività finanziarie nel primo trimestre

(-10% YoY)

* Masse al netto di quelle depositate presso Banca Profilo

Altre attività



Analisi di Bilancio: riduzione dei rischi finanziari di trading

MtM Derivati 
Negoziazione

Portafoglio
trading

Cash
Collateral

15%

47%

Cash collateral

MtM Derivati 
Negoziazione

20%

BCE

20%

8%

10%

9%

20%

8%

17%

24%

1.962

10%

9%

20%

26%

1.856
1%

Mercati

Banking Book e 
attivo commerciale

Composizione Attivo e Funding € mln Tier I Ratio (%)

0,9p.p.

22,8%
23,7%

21,2%

23,6%
22,7%

AFS

Eccesso liquidità 
BdI a 3m:
94 mln
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ATTIVO  NETTO PASSIVO NETTO

2,9

Altre attività

Crediti netti 
vs. Banche

9%

47%

8%

Patrimonio Netto

Raccolta 
Clientela

Altre passività

Crediti Clientela

06/12 06/13 06/13

5%

24%

9%

14%

5%

13%

12%

HTM 
3,5x 

coverage

5%
3%

Q1 13

Patrimonio Vigilanza (€ mln)

153 162

Q3 12

160

Q4 12

160

Q2 12

158

Q2 13

• Riduzione dei rischi nella componente più esposta ai mercati a favore del banking book e dei crediti clientela

• Rimane la situazione di surplus di liquidità con relativi impatti sul costo del funding

• Tier 1 stabilmente sopra il 20%, in aumento di 1 punto percentuale a 24% rispetto a Dicembre 2012

• Diminuzione del rischio di credito dovuto ad una diversa composizione dei titoli nel ptf AFS, con un aumento

dell’aggregato delle obbligazioni governative e riduzione delle obbligazioni bancarie



Ricavi Netti e Costi Operativi in calo

Costi Operativi YoY (€ mln)Ricavi Netti YoY (€ mln)

28,4
26,1

22,5
20,5

-7,9% -8,9%
-2% 

netto non
ricorrenti
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H1 12 H1 13H1 12 H1 13

• Ricavi netti in decremento (-8% YoY); riduzione che scende a -2% al netto degli elementi non ricorrenti, in particolare della

plusvalenza della PAM nel 2012 per 1,6 mln

• Costi operativi in decremento (-9% YoY) sia nella componente del costo del personale (-12% YoY) sia nelle spese

amministrative (-5% YoY) a seguito di iniziative strutturali in Svizzera e in Italia



Risultato operativo in calo, Utile Netto in forte crescita

Risultato di Gestione (€ mln)

5,9
5,6

-3,8%

Utile netto (€ mln)

2,4

3,4

41,7%

+31% 
netto non 
ricorrenti

2x vs 
Avg Q 2012 
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Cost/Income (%) 79,3 78,4

H1 12 H1 13 H1 12 H1 13

Tax rate (%) 38,9 35,2

• Risultato di gestione in diminuzione (-4% YoY) che diventa +31% se si escludono gli elementi non ricorrenti

• Accantonamenti netti negativi per 0,3 mln inferiori rispetto ai 1,7 mln dell’H1 2012

• Utile netto in aumento a €3,4 mln rispetto ai €2,4 mln dell’ H1 2012 (+42% YoY)



� Sintesi H1 2013

� Commento ai risultati esercizio H1 2013

� Analisi per segmento di business

� Conclusioni

Agenda

| 8 | 

� Allegati



Dettaglio Margine di interesse e Profitti Operazioni Finanziarie (POF)

0,5

Margine di interesse evoluzione YoY (€ mln)

-20,3%

11,6

9,3

Effetto
titoli BEI e 

Kfw

Riduzione
Ptf AFS

-0,9

-0,6

POF evoluzione YoY (€ mln)

48,5%

5,1

7,5

Minore
interm.ne 

Trading 
Finanza

-0,7

0,3

Realizzo
ptf AFS

1,5

1,3

Effetto titoli
Bei e Kfw

-1,5

Contrazione
margine
BPdG

Htm

0,2

Altro

+18% 
netto 

BEI/KFW

-9% 
netto 

BEI/KFW

10,8

6,2

H1 12 H1 13

Kfw

H1 12 H1 13

interm.ne 
BPdG

• Calo nel margine di interesse ampiamente influenzato da scadenze di posizioni ad alto tasso (BEI e Kfw) ma coperte nei
POF (impatto netto sui ricavi sostanzialmente neutro)

• Crescita nei POF al netto delle posizioni coperte di +18% grazie all’apporto dell’AFS e del trading obbligazionario di Banca
Profilo
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BPdG



Dettaglio Ricavi Netti

H1 12 H1 13

Commissioni nette (€ mln)

Altri oneri e proventi: evoluzione QoQ (€ mln)

10,0
9,3

-6,7%

Altri oneri e proventi(€ mln)

Commissioni nette: evoluzione QoQ (€ mln)

4,9 4,8

8,2

4,7

Q2 12 Q3 12 Q412 Q1 13 Q2 13

4,6

Commissioni
performance 
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1,5

-0,6 0,1 0,1

• Commissioni nette in lieve diminuzione (-7% YoY) per effetto di una contrazione delle commissioni di negoziazione e raccolta
ordini per 0,5mln e dell’assenza nell’H1 2013 di commissioni di performance presenti per 0,6mln nell’H1 2012

• Altri oneri e proventi in forte decremento per effetto dell’eccezionalità del risultato del H1 2012 dovuta alla plusvalenza legata 
ai fondi PAM

H1 12 H1 13

1,6
~ 0

n.s.

Q2 12 Q3 12 Q4 12 Q1 13 Q2 13

-0,1

Plusvalenza PAM



Dettaglio Costi Operativi

-1,3

Personale -27%
Amministr.ve -22%

Evoluzione YoY (€ mln)*

-8,9%

22,5

20,5
-0,8

+0,1

Costi Operativi per Società (€ mln)*

10,9 10,7
9,9

13,5

Costi Operativi  QoQ (€ mln)*

Q2 12 Q3 12 Q4 12

16,0

4,1

0,3

20,5

Q1 13 Q2 13

10,6

0,1
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H1 12 H1 13Personale
Italia

Altre spese
Italia

16,0

Banca
Profilo

BPdG Altro Gruppo

3% -24% -9%Crescita YoY (%)

Attività
Estera

• Costi operativi in decremento (-9% YoY) rispetto a tutti i trimestri del 2012, tranne il Q4 2012 che comprende la parte
variabile delle retribuzioni, e in lieve incremento (+7% QoQ) rispetto al Q1 2013

• La riduzione nei costi del personale (-12% YoY) si è avuta per effetto della riduzione del personale nel 2012 e la quota
variabile delle retribuzioni mentre quella nelle spese amministrative (-5% YoY) per la razionalizzazione del Gruppo

• Ulteriore riduzione dei costi nell’attività svizzera (-24% YoY)

* Costi  riportati al netto delle imposte di bollo

Fiduciaria

-33%
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Private Banking

Evoluzione e Composizione ricavi (€ mln)

11,3

8,3

1,6

0,4

0,8

1,1

1,0

Calo turnover e assenza 
operazioni istituzionali

-27,2%

1,6

-15,2%

Nuovi servizi in crescita

Assenza performance fee

Evoluzione e Composizione ricavi delle 
masse (bps)

86

74

H1 12 H1 13

11

50

14

4
7

47

10

9

8

-3 bp

-4 bp

-2 bp

-4 bp

+2 bp
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H1 12 H1 13

1,3

5,6

5,2

0,9

Altri servizi

Performance fee

Transaction fee

Recurring fee

Margine Interesse

Split Raccolta Clientela Italia (€ mld)

44

41

38%
35%

44%
41%

6%
11%

12% 13%

H1 12 H1 13

Fondi in Amministrato

Amministrato titoli

Raccolta Diretta

Gestito

Riduzione volumi gestioni 
patrimoniali

Mark down negativo

• Ricavi Private Banking, al netto della plusvalenza, in diminuzione (-15% YoY), per effetto della riduzione nelle sue

componenti organiche per la compressione del margine da raccolta, la riduzione del gestito e la minore attività con clientela

Istituzionale ed amministrata

Plusvalenza Pam

H1 12 H1 13



Iniziative per aumentare la redditività: il progetto Business 
Development

Private

Istituzionali

Raccolta netta (€ mln)

125

-165

Redditività
media

0,70 -1,05

Raccolta
netta

-40

In un contesto in continua evoluzione, confermata la volontà strategica 

della Banca di perseguire una crescita sana e maggiormente redditizia

• Costituito un Team, composto dal Top Management della
Banca, dedicato allo sviluppo della Clientela Private
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Banca, dedicato allo sviluppo della Clientela Private
• Lancio di un portale web, sviluppato internamente, a

supporto della gestione della relazione con potenziali nuovi
clienti

• Organizzati 17 salotti finanziari, coinvolgendo circa 200
clienti/prospect

• Avviata collaborazione con 2 Senior Advisor

• Costituito un gruppo di lavoro dedicato allo sviluppo
sistematico e intensivo delle attività di recruiting

• Mappatura completa del mercato dei Private Banker con
focus sulle piazze di interesse strategico e razionalizzazione
delle altre

• Valutazione opportunistica di altre piazze del Nord-Est e
Centro Italia

Valutazione 
negativa di 

BP

7
60

83

83233

Intervistati OpenDecaduti Assunzioni



Iniziative per aumentare la redditività: Profilo Portfolio Advisory

Raccolta
amministrata

PPA

Raccolta amministrata e PPA (€ mln)

1.271

52

0,45 0,60
Redditività 
media 
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• Profilo Porfolio Advisory (PPA) è il nuovo modello

di servizio di Banca Profilo sulle masse

amministrate e va a completare la gamma di

soluzioni di investimento a disposizione delle

clientela privata

• A due mesi dal lancio ha generato circa 52 mln € di

Asset under Advisory (AUA)



Iniziative per aumentare la redditività: Sviluppo Piattaforma 
aperta

H1 12 H1 13

Fondi in amministrato(€ mln)

187

276

47,6%

0,72         1,14Retrocessioni 
(€ mln)

Evoluzione della Raccolta su 
Fondi dall’apertura di AllFunds

Investment House Controvalore (€)

DWS € 5.045.620

FIDELITY FUND € 8.146.957

GAM STAR € 174.885

M&G € 22.280.957

OYSTER € 9.192

Totale € 35.657.611

Coming soon…

| 16 | 

• La partnership con la piattaforma All-Funds ha contribuito in modo significativo allo sviluppo della raccolta sui fondi di

terzi, particolarmente brillante nel corso del primo semestre 2013 (+48%)

• L’introduzione di cinque nuovi gestori (M&G, Fidelity, DWS, GAM e Oyster) ha aumentato il numero di comparti

collocati incrementando al contempo la diversificazione delle case e aggiungendo gestori best-in-class su alcune strategie

• Il processo di introduzione di nuovi gestori sta proseguendo con sei nuove case in luglio, che, ampliando la gamma delle

strategie di gestione a disposizione dalla clientela, dovrebbero consentire un ulteriore aumento della penetrazione della

raccolta su fondi di terzi (oggi al 27%)



Iniziative per aumentare la redditività: i servizi fiduciari

Ricavi netti (€ mln)

H1 12 H1 13

0,4 0,5

10,1%

H1 12 H1 13

Costi operativi(€ mln)

0,4

0,3

-33,3%

H1 12 H1 13

Masse fiduciarie lorde(€ bln)

1,0
1,2

20,0%
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• Aumento del perimetro operativo e del volume di affari di Arepo Fiduciaria (masse fiduciarie +20%, ricavi +10%) in

ottica di “family office” sempre più integrato nel modello di servizio della Banca:

� servizio di consolidato patrimoniale con analisi dell’asset allocation e rischi complessivi di portafoglio: 330 mln € di

asset finanziari generati dalle filiali

� sviluppo della consulenza per il passaggio generazionale e implementazione delle relative soluzioni (trust, patti di

famiglia, etc.): 95 clienti presenti in salotti finanziari dedicati

� incarichi relativi alla compravendita di valori/partecipazioni, con ruolo attivo fino al closing dell’operazione

� amministrazione di beni a garanzia delle parti e/o di terzi, amministrazione di piani di stock-option, patti di

sindacato e di blocco



Finanza: forte crescita del desk Mercati, in lieve calo 
l’intermediazione

H1 12 H1 13

Portafoglio Illiquido (€ mln)

-1,2

Ricavi Finanza (€ mln)

10,7

13,7

Mercati  (€ mln)

-0,4

28,0%
• Risultato marginalmente negativo 

ma in forte miglioramento rispetto 

all’ H1 12 derivante da ulteriori 

chiusure e scadenze di  posizioni 

illiquide di portafoglio 

32,1%

8,2

10,8

• Risultato del comparto Mercati in forte 

crescita rispetto al risultato dell’ H1 12:

• In miglioramento l’apporto del 

banking book (+1,1 mln YoY) 

nonostante la diminuzione del rischio 

• notevole contribuzione del trading

dovuta principalmente al comparto 

2,8
4,3 +57% 
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H1 12 H1 13

H1 12 H1 13

Intermediazione (€ mln)

H1 12 H1 13

-12,0%

3,7 3,3

Evoluzione Ricavi QoQ (€ mln)

3,4

6,66,1
4,8

dovuta principalmente al comparto 

obbligazionario

VAR (99%, 1d)

0,8Trading*

AFS*

Q2 13Q1 13Q2 12 Q3 12 Q4 12

• Ricavi da intermediazione in lieve 

calo rispetto al risultato dell’ H1 12

• Risultato in crescita per 

l’intermediazione nel comparto 

obbligazionario (+50%) e in lieve 

crescita per quella azionaria

• Forte calo dell’attività di 

intermediazione in derivati  per 

effetto del contesto normativo e 

istituzionale

Banking book

6,5
5,4

Trading
3,8 4,8

0,2

7,2

+19% 

+34% QoQ



Analisi dettaglio desk Finanza

Intermediazione

Perdite trimestrali ptf Illiquido (€ mln)

-0,4 -0,9-1,9 -0,5 -0,2 -0,7 -0,9-0,9 -0,9 -0,3 -0,8 -0,4-0,4 ~ 0

Ultime 
chiusure
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49,5%

ObbligazionarioYoY (€ mln)

1,3
1,9

H1 12 H1 13 H1 12 H1 13 H1 12 H1 13

30,1%

Azionario YoY (€ mln)

0,4
0,5

-26,8%

Captive YoY (€ mln)

0,9

0,6

Nuove risorse del
2011 sul comparto

Nonostante Tobin Tax
Italia

Riduzione attività dei
clienti istituzionali

Riduzione attività
clienti amministrati

Intermediazione

-82,7%

Derivati YoY (€ mln)

1,2

0,2

H1 12 H1 13



Utili ricorrenti in situazioni diverse di mercato
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Attività Estera (BPdG)

Ricavi (€ mln)

5,8

H1 12 H1 13

4,3

-26,3%

Totale Masse (€ mln)

H1 12

440,4

-21,3%

461,1

98,1

Raccolta Diretta

Raccolta Indiretta

H1 13

559,3

351,7

88,7

| 21 | 

H1 12 Personale H1 13

5,4

-0,9
-0,4

4,1

Costi operativi (€ mln)

-27% -22%

-24,1%

Altre spese

• Completato piano di ristrutturazione e turnaround
della società

• Diminuzione della raccolta in esito all’evoluzione della
nuova fiscalità internazionale (Accordo Rubik) che ha
comportato una migrazione delle masse

• Ricavi in diminuzione (-26%YoY) per effetto della
forte contrazione del comparto capital market e del calo
delle masse Pb

• Utile netto positivo a 0,2 mln



Attività Estera: autorizzazione LPS

BPDG ha ricevuto l’autorizzazione dalla Banca d’Italia a

offrire servizi bancari sul territorio italiano in “libera

prestazione di servizi”, senza cioè dotarsi di stabile

rappresentanza

Contestualmente è stato stipulato un accordo con Banca

Profilo finalizzato alla promozione e il collocamento dei

servizi bancari di BPDG sul territorio italiano
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• Possibilità (finora preclusa) da parte di BPDG di

approcciare clientela italiana

• Allargamento della gamma dei servizi a disposizione

della clientela, con potenziali nuove sinergie

commerciali finora inesplorate
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Evoluzione Utile pre tasse

Utile pre tasse YoY (€ mln)

+29,2%

3,0

1,4

2,0

-1,5
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-1,5

H1 12 H1 13

4,1

Ricavi
Finanza

3,0

Risparmio
Costi

Delta 
ricavi non 
ricorrenti

e 
Corporate 
Center

Ricavi
Private 
Banking 
ricorrenti

Minori
rettifiche
nette

Attività
Estera

5,3

-2,2

-1,6-0,6

-1,6



Conclusioni

Status Attività in corso

Private Banking
Sviluppate diverse iniziative per aumentare la 

redditività a fronte di una limitata crescita 

“sana”

Focus su forme di crescita alternative 

alla sola assunzione di private banker

Finanza
Diversificate le fonti di ricavi stabili e 

terminato il lavoro sul portafoglio illiquido

Ulteriori investimenti sulle asset class

a maggiore crescita e sviluppo di idee 

di investimento innovative
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terminato il lavoro sul portafoglio illiquido
di investimento innovative

Attività 

Internazionale

Conclusa la ristrutturazione con l’allineamento 

dei costi alle dimensioni e ritorno all’utile

Lancio commerciale della LPS in Italia 

ed ampliamento attività di Capital 

Market 

Gruppo
Consolidata la diversificazione del modello di 

business che ha permesso la crescita della 

redditività in situazione di mercati complessi

Nuovo Piano Industriale
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Principali Dati Consolidati
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Conto Economico Consolidato Riclassificato
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Conto Economico Consolidato Riclassificato – Evoluzione Trimestre
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Distribuzione per Settore di Attività
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