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Scenario di Riferimento: mercati azionari ed obbligazionari peggiorati vs 2012  

Fonte: Bloomberg 

Mercati Treasury – 10 Yrs Spread vs. Bund (bps)  Mercati azionari 

Q1 12               -170 bp 
 
Q1 13 +29 bp 
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2012 2013 2012 2013 

Spread 
BTP/BUND 

FTSE MIB Q1 12                 +3% 
 
Q1 13    -6% 



Raccolta Totale stabile e Totale Attivo in calo per riduzione attività finanziarie 
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• Raccolta totale stabile (-1% YoY) con calo nella controllata svizzera (-21% YoY) e nella raccolta diretta istituzionale (-13% 
YoY)  

• Raccolta netta privati positiva per 79 mln, a seguito dei nuovi ingressi nelle filiali di Brescia e Torino, compensata da 73 mln 
di uscite nella raccolta diretta più onerosa degli istituzionali 

• Masse fiduciarie lorde in crescita (+12% YoY) a €1.099 mln 
• Totale attivo in riduzione (-14%  YoY) dovuta  principalmente allo smobilizzo di attività finanziarie (-26% YoY) 

Totale Attivo YoY (€ mld) 

-12% QoQ +1,2% QoQ -0,7% 

Totale Raccolta Clientela YoY (€ mld) 

4,0 3,9 

Q1 12 

3,0 3,2 

Raccolta fiduciaria netta* 

0,9 0,8 

-4,2% 

Q1 13 

 * Masse al netto di quelle depositate presso Banca Profilo.  

-13,9% 

1,9 
1,6 

Q1 12 

0,9 
1,3 

Q1 13 

Attività 
finanziarie 

-26%  



Analisi di Bilancio: riduzione dei rischi finanziari di trading 
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• Ulteriore riduzione del peso della componente di trading e della leva finanziaria (non compensata da un aumento del 
banking book) 

• Rimane la situazione di surplus di liquidità con relativi impatti sul costo del funding 
• Tier 1 stabilmente sopra il 20%, in aumento di 1 punto percentuale a 24% rispetto a Dicembre 2012 

ATTIVO  NETTO PASSIVO NETTO 

2,9 

Altre attività 

MtM Derivati 
Negoziazione 

Portafoglio 
 trading 

AFS 

Crediti netti  
vs. Banche 

Cash  
Collateral 

20% 

10% 

39% 

7% 

Patrimonio Netto 

Cash collateral  

Raccolta  
Clientela 

Altre passività 

MtM Derivati 
Negoziazione 

24% 

Crediti Clientela 

BCE 

24% 

6% 

13% 

9% 

03/12 03/13 03/13 

24% 

6% 

6% 

17% 

24% 

6% 

6% 

1.861 

13% 

7% 

9% 

15% 

28% 

13% 

13% 

1.604 

HTM 
  

3,1x 
coverage 

Surplus di 
collateral:  
+€128  mln 

3% 

1% 

Mercati 

Banking Book e  
attivo commerciale 

3% 

Composizione Attivo e Funding € mln   
  

Tier I Ratio (%) 

-1,6p.p. 

Q4 12 

25,2% 
23,6% 

Patrimonio Vigilanza (€ mln) 

156 160 

22,8% 

Q2 12 

158 

22,7% 

Q3 12 

160 

21,2% 

Q1 12 

153 

Q1 13 



Ricavi Netti e Costi Operativi in calo rispetto ad un trimestre record del 2012 
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• Ricavi netti in decremento (-19% YoY) rispetto al primo trimestre 2012 caratterizzato da condizioni di mercato 
particolarmente favorevoli sia per l’intermediazione che per il trading 

• Costi operativi in decremento (-15% YoY) sia nella componente del costo del personale (-16% YoY) sia nelle spese 
amministrative (-14% YoY) a seguito di iniziative strutturali in Italia e in Svizzera 

Q1 12 Q1 13 

Costi Operativi YoY (€ mln) Ricavi Netti YoY (€ mln) 

15,8 

12,8 

Q1 12 Q1 13 

11,6 

9,9 

-19,3% -15,1% 



Risultato Operativo in calo, Utile Netto in leggera crescita 
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• Risultato di gestione in diminuzione (-31% YoY) per effetto della diminuzione dei ricavi non completamente 
compensata dalla riduzione dei costi operativi 

• Accantonamenti netti positivi per 0,4 mln a seguito della vendita di un credito Lehman 
• Utile netto in aumento a €2,1 mln rispetto ai €2,0 mln del Q1 2012 (+7% YoY) 

Cost/Income (%) 73,6 77,5 

Risultato di Gestione (€ mln) 

Q1 12 Q1 13 

4,2 

2,9 

-31,0% 

Q1 12 Q1 13 

Utile netto (€ mln) 

2,0 2,1 

+6,9% 

Tax rate (%) 37,2 32,8 

+31% vs 
 Avg Q 2012  

4X vs  
Avg Q 2012  



I profitti Q1 2013 nel contesto degli ultimi due anni 
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Risultato gestione operativa (€ mln)  

Q4 12 

1,4 

4,2 

1,5 

Q2 12 

0,4 

Q3 12 

-1,6 

Q1 12 Q1 13 

1,5 1,4 1,6 
2,9 

Q4 11 Q3 11 Q2 11 Q1 11 

Risultato Netto (€ mln) 

Q4 12 

1,0 
2,0 

1,3 

Q2 12 

-0,9 

Q3 12 

-1,3 

Q1 12 Q1 13 

0,4 
1,0 

-1,3 

2,1 

Q4 11 Q3 11 Q2 11 Q1 11 
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Dettaglio Ricavi Netti 
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Q1 12 Q1 13 

Commissioni nette (€ mln) 

Q1 12 Q1 13 

Risultato negoziazione (€ mln) 

5,0 

3,3 

Ris. negoziazione: evoluzione QoQ (€ mln) 

5,0 

0,1 

2,4 
1,0 

3,3 

-34,1% 

• Riduzione del margine di interesse legata sia alla diminuzione dei tassi di mercato sia alla scadenza di titoli in portafoglio a 
tassi superiori alla media 

• Commissioni nette in lieve diminuzione (-3,6% YoY) con riduzione della redditività del risparmio gestito 
• Risultato di negoziazione in forte decremento per effetto dell’eccezionalità del risultato del Q1 2012, sia nel comparto finanza 

sia nel comparto istituzionale, ma comunque superiore agli altri trimestri del 2012  

4,9 4,7 

-3,6% 

Margine interesse (€ mln) 

Q1 12 Q1 13 

5,8 

4,6 

-19,9% 

Altri oneri e proventi(€ mln) 

Q1 12 Q1 13 

0,1 0,1 

-8,4% 

Q1 12 Q2 12 Q3 12 Q4 12 

Commissioni nette: evoluzione QoQ (€ mln) 

Q1 13 

4,9 4,9 4,8 

8,2 

4,7 

Q1 12 Q2 12 Q3 12 Q4 12 Q1 13 

5,3 ex 
performance 

fee 



Dettaglio Margine di interesse e Profitti Operazioni Finanziarie (POF) 

-0,9 

Q1 12 Q1 13 

Margine di interesse evoluzione YoY (€ mln) 

-19,9% 

5,8 

4,6 

Scadenza  
titoli BEI e 
KFW (168 

mln) 

Costo del 
funding 
mercato 

+0,7 

-0,3 
Maggior 

costo 
funding 
clientela 

Q1 12 Q1 13 

POF evoluzione YoY (€ mln) 

-34,1% 

5,0 

3,3 Interm.ne  
bond BPdG 

Interm.ne  
derivati e 
fondi BP 

-0,7 

-1,1 

Trading  
BP 

-0,8 

+0,9 

Copertura titoli 
Bei e Kfw 

11 

• Calo nel margine di interesse ampiamente influenzato da scadenze di posizioni ad alto tasso ma sostanzialmente 
coperte nei POF (impatto netto nullo) 

• Calo nei POF  legato al diverso andamento dei mercati nei 2 trimestri con conseguente minore redditività 
nell’intermediazione in Svizzera e nei derivati, oltre ad una limitata riduzione nel trading obbligazionario 

-0,7 
Margine su 

titoli 



-0,7 

Personale -30% 
Amministr.ve -18% 

Dettaglio Costi Operativi 
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Q1 12 Q1 13 

Evoluzione YoY (€ mln)* 

-15,1% 
11,6 

9,9 

Personale 
Italia 

Altre spese 
Italia 

-0,6 -0,4 

• Costi operativi in decremento (-15% YoY) rispetto a tutti i trimestri del 2012 
• La riduzione nei costi del personale (-16%YoY) si è avuta per effetto della riduzione del personale nel 2012 e la quota 

variabile delle retribuzioni mentre  quella nelle spese amministrative (-14% YoY) per la razionalizzazione del Gruppo 
• Ulteriore riduzione dei costi nell’attività svizzera (-25% YoY) 

Costi Operativi per Società (€ mln)* 

11,6 10,9 10,7 
9,9 

13,5 

Costi Operativi  QoQ (€ mln)* 

Q1 12 Q2 12 Q3 12 

7,2 
2,1 0,4 0,2 9,9 

Banca 
Profilo 

BPdG Merchant Altro Gruppo 

Q4 12 

-9% -25% -5% Crescita YoY (%) 

Attività 
Estera 

 * Costi  riportati al netto delle imposte di bollo 

Q1 13 

11,1 ex  
bonus 

Spese IT -3% 
Manutenz.ni -5% 
Utenze -7% 
Consulenze -43% 
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Private Banking  

144 

• Ricavi Private Banking in diminuzione (-10% YoY), per effetto della riduzione dei profitti da operazioni finanziarie realizzati 
nel Q1 2012 dal comparto istituzionale, del margine di interesse per effetto del calo dei tassi e delle commissioni sul gestito 

Evoluzione redditività masse PB QoQ (bps) 

Q1 13 Q1 12 Q2 12 Q3 12 

85 
 

89 81 

134 

Q4 12 

75 

Redditività: -10 bps  

Evoluzione e Composizione ricavi (€ mln) 

4,8 

4,3 

Q1 12 Q1 13 

0,7 

2,9 

0,8 

0,1 
0,3 

2,6 

0,6 

0,5 

0,5 

Altri servizi 

Performance fee 

Transaction fee 

Recurring fee 
Margine Interesse 

0,1 

82 ex  
performance 

 fee 

Split Raccolta Clientela Italia (€ mld) 

37% 35% 

43% 41% 

6% 11% 

14% 13% 
Q1 12 Q1 13 

Fondi in Amministrato 

Amministrato titoli 

Raccolta Diretta 

Gestito 

Calo turnover e assenza 
operazioni istituzionali 

Riduzione volumi gestioni 
patrimoniali 

Mark down negativo 

-10,1% 
Principali fattori 



1) Nuovo cruscotto commerciale per una 
gestione della clientela più proattiva 

3) Nuovi strumenti informativi a 
disposizione della rete e dei clienti 

2) Nuova rendicontazione completa e 
integrata per tutti i portafogli amministrati 
e gestiti 

Iniziative per aumentare la redditività: gli investimenti (1/2) 

1. Focus mensile  

2. Advisory Set 

3. Conference Call Settimanale 

 

4. Fondi in Evidenza 

5. Advisory News 

6. Fixed Income – Reddito e 
Opportunità 

 



Iniziative per aumentare la redditività: gli investimenti (2/2) 

4) Lancio del nuovo servizio di consulenza 
avanzato a pagamento Profilo Porfolio 
Advisory (PPA) 

5) Attivazione della nuova piattaforma di 
acquisto fondi, All Funds, con diverse case 
e fondi nuovi 

6) Rilancio delle assunzioni di Private 
Banker e avvio di attività strutturata di 
“Prospecting” 

7 nuovi Private Banker nel 2013 
 
Diverse iniziative commerciali focalizzate su nuovi clienti: 

• 9 salotti finanziari, coinvolti 140 clienti/prospect 
• 6 Club Deal, coinvolti 71 clienti/prospect 



Iniziative per aumentare la redditività: le azioni 

Margine di interesse 
Repricing della raccolta o chiusura di circa 100 mln di depositi a tassi superiori al 2% 
(impatto annualizzato circa 500K) 

Recurring fee 
Conversione da amministrato in titoli a PPA, a fondi e a gestioni total return (impatto 
annualizzato superiore a 1mln) 

Transaction fee 
Incremento della propositività sui clienti inattivi tramite i nuovi strumenti informatici 
e informativi 

Nuovi servizi 
Attivazione di Club Deal su limitate iniziative focalizzate su nuova clientela 

Focalizzazione su mandati di M&A e Capital Market 

 



Finanza: stabile il desk Mercati, in calo l’intermediazione 
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Q1 12 Q1 13 

Portafoglio Illiquido (€ mln) 

-0,9 

Q1 12 Q1 13 

Ricavi Finanza (€ mln) 

7,3 
6,6 

Mercati  (€ mln) 

-0,4 

-10,4% 

• Risultato negativo ma in miglioramento 
rispetto al Q1 12 derivante da ulteriori 
chiusure di  posizioni illiquide di 
portafoglio (CMS, Sterline  egz e Real 
Brasiliano) 

Q1 12 Q1 13 

-5,0% 

5,9 5,7 

Intermediazione (€ mln) 

Q1 12 Q1 13 

-41,5% 

2,4 
1,4 

Evoluzione Ricavi QoQ (€ mln) 

7,3 

3,4 

6,6 6,1 
4,8 

• Risultato del comparto Mercati in lieve 
flessione rispetto all’eccezionale risultato 
del Q1 12: 

– apporto stabile del banking book (-
0,1 mln YoY) nonostante la 
diminuzione del rischio  

– solida contribuzione del trading 
nonostante mercati meno favorevoli 
rispetto al Q1 12  

VAR (99%, 1d) 

0,8 
5,6 

0,6 
4,1 

Trading* 

AFS* 

*VAR AFS e Trading includono effetto diversificazione ed escludono VAR su Loans&Receivables 

Q1 13 Q4 12 Q1 12 Q2 12 Q3 12 

• Ricavi da intermediazione in linea con gli 
ultimi trimestri ma in calo rispetto allo 
straordinario risultato del Q1 12 

• Risultato in crescita per l’intermediazione 
nel comparto obbligazionario (+7%) e 
stabile per quella azionaria 

• Calo sensibile dell’attività di 
intermediazione in derivati  per effetto 
del contesto normativo e istituzionale 

Banking book 

3,2 3,3 

2,6 2,5 

Trading 



Attività Estera (BPdG) 
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Ricavi (€ mln) 

3,3 

Q1 12 Q1 13 

2,3 

Utile Netto (€ mln) 

-30,5% 

Q1 12 Personale Altre spese Q1 13 

2,8 

-0,5 
-0,2 

2,1 

Costi operativi (€ mln) 

0,4 

Q1 12 Q1 13 

0,2 

• Ricavi in diminuzione (-30%YoY), per effetto della forte contrazione del comparto capital market e del calo delle masse PB 
• Costi operativi in netta diminuzione (-25%)  sia nelle spese del personale sia nelle spese amministrative 
• Utile netto positivo ma inferiore al Q1 12 

-30% -18% 

Totale Masse (€ mln) 

Q1 12 

466,4 

-20,8% 

469,0 

119,8 

Raccolta Diretta 

  Raccolta Indiretta 

Q1 13 

588,8 

387,8 

78,6 

-25,2% 
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Principali Dati Consolidati 
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Conto Economico Consolidato Riclassificato 

22 



Conto Economico Consolidato Riclassificato – Evoluzione per Trimestre 

23 



Distribuzione per Settori di Attività 

24 
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