STUDIO NOTARILE ASSOCIATO
DOTT,.SSA EZILDA MARICONDA
DOTT. SIMONE CHIANTINI

Repertorio n. 21626 Raccolta n. 11506
VERBALE DI ASSEMBLEA CORDINARIA E STRACRDINARIA DI
"BANCA PROFILC S.p.B."

L'anno duemiladiciotto, il giorno ventisei

del mese di aprile
alle core 15,05
In Milane, Via Cerva n. 28.

1i, 26 aprile 2018
A richiesta della "BANCA PROFILO S.p.A.".
Avanti a me Dottor SIMONE CHIANTINI, Notaio 1in Milano
iscritto nel Ruolo dei Distretti WNotarili Riuniti di Milano,
Busto Arsizio, Lodi, Monza e Varese,

& comparseo il signor:

- GIORGIC DI GICRGIC nato a Roma il 19 marzo 1966 e
domiciliato per la carica in Milano, ove sopra, Presidente
del Consiglio di Amministrazione della societa della cui
identita personale io Notaio sono certo, il gquale nella sua
gualita di Presidente del Consiglio di Amministrazione della
"BANCA PROFILO S.p.A." con sede in Milano, Via Cerva n. 28,
capitale sociale deliberato euro 142.2854.106,00 sottoscritto
e versato per euro 136.994.027,90, codice fiscale, partita
IVA e numero di iscrizione nel Registro delle Imprese di
Milano Monza Brianza Lodi 09108700155, societa soggetta
all'attivita di direzione e <c¢oordinamento di "AREPO BP
S.p.A.", iscritta all'alko delle Banche e dei Gruppi
Bancari, mi chiede di redigere il wverbale dell'assemblea
ordinaria e straordinaria della Banca gqui riunitasi, 1in
prima convocazione.
Aderisco alla richiesta fattami e do atto che l'assemblea si
svolge come segue.
Presiede il comparente, a norma dell'art. 12 dello statuto
sociale e nella sua predetta veste da atto che:
- 1'Assemblea & stata convocata in prima convocazione per
oggl 26 aprile 2018 alle ore 15,00 presso la sede legale di
Banca Profilo, Via Cerva n. 28, Milano e in seconda
convocazione per 1l glorno 27 aprile 2018, stessi ora e
luogo, mediante Avviso di Convocazione pubblicato in data 16
marzo 2018 ai sensi dell'art. 125-bis del D.Lgs. 24 febbraio
1998 n. 58 (TUF) 1) in versione integrale sul sito Internet
della Societda e, 1ii) per estratto, sul guotidiano "Corriere
della Sera";
- le date di convocazione dell'odierna Assemblea sono state
comunicate, unitamente al calendario degli eventi societari,
ali sensi della vigente regolamentazione, mediante diffusione
di appositi Comunicati Stampa;
- 1 dati personali racceolti in sede di accredito per la
partecipazione ai lavori, sarannc trattati ai soli fini del
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reg@lare svolgimento dell'Assemblea e per la verbalizzazione.

Parté.ordinaria

1. Presentazione del bilancio individuale e consolidato di
Banca Profilo S.p.A. per l'esercizio chiuso al 31.12.2017,
corredati delle relazioni di legge; proposta di destinazione
dell'utile di esercizio. Deliberazioni inerenti e
conseguenti.

2. Informative e deliberazioni in materia di remunerazione
ed incentivazione ai sensi delle disposizioni applicabili:
(i} proposta di innalzamento del 1limite al rapporto tra
componente variabile e fissa della remunerazione individuale
fino ad un massimo di 2:1 per talune categorie di personale;
(ii} Relazione sulla Remunerazione: (a) proposta di
revisione della politica di remunerazione e incentivazione
del personale e (b) resoconto sull'applicazione della stessa
nell'esercizio 2017.

3. Nomina del Consiglico di Amministrazione e del Suo
Presidente per 1 tre esercizi scadenti con 1'approvazione
del bilancio al 31.12.2020, previa determinazione del numero
dei suoi componentl; determinazione, ai sensi delltarticolo
20 dello Statuto Sociale, del compensc spettante al
Consiglic di Amministrazione; deliberazioni inerenti e
conseguenti.

4. Nomina del Collegic Sindacale e del Suo Presidente per i
tre esercizi scadenti con 1'approvazione del bilancio al
31.12.2020 e determinazicne del relative compenso.

Parte Straordinaria

1. Proposta di modifica degli articoli © e 21 dello Statuto
Sociale in attuazione di talune misure preparatorie previste
dal Pianc di Risanamento del Gruppo bancario Banca Profilo:;
deliberazioni inerenti e conseguenti;

- del Consiglio di Amministrazione, oltre ad esso
Presidente, sono presenti:

.. Dott. Fabio Candeli - Amministratore Delegato e Direttore
Generale;

.. Dott. Vladimiroc Giacché - Consigliere;
.. Cav. Giovanni Maggi - Consigliere indipendente;
.. Dott.ssa Ezilda Mariconda- Consigliere:;
.. Prof.ssa Paola Profeta - Consigliere indipendente;

Dott.ssa Serenella Rossano — Consigliere indipendente;
hanno giustificatoc la loro assenza i Consiglieri:
.. Dott. Giacomo Garbuglia - Vice Presidente;
.. Ing. Umberto Paclucci - Consigliere indipendente;
.. Dott. Carlo Puri Negri - Consigliere

Prof. Francesco Perrini - Consigliere indipendente;
- che del Collegic Sindacale & presente 11 Presidente Dott.
Nicola Stabile e il Sindaco Effettivo Dott.ssa Sonia
Ferrero, mentre ha giustificato la propria assenza l'altro
Sindaco Effettivo Prof. Tiziano Onesti;
- sono stati regolarmente effettuati gli adempimenti



informativi previsti dal Testo Unico Finanza e dal wvigente
Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio 1999;

- con comunicazione in data 10 aprile 2018 la societd di
revisione Deloitte&Touche S.p.A. ha informato sui
corrispettivi percepiti per l'attivita di revisione, 1 quali
risultano conformi alla proposta approvata dall'assemblea ad
aprile 2017. In particolare, dalla comunicazione richiamata,
disponibile presso il servizio societario legale della Banca
risulta quanto segue:

Ore Corrispettivi

euro

- Revisione contabile del bilancio

d'esercizio, verifica di coeren:za

della relazione sulla gestione e

della relazione sul governo

societario e gli assetti proprietari

con il bilancio nonché della

conformita alle norme di legge,

verifica della regolare tenuta

della contabilitd e della

corretta rilevazione dei

fatti di gestione nelle

scritture contabili 1.516 73.500
- Revisione contabile del

bilancio consolidato, incluso

il coordinamento del lavoro

di revisione del bilancio

consolidato e la verifica

del procedimento di consolidamento,

verifica di coerenza della

relazione sulla gestione e della

relazione sul governo societarioc

e gli assetti proprietari

con il bilancio nonché della

conformita alle norme di legge 152 10.000
Revisicne contabile limitata

del bilancio semestrale

abbreviato di Banca Profilo S.p.A. 332 19.500
Totale (oltre spese ed IVA} 2.000 103.000

— Banca Profilc fa parte del Gruppo bancario Banca Profilo.
La capogruppo Arepo BP S.p.A., societa finanziaria, & il
soggetto che esercita l'attivita di direzicne e
coordinamento sulla Banca, ai sensi e per gli effetti di cui
all'articolo 2497 e seguenti del Codice Civile;

- 1l capitale sociale sottoscritto e versato ammonta ad euro
136.994.027,90, suddiviso in 677.997.856 azioni ordinarie
prive del valore nominale;

- i nominativi e le percentuali di capitale detenuto da




Azioqisti che, secondo le risultanze, a tutt'oggi, del libro
socl, delle comunicazioni ufficiali ricevute o da altre
informazioni a disposizione, partecipano in misura superiore
al 3% del capitale sottoscritte, rappresentate da azioni con
diritti di voto, sono i seguenti:

.. Arepo BP S.p.A. detiene alla record date direttamente
423.088.505 azioni Banca Profilo S.p.A., pari al 62,403% del
capitale sociale. Arepo BP & controllata al 100% da Sator
Investments S.a.r.l., societd integralmente posseduta da
Sator Private Equity Fund "A".

L'elenco nominativo degli azionisti partecipanti, in proprio
o per delega, con l'indicazione delle Azioni da ciascuno
possedute, nonché gli eventuali nominativi i) dei soggetti
votanti ai sensi dell'articoclo 118 del Regolamento Emittenti
Consob, 1ii) degli Azicnisti che eventualmente intervenissero
successivamente o c¢he si allentanassero prima di ciascuna
votazione, sara allegatc al presente verbale;

- alla societd non risulta 1'esistenza di patti e/o accordi
fra gli azionisti ai sensi dell'art. 122 TUF;

- Banca Profilo ha adottato il Modelle di Organizzazione,
Gestione e Controllo ex D.lgs. 231/01 ed ha istituito
1'Organismo di Vigilanza ai sensi del precitato Decreto. Da
gennalo 2014 le funzioni di ODV scno svolte dal Collegic
Sindacale;

- ai sensi del Titolo V, capitolo 5 della circoclare Banca
d'Italia 263/2006 in data 30 giugno 2012 il Consiglic di
Amministrazione, <con il ©parere favorevole del Comitato
Contrelli e Rischi e gquelle del Ceollegio Sindacale ha
recepite la direttiva della Capogruppo Arepo BP S.p.A. in
materia di attivitd di rischio, di conflitti di interesse e
di operazieni con soggetti collegati, efficace dal 1°
gennaio 2013 e disponibile sul sito Internet della Banca,
nella versione tempoe per tempo vigente, alla sezione
Corporate Governance/Documenti Societari.

Il Presidente comunica ancora e dichiara che;

- come da raccomandazione Conschb & state consentite ad
esperti, analisti finanziari, giornalisti qualificati e
rappresentanti della societd di revisione di assistere alla
riunione;

- sono altresi presenti - per il disbrigo delle occorrenze -
alcuni dipendenti della Banca e di societd dalla stessa
incaricate;

- & stata incaricata una societd esterna per la trascrizione
dei lavori assembleari, al solo fine di agevolare la stesura
del verbale.

Tutto cid premesso, 1l Presidente:

- comunica che sono al momentc presenti in Assemblea, in
proprio o per delega, n. © (sel) aziconisti, rappresentanti
complessivamente n. 427.231.177
(quattrocentoventisettemilioniduecentotrentunomilacentosettan



tasette) azioni ordinarie sulle numaro 677.997.856
{seicentosettantasettemilicninovecentconovantasettemilaottocen
tocinguantasei) azioni ordinarie costituenti 11 capitale
sociale della BRBanca, corrispondenti a circa il 63,01%
(sessantatré virgola zero unc per cento) delle stesso.

Al sensi dell'art. 13 dello statutoc sociale nonché
dell'articole 2368 c.c. 1l'Assemblea & dunque regolarmente
costituita in prima convocazione per trattare le materie
della parte ordinaria all'ordine del giornoc.

I1 Presidente invita gli intervenuti a far constare in sede
di votazione 1l'eventuale loro carenza di legittimazione al
voto, ai sensi della normativa wvigente, e, nel limite del
possibile, a non assentarsi, facendo presente che chi
dovesse abbandonare la sala prima delle wvotazioni o del
termine dei lavori, & pregato di consegnare il biglietto di
partecipazione all'uscita. Il Presidente raccomanda a coloro
che intendono prendere la parola di essere, per gquanto
possibile, sintetici e «c¢id sia come naturale gesto di
cortesia verso tutti i1 presenti, sia al fine di consentire
al maggior numero di partecipanti di esprimere il loro
avviso. Il Presidente invita a contenere in 5 minuti 1la
durata di ciascun intervento e comunica <che non sono
pervenute alla societd richieste di integrazione dell'ordine
del giorno né proposte di delibera sulle materie gia
all'ordine del giorno ai sensi dell'art. 126-bis del TUF.

Il Presidente ricorda che, ai sensi dell'art. 135-undecies
TUF, la Banca ha designato Computershare S.p.A. quale
soggette al quale conferire una delega con istruzioni di
voto su tutte od alcune delle proposte all'ordine del giorno
da parte degli aventi diritto.

Al riguardo informa che al Rappresentante Designato non sono
state conferite deleghe e, pertante, lo stesso non &
presente in Assemblea.

Il Presidente rammenta infine «c¢he, ai sensi dell'art.
127-ter del TUF, coloro al gquali spetta il diritto di voto
possono porre domande sulle materie all'ordine del giorno
anche prima dell'Assemblea.

L'avviso di convocazione indica il termine entro il quale le
domande poste prima dell'assemblea devone pervenire alla
societa.

Nello specifico, la Banca ha richiesto nell’avviso di
convocazione di far pervenire le eventuali domande alla
societd entro il 23 aprile 2018 (ovvero entro la fine del 3°
gicrno precedente la data dell 'Assemblea in prima
convocazione). Alle domande non & dovuta una risposta,
nemmeno in Assemblea, quando le informazioni richieste sono
gid disponibili in formato "domanda e risposta” in apposita
sezione del sito Internet della Societa.

La Societd pud fornire una risposta unitaria alle domande
aventi lo stesso contenuto. Al riguardo, il Presidente




segﬁala che il socio Marcc Bava ha fatto pervenire alla
Banca alcune domande in data 22 aprile 2018, pubblicate con
le relative risposte in data 26 aprile 2018 sul sito della
Banca nella sezione dedicata ai lavori assembleari; tale
documentazione sara allegata al verbale ed & a disposizione
degli intervenuti.

Il Presidente informa altresi che: (i) il richiesto
nominative dei primi diecl azionisti presenti in sala con le
relative percentuali di possesso, (ii} il richiesto
nominativo dei rappresentanti con la specifica del tipo di
procura o delega, (iii) il nominativo dei fondi azionisti e
della gquota, (iv) 1'indicazicne degli eventuali giornalisti
presenti in sala, & a disposizione e sara messo agli atti
del verbale dell'odierna Assemblea.

I1 Presidente ricorda che la decumentazione relativa a tutti
gli argomenti all'ocrdine del giorno dell'cdierna Assemblea &
stata oggetto degli adempimenti pubblicitari previsti dalla
disciplina applicabile. In particolare:

.. il giorno 16 marzo 2018 socno state pubblicate le
relazioni del Cecnsiglio di Amministrazione concernenti i
punti tre e guattro all'ordine del giorno della parte
ordinaria dell'Assemblea (Nomina del Ceonsiglio di
Amministrazione e del Cellegio Sindacale):

.. 11 giocrnoe 5 aprile 2018 sono stati pubblicati (a) i
documenti relativi ai punti 1 e 2 all'ordine del giorno
della Parte Ordinaria dell'Assemblea {cssia (i) la Relazione
Finanziaria Annuale e gli altri documenti previsti dall'art.
154-ter del D.lgs. 58/1998, ({(ii) la Relazione sul Governo
Societaric e sugli Assetti Proprietari ai sensi dell'art.
123 bis del D.lgs. 58/199%8, con 1l relative Executive
Summary, (iii) il Conto ecconomice e lo Stato patrimoniale
della controllata Bangue Profil de Gestion S.A. e {iv) la
Relazicne illustrativa delle delibere ed informative in
materia di remunerazione ed incentivazione del personale ai
sensi delle disposizioni applicabili), nonché (b) la
documentazicne relativa all'unico punto all'ordine del
giorno della Parte Stracordinaria dell'Assemblea;

.. il giorno 11 aprile 2018 & stato messc a disposizione
presso la sede sociale della Banca i1 prospetto
riepilogativo di cui all'art. 2429, 4° comma c.c.

Alla luce del fattce che la documentazione relativa a tutti
gli argomenti all'ordine del giorno:

- & stata pubblicata prima dell'Assemblea nei termini di
legge:;

- @& stata distribuita ai presenti,

il Presidente propone che venga omessa la lettura della
relazione illustrativa di ciascuno dei punti all'ordine del
giorno dell'odierna Assemblea.

Pone guindi in votazione la suddetta proposta per alzata di
mano.



L'assemblea approva all'unanimita.

Il Presidente proclama il risultato.

Passando alla trattazione del primo punto all'ordine del
giorno in parte ordinaria

1. Presentazione del bilanci¢ individuale e consolidato di

Banca Profilo S.p.A. per l'esercizie chiuso al 31.12.2017,

corredati delle relazicni di legge; proposta di destinazione

dell'utile di esercizio. Deliberazioni inerenti e

conseguenti.

il Presidente chiede all'Bmministratore Delegato di
illustrare 1'andamento <consolidate ed individuale della
Banca nell'esercizio 2017 e segnala che, in esecuzicone della
delega conferita dal Consiglic in sede di approvazione della
Relazione Finanziaria Annuale, sono state apportate al
Fascicolo mere modifiche di forma rispetto alla versione
pubblicata in vista dell'odierna Assemblea.

Prende la parola l1'Amministratore Delegato che svolge il
seguente intervento:

"In uno scenario macroeconomico nazionale che ha viste
confermato e rafforzato 11 trend di crescita, Banca Profilo
chiude il bilancio consolidate al 31 dicembre 2017 con un
utile netto conscolidato di 5,2 milioni di Euro, in crescita
di 3,0 milioni di Euro (+133,6%), rispetto ai 2,2 milioni di
Euro del 31 dicembre 2016.

Al 31 dicembre 2017, la raccolta totale amministrata e
gestita a 1livello consolidato - inclusa la Raceolta
Fiduciaria Netta - si1 attesta a 6.324 miliceni di Euro, in
crescita di 580 milioni di Euro rispetto ai 5.745 milioni di
FEuro del 31 dicembre 2016 (+10,1%).

La racceolta diretta consolidata aumenta di 175 milioni di
Euro (+19,9%), passando dagli 879 miliconi di Euro del 31
dicembre 2016 ai 1.054 milioni di Euro del 31 dicembre 2017.
La raccolta indiretta consolidata sale di 406 milioni di
Euro (+10,9%), passande dai 3.739 milioni di Euro del 31
dicembre 2016 ai 4.145 milioni di Euro del 31 dicembre 2017.
Al suo interno aumentano sia il risparmio gestito per 155
milioni di Euro (+20,3%), sia 1l risparmio amministrato per
80 milioni di Euro {(+3,2%) sia quello derivante
dall'attivita estera per 171 milioni di Euro (+36,8%).

Il totale dei ricavi netti consclidatli & pari a 59,9 milioni
di Euro, in aumento di 9,2 milioni di Euro rispetto al 31
dicembre del 2016 {+18,2%). L'incremento & da attribuirsi ai
positivi risultati sulle attivita di collocamento e advisory
del Private Banking e di Investment banking di BPDG e al
risultato del trading nell'area Finanza di Banca Profilo.

Tl margine di interesse consolidato al 31 dicembre 2017,
pari a 15,1 milioni di Euro, & in riduzione di 0,9 milioni
di Euro rispetto ai 16,0 milioni di Euro del 31 dicembre
2016 {-5,7%). La riduzione netta del margine & da
attribuirsi principalmente al minore apporto al margine del



portafoglio titoli di trading.

Le commissioni nette consolidate sono pari a 28,3 milioni di
Eﬁrb, in aumento di 7,8 milioni di Eure (+37,9%) rispetto ai
20;5 milioni di Euro del 31 dicembre 2016. L'incremento &
principalmente da attribuirsi alle operazioni di
collocamento di nuovi prodotti attivati sulla base delle
linee guida del nuovo Piano Industriale, unito
all'incremento delle commissioni delle attivitd estere.
Risultano in aumento anno su anno anche le commissioni
ricorrenti di consulenza e gestione, a seguito dello
spostamento della clientela sui servizi a maggior valore
aggiunto.

Tl risultato netto dell'attivita finanziaria e dei
dividendi, pari a 15,9 milioni di Euro a livello
consolidato, & in aumento di 2,6 milieni di Euro ({+19,2%)
rispetto ai 13,4 milioni dell'anno precedente. Il risultate
& da attribuirsi principalmente al contributo dei desk di
trading di Banca Profile. I1 saldo degli altri proventi e
oneri di gestione, pari a 0,6 milioni di Euro, €& in calo
rispetto al dato del 31 dicembre 2016 per 0,2 milioni di
Euro {-27,0%).

I costi operativi consolidati sono pari a 51,7 milioni di
Euro, in aumento di 3,4 milioni di Euro rispetto ai 48,3
milioni di Euro del 31 dicembre 2016 (+7,0%). All'interno
dell'aggregato, le spese per il personale aumentano di 3,3
milioni di Euro ({+12,0%), passando dai 27,5 milioni di Euro
del 31 dicembre 2016 ai 30,8 milioni di Euro del 31 dicembre
2017. L'irncremento & dovuto ai maggiori accantonamenti
relativi alla componente variabile delle retribuzioni,
conseguenti ai risultati raggiunti, al maggior costo
sostenuto dalla controllata BPDG a seguito dei nuovi
inserimenti, oltre all'incremento dei costi sostenuti per
alcune uscite incentivate.

Le altre spese amministrative, pari a 18,9 milioni di Euro a
livello consolidato, sono sostanzialmente in linea con 1
19,0 milioni di Euro del 31 dicembre 2016. All'interno
dell'aggregato si registrano da un lato, il minor contribute
al Fondo di Risoluzione rispetto allo scorso esercizio e,
dall'altro, l'incremento dei costi per servizi sostenuti in
merito agli importanti sviluppi tecnologici in corso, in
particolare in relazione alla nuova attivita in partnership
con la societa Tinaba S.p.A.

Le rettifiche di wvalore su immobilizzazioni scno pari a 2,0
milioni di Euro. La wvoce & in aumento rispetto allo scorso
periodo a seguito dei maggiori ammortamenti sugli
investimenti effettuati in relazione al gid richiamato
progetto "canali digitali" con Tinaba.

11 risultato della gestione operativa, frutto delle
dinamiche illustrate, & pari a 8,2 milioni di Euro, in
aumento di 5,8 milioni di Euro (+245,8%) rispetto ai 2,4



milioni di Euro del 31 dicembre 2016.

Gli accantonamenti al fondo rischi ed oneri sono stati pari 1KIH

a 0,2 milioni di Euro e sono relativi a contenziosi in
essere in Banca Profilo. Le rettifiche/riprese nette di
valore su crediti sono pari a 0,1 milioni di Euro di
rettifiche, quindi voci decisamente residuali.

Le imposte dell'esercizio sono pari a 2,4 milioni di Euro,
pari ad un tax rate consclidato del 30,1%.

Passando allo stato patrimoniale 1l'attivo consolidato si
attesta a 1.691,5 milioni di Euro, in diminuzione del 4,9%
rispetto ai 1.778,4 milioni di Euro del 31 dicembre 2016.

In termini di patrimonic di wvigilanza i Fondi Propri
consolidati di Banca Profilo alla data del 31 dicembre 2017,
sono pari a 153,7 milioni di Euro, con un CET 1 Capital
Ratio del 26,0% in crescita rispetto al 25,5% del 31
dicembre 2016, chiaramente ancora a livelli estremamente
elevati rispetto anche al competitor.

Passando ai risultati individuali, wvi informo che Banca
Profilo chiude 1'esercizio 2017 con un wutile netto di
esercizio di 4,2 milioni di Euro, in aumento di 3,3 milioni
di Euro (+369,0%) rispetto agli 0,9 milioni di Furo del 31
dicembre 2016. Da un punto di vista reddituale Banca Profilo
chiude con ricavi netti per 49,7 milioni di Euro, in aumento
di 8,4 milioni di Euro (+20,2%) rispetto ai 41,3 milioni di
Euro del 31 dicembre 2016.

I1 conto economico e lo stato patrimoniale registrano
sostanzialmente i medesimi fenomeni gia illustrati a livello
consolidato.

Riprende la parola il Presidente il guale da atto che le
imposte dell'esercizio sono pari a 2,2 milioni di Euro, pari
ad un tax rate del 34,3% e comunica che sono al momento
presenti in Assemblea, in proprio o per delega, n. 7 (sette)
azionisti, rappresentanti complessivamente n. 429.031.177
(quattrocentoventinovemilionitrentunomilacentosettantasette)
azioni ordinarie sulle numero 677.997.856
(seicentosettantasettemilioninovecentonovantasettenilaottocen
tocinguantasei} azioni ordinarie costituenti il capitale
sociale della Banca, corrispondenti a circa il 63,28%
{sessantatré virgola ventotto per cento) dello stesso ed
invita nuovamente gli Azionisti a far constare 1'eventuale
loro carenza di legittimazione al voto ai sensi della
normativa vigente.

Il Presidente con riferimento alla proposta di destinazione
dell'utile netto dell'esercizio 2017, informa i presenti che
- nel periodo intercorrente tra la data di approvazione
della proposta di distribuzione dell'utile da parte del
Consiglio di Amministrazione (08.03.2018) e ltodierna
Assemblea, in data 16 aprile 2018 sono state attribuite, in
attuazione del vigente Piano di Stock Grant, 820.479 azioni

proprie, con conseguente incremento del numero di azioni sul




quale pagare il dividendo.

A fronte di gquanto evidenziato, la proposta di destinazione
déll’utile, pari ad Euro 4.239.542, viene come nel seguito
riﬁbrmulata, tenuti fermi 1'importo destinato a Riserva
Legale e l'importo destinato a Dividendo Unitario:

- guanto ad Euro 423.955, a Riserva Legale;

- quante ad FEuroc 3.339.450 agli Azionisti a titoleo di
Dividendo in ragione di Euro 0,005 per azione, al lorde
delle ritenute di legge, se applicabili. Il dividendo &
stato calcolato su un totale di 677.997.856 azioni
costituenti 11 capitale sociale della societa, al netto
delle 10.107.3827 azioni proprie detenute alla data odierna;

- quanto all'importo residuo di Euro 476.137 ad Altre
Riserve;

con messa in pagamento del dividendo il 3 maggio 2018, con
stacco della cedola n. 19 al 30 aprile 2018, secondo le
risultanze dei conti al termine della giornata contabile del
2 magglo 2018 (record date per il diwvidendo).

11 Presidente segnala altresi che la proposta di
destinazione dell'utile sopra riportata risulta in linea con
le raccomandazioni della Banca Centrale Europea, essendo
assicurato il costante rispetto sia dei requisiti
patrimoniali minimi regolamentari sia dei reguisiti
patrimoniali aggiuntivi ad esito della chiusura del processo
di revisione prudenziale (SREP). Sono inocltre rispettati i
limiti della riserva di conservazione prevista,

Il Presidente da guindi lettura della proposta di delibera:
"Signori Azionisti,

vista la Relazione Finanziaria Annuale 2017, il Consiglio di
Amministrazione vi propone:

I) di approvare il bilancio di esercizio chiuso al 31
dicembre 2017, nel suo complesso e nelle singole
appostazioni che 1o compongono, nonché la Relazione del
Consiglio di Amministrazione sulla Gestione relativa a tale
esercizio.

IT) di destinare 1'utile netto di esercizio, pari ad Euro
4.239.542 nel seguente modo:

- guanto ad Euro 423.955, a Riserva Legaley,

- qguanto ad Euro 3.339.450 agli Azionisti a titolo di
Dividendo in ragione di Euro 0,005 per azione, al lordo
delle ritenute di legge, se applicabili. Il dividendo é
stato calcolato su  un totale di 677.387.856 azioni
costituenti i1 capitale sociale della societa, al netto
delle 10.107.927 azioni proprie detenute alla data del 26
aprile 2018;

- guanto all'importo residuo di Euro 476.137, ad Altre
Riserve;

e

III) di mettere in pagamento il dividendo il 3 maggio 2018,
con stacco della cedola n. 19 al 30 aprile 2018, secondo le



risultanze deil conti al termine della giornata contabile del
2 maggioc 2018 (record date per il dividendo).™

Il Presidente segnala che, seppur trattate e discusse in
maniera unitaria, wverranno effettuate due wvotazioni distinte
rispettivamente (i) per la proposta di approvazione del
Bilancio dell'esercizio 2017, comprensive della Relazione
sulla Gestione e (ii) per 1la proposta di destinazione
dell'utile dell'esercizio.

I1 Presidente dichiara aperta la discussione sulla proposta
di delibera della quale ha dato lettura.

Prende 1la parola 1l'azionista Corrado BERTOLINI il dquale
formula alcune domande sullo stato d'avanzamento delle linee
guida del piano triennale che ha avuto inizio l'anno scorso,
prima dell'ultima assemblea di approvazione del Bilancio in
riferimento alla valorizzazione delle attivita di finanza,
di investiment banking, di rilancio delle attivitd estere e
nello specifico all'acquisizione di Dynagest chiede a tal
proposito se il pagamento ai proprietari di Dynagest, sia
previsto in azioni o in contanti.

Chiede poil aggiornamenti sul progetto FinTech ed in
particolare sull'investimento in Tinaba.

In ordine a future alleanze strategiche chiede di conoscere
se dopo 11 fallimento della trattativa con Albertini la
Banca stia valutando altre possibilita di aggregazione.

S5i domanda altresl se la Banca stia wvalutando di estendere
la propria attivitd a nuovi settori di business e cosi in
particolare al settore relativo alla cessione del quinto
dello stipendic e se, al di 1la del fatto che la Banca non
abbia sportelli, sia possibile per 1la stessa, come fanno
altre banche, creare delle strutture con dei dipendenti che
interloquiscano con strutture non bancarie come ad esempio
le agenzie immobiliari.

Chiede notizie sulla partnerschip con Antilia.

Ancora sul progetto Tinaba, fa presente che, pur in presenza
di centomila download su PlayStore, tale applicazione sia
ancora poco cenosciuta e si domanda se 1l'interlocutore
tecnico prescelto sia affidabile e se wvi siano in corsco
altre iniziative per favorire la diffusione di Tinaba, oltre
le ultime iniziative Ambassador, radio taxi e giornalai su
quest'ultima in particolare esprime perplessita in quanto
ritiene che non si rivelga al target proprioc
dell'applicazicne.

Esprime il suo stupore per il CET 1 del 25,5% e si manifesta
perplesso, in considerazione della circostanza che con un
CET 1 che costituisce unc del principali indicatori di
valutazicne della soliditd patrimoniale di una banca, sia
necessario deliberare quanto previsto nella parte
stracordinaria dell'odierna assemblea; se infatti Banca
Profile ha il 26% di CET 1, come conferma 1'Amministratore
Delegate non ravvisa la necessita di prevedere l'evenienza




di una ricapitalizzazione.

Cgiede poli se possano esserci delle sorprese derivanti dalla
cifcostanza che per avere maggiore opportunita di
investimenti la Banca ha investito in titoli e strumenti su
prodotti illiquidi, guindi non quotati.

Pe quanto riguarda la distribuzione del dividendo chiede
perché se si pensa ad una ricapitalizzazione della Banca si
distribuisca il dividendo.

Manifesta infine 1l suo apprezzamento per la Banca ed
auspica che il suo intervento ©possa essere ritenuto
costruttivo.

Prende la parola il Presidente il guale sotteclinea come 1la
Banca, nel corso del 2017, e nei primi mesi del 2018, abbia
perseguito tutte le linee di crescita che erano previste nel
piano industriale.

Cid si & realizzato con uno sviluppo dell'attivita propria,
del private banking, come si evince dagli ottimi numeri
esposti con un aumento importante delle masse in gestione e
della tipeclogia di prodotti per i gquali forse oggi Banca
Profilo & considerata l'assoluto leader in Italia, che sono
appunto l'investimento, non della Banca, ma per 1 propri
clienti, in una serie di prodotti illiquidi o di azioni che
offrono alla clientela anche la possibilita di sperimentare
delle esperienze di tipo imprenditoriale.

Il Presidente sottolinea «come sia stata potenziata e
sviluppata l'attivita della finanza, che continua a
contribuire molto bene ai risultati della Banca con
1'impegno a cercare anche crescita delle masse con
l'attivita estera.

Quindi prosegue il Presidente tutte le linee indicate nel
Piano Industriale 50no state perseguite, e hanno
contribuito, in modo equilibrato, alla crescita della
societa.

Per 4quello che riguarda il canale digitale, ed in
particolare Tinaba, si iniziano a vedere dei risultati di
maggiore dinamismo negli ultimi mesi. Di gquesto dard qualche
dato successivamente 1'Amministratore Delegato.

Sulle scelte commerciali, probabilmente alcune sono pin
felici di altre, perd 1l'idea & che si cerca di portare
avanti qualsiasi linea di espansione dell'utilizzo di Tinaba
che ©possa favorirne wuna maggiore penetrazione tra la
clientela vecchia e nuova.

Il Presidente prosegque affermando c¢che 1 prossimi mesi
sarannc particeolarmente importanti, perché a fine maggio
dovrebbe partire ed essere operative il servizie di
fornitura di gestioni con un Reobe-advisor che va su Tinaba,
e che & uno dei servizi caratteristici dell'App nella sua
integrazione c¢on le attivita della Banca. Quindi gquesto
potrebbe essere il momento in cui il canale digitale inizia
a produrre maggiori effetti per la Banca.



I1 Presidente da quindi 1la parcla all’Amministratore
Delegato che ©potrd rispondere sui numeri delle varie
attivitd della Banca, sullo sviluppo dell'attivita estera,
ed in particolare sulla recente acquisizione di Dynagest su
cul esprime tutto il suo apprezzamento ricordando che,
nonostante non sia andato in porto il tentativo di crescita
su base domestica di stringere una alleanza con Albertini,
sono allc studio altre operazioni di crescita interna.

Prende 1la parola 1'Amministratore Delegato 1l quale fa
riferimento alla presentazione fatta a febbraio sui
risultati di fine anno, dove & stato fatto un raffronto
degli obiettivi di pianc e quelli portati avanti il primo
anno, con evidenza di quelli ancora da portare avanti.

Dal punto di wvista del private banking, come ha detto il
Presidente, gran parte dei piani sono gid stati implementati
con un impatto abbastanza visibile nei conti del primo anno.
In particolare & stata predisposta la struttura di nuovi
prodotti, per aumentare la redditivita, con il lancieo di
alcuni prodetti - tra virgolette - della casa, e che gquindi
hanno una redditivita decisamente diversa da quelli finora
offerti.

Ha awvuto particolare successo un fondo immobiliare chiuso,
che investe nel settore immobiliare a Berlino, in cui sono
stati collocati circa 80 milioni di euro, con  una
redditivita rilevante.

E' state lanciato il primo SIF immebiliare su strategie di
arbitraggi azionari, anch’esso con un bucno livello di
collocamento e sono state messe le basi per gli ulteriori
prodotti programmati per il 2018, un altro Sif di strategie
obbligazionarie, e 1 certificati attualmente unico prodotte
non ancora completato e previsto in sede di Piano
Industriale.

Per quanto riguarda la parte relativa al settore
assicurativo, anch'essa prevista in sede di piano, si @&
proseguito ad implementare il settore delle assicurazioni
multi ramo, che sono un pdé il sostituto delle assicurazioni
di ramc primo, che con l'attuale scenaric di tassi hanno
perso molto interesse. E sono anch’essi dei prodotti
estremamente interessanti, soprattutto per la clientela,
perché mixano un po' di prodotto finanziaric a capitale
garantiteo, seppure con un rendimento contenuto, e un po' di
esposizione ai mercati tramite delle gestioni investite in
mercati azionari.

Per quanto riguarda 1'investment banking, sono state portate
avanti quasi tutte le iniziative previste in sede di Piano
Industriale, con particcolare attenzione all'attivita di
capital market; a seguito dei PIR, si & riattivato il
mercato delle piccole e medie imprese e cid ha permesso di
fare nell'annc una IPC che non si faceva da diversi anni di
una  societd sul mercato AIM in qualita di @ global




coordinator; si & iniziato ad effettuare sia operazioni di
debito di investment banking, in cul la Banca sottoscrive
una parte del debiteo, e poi sindaca la parte restante sul
sistema bancario sia operazioni di mini Bond, che & un altro
dei mercati che, grazie ai PIR, & stato ampiamente aperto.

Per quanto riguarda l'attivitad della finanza su cui c’era di
base un consolidamento delle strategie, non c¢i sono stati
cambi strategici, cosa che, invece, ha impattato il private
banking, ed i risultati hanno semplicemente confermato la
crescita, che si attesta nell'll% anno su anno, sempre con
una velatilita estremamente contenuta come negli anni
precedenti.

Per quanto riguarda l'attivita estera, nell'anno scorso si &
registrate 1l'impatto degli investimenti effettuati negli
annl precedenti sia in termini di team di private banking,
con le masse che sono passate da Euro 600 milioni a Euro B0O
milioni nel corso dell'anno, quindi un pid 40% a seguito di
questi inserimenti sia per quanto riguarda il team di
investment banking c¢he ha comportato gquasi un milione di
franchi di ricavi nell'anno, partendo da zerc nell'anno
precedente.

Quindi i due filoni principali sono andati avanti. Il pianco
industriale prevedeva ipotesi di crescita estera, gquesto e
avvenuto per la Svizzera in questi giorni, anche se
ovviamente tutto era stato attivato fin dal 2017, con
un'operazione per la Svizzera sicuramente importante ed
interessante, che comportera 1'aumento di 2 miliardi di
masse istituzionali {guindi una redditivita diversa dal
classico private banking ma sicuramente rilevante), nonché
un'attivitd di intermediazione obbligazionaria <che wva a
completare quella che gia in Svizzera la Banca aveva.

Sul tema Dynagest, & stato o meglio sara, perché in realta
l’accordo & stato chiuso con una previsione di closing entro
il giugno di quest 'anno, previsto un corrispettivo
interamente in cassa e non in azioni, anche BPDG gode di un
eccesso di capitale importante, che era il motivo per cui si
prevedeva di usarne una parte per potere crescere dal punto
di vista organico.

E, per altro, il pagamento avverra diluito in tre tranche,
sulla base delle masse che rimarranno nella banca, cosl da
evitare di pagare un goodwill a fronte di masse uscite.
Sicuramente interessante da un punto di vista azionarioé la
circostanza che 1 manager della nuova realta, che sono
sostanzialmente due partner, rimarranne nella compagine
sociale e sono entrati nel piano di stock option dal punto
di vista di incentivo a restare al netto del pagamento che
riceveranno nei tre anni, che era quelloc gia approvato
1'anno precedente in Svizzera proprio per gqueste tipologie
di operatori, e guindi hanno chiaramente anche un incentivo
a fare risultati wulteriori rispetto a quelli fatti nella



loro precedente esperienza.

Sullo sviluppo di nuovi settori di attivita prosegue
l'Amministratore Delegato quest'anno non si & pil affrontate
il tema se ne era parlato in occasicone della rivisitazione
strategica 1legata al piano industriale e in quell'’epoca
erano state wvalutate anche le opzicni proposte dal socic
Bertolini in particolare quella della cessione del quinto a
cuil perd si & deciso di non dare seguito.

51 tratta infatti di un prodotto antitetico rispetto al
mondo private, destinato ad una tipeclogia di clientela che
la banca potrebbe servire solo per quel prodotto specifico e
che non sarebbe in grado di acquistare nessun altro dei
prodotti tipicamente bancarli che di solito si abbinane a una
cessione del quinto; oltre ad avere implicazioni sul tema
reputazionale perché la cessiocne del quinto & wvero che ha
ottimi margini, ma €& un settore caratterizzato negli anni da
truffe o complessitd reputazionali abbastanza delicate.

Per culi effettivamente alla fine la scelta & stata di
ritenerlo un business che non aveva attrattiva per la Banca.
Il filone dei PIR, come gia detto 1l'anno scorso, non & stato
seguito pitd di tanto in termini di collocamento; & stato
fatto un'unico accordo con Antilia e collocate un ammontare
contenute nell'ordine di decine di milioni di euro, e non
sicuramente di miliardi di euro come viene fatto da banche
pin tradizionali; la Banca lo ritiene un  prodotto
paradossalmente poco retail, e se veogliamo un po’ pin
private da un certo punto di vista; ma anche all'interno dei
private collocare cifre importanti di esposizione alle
piccole e medie imprese italiane, prevalentemente azionarie,
& un tema abbastanza delicato, soprattutto in un momento in
cul 1l mercato aveva gia scontato guesto supporto tecnice
dovuto ai volumi del PIR, con tutte le Small Cap italiane
industriali che eranc cresciute moltissimo; non & stato
ritenuto cosi congruo entrare in gquel livello di valutazione
€ quindi non si & spinto molto 1in gquesto settore che
effettivamente, ha fatto ricche commissioni, perché avendo
il wvantaggio fiscale tutti i prodotti PIR oggi sono
estremamente pil cari di un equivalente non PIR.

I1 fenomeno dei PIR, prosegue & stato perd estremamente
interessante, perché dall'altro lato della medaglia ha
veramente riattivate mercati che eranc molte piatti, come
17AIM e come quello dei mini bond, per cui la Banca si &
posizionata sul lato, investment banking, per potere
accompagnare gueste piccole e medie imprese, che non avevano
accesso aili mercati dei capitali, e portarle o verso un
aumento di capitale sull' AIM o verso un finanziamento
tramite un bond, tramite il mercato dei mini bond.

Quanto al mondo Tinaba, dal punto di vista numerice, per
rispondere alle domande del socio Bertolini, i dowloand per
altro scone pit di trecentomila ad oggi sui due AppStore, e




c'é@ stata una crescita esponenziale, seppure ancora su
npmeri piccoli, a partire da ottobre/novembre dell'anno
scbrso, quando, in concomitanza con la campagna stampa e
pdbblicitaria, si & attivato un passaparocla che ha portato a
numeri sicuramente pild significativi. Quindi oggl continua a
crescere a circa il tasso dell' 1% al giorno, che & un tassco
che ha permesso di raggiungere soglie diverse rispetto a
quelle dell’anno precedente.

Dal punto di vista di impatto nel 2017 non c'e nulla, se non
i costi di investimenti effettuati, che anno su annc hanno
comportato un milione e mezzo in piu circa di costi ma dal
punto di vista ricavi ancora nulla.

Prende la parola il socio Bertolini il gquale chiede se detti
cesti venganc sostenuti da Sator.

Risponde l'Amministratore Delegate il quale fa presente che
tutto l'investimento della piattaforma, previste fine ad un
ammontare di 30 milioni di cui gia impiegati wuna parte
significativa, & in capo a Tinaba S.p.A. e gquindi al fondo
Sator.

La parte di costi che tocca la Banca €& gquella relativa
all'acquisizione della clientela il cosiddetto on boarding
vale a dire quando un cliente entra dentro Tinaba apre un
conto <corrente, ¢ un conto di monetica, a seconda dei
livelll in cul entra, guesta parte & materia riservata, e
quindi spetta alla banca € non spetta a Tinaba.

La Banca ha scelto di non aver costi fissi e di gestire tale
attivita in outsourcing € gquesto un costo che attualmente la
Banca sostiene.

Altra parte dei costi imputati alla Banca & gquella relativa
alla parte di CSE, che & stata dedicata a questi clienti, e
guindi attivita bancaria tradizionale, movimentazione del
conto e apertura dei conti.

L'Amministratore Delegato prosegue ricordando il tema della
robo gestioni, anticipato dal Presidente, il cui lancio &
previsto per 1l prossimo mese maggio, prodotto a cui &
collegato un tema di redditivita, in linea con il mercate
attorno ai 70/80 basis peoint.

Questo sara 11 ©primec filone c¢he dovrebbe avere una
visibilitd gia nel 2018.

In termini di accordi di Tinaba quello di maggiore
successo, alla base della crescita importante nel numero dei
clienti, & qguello di ip ossia dei benzinai, dove
l'esperienza d'uso & molto pill veloce rispetto all'utilizzo
di contanti o carta di credito. Il secondo settore di
sviluppo c¢on alto potenziale é& gquello dell'accordo con 1
taxi, perché con un unico accordo sono stati convenzionati
cinquemila taxi, di cui la gran parte su Milano e su Roma,
ma anche su altre citta, tramite la pia grande societa di
radiotaxi, che & la URI.

Per quanto riguarda i gliornalai, l'Amministratore Delegato



prende atto dell’'osservazione mossa dal socio Bertolini che
il settore delle edicole non si rivolge precipuamente al
target di Tinaba ma a tal proposito ricorda che a fronte di
un target iniziale, mirato ai giovani se si dovesse dire
ora la distribuzione in fasce di eta degli attuali clienti
si potrebbe sicuramente affermare che la stessa é
assolutamente equidistribuita anche sopra ai cinguant’anni.

Si & quindi potute allargare lo spettro di servizi da
dedicare anche ai meno giovani ed ai minorenni, perché
effettivamente la tipologia di «c¢lientela si & ampliata
rispetto a quella originarie.

La parte delle edicole rientra nel pilt ampio filone
dell'editoria che comprende anche il mondo digitale. Tinaba
¢ oggi 1l'unica applicazione che permette un pay-per-view,
non come fa 11 Corriere della Sera, o Repubblica, che
chiedono di pagare l'abbonamento mensile e generico ma
attraverso Tinaba & possibile scaricare il singolo articolo,
pagando 10 centesimi, importo che una carta di credito non
permette di pagare perché i costi fissi sono alti.

I1 filone editoriale, proseque l'Amministratore Delegato, di
cul 1lfedicola & wuna delle varie parti, consente una
espansione della clientela, inclusi i gicovani «che ne
fruiscono tramite iPad o cellulare.

L'Amministratore Delegato si riserva infine di rispondere
durante la trattazione della parte stracrdinaria alla
domanda formulata dal socio Bertolini sul punto all'ordine
del giorno in parte straordinaria.

Riprende la parola il socio Bertolini il quale chiede da
ultimo notizie sul buy back delle azioni, c¢he era stato
citato l'anno scorso e pol non attuato.

L'Anministratore Delegato risponde che ad o0ggi non si sta
facendo buy back poiché la Banca ha ancora un ammontare di
azioni proprie che é& capiente per le distribuzioni di Stock
Grant, come prevede la politica di remunerazione, quindi al
momento non si & immaginato di doverlo fare.

I1 Presidente dichiara chiusa la discussione e comunica che
sono al momentc presenti in Assemblea, in propric o per
delega, n. 7 {sette) azionisti, rappresentanti
complessivamente n. 429.031.177
{guattrocentoventinovemilionitrentunomilacentosettantasette)
azioni ordinarie sulle numero 677.997.856
(seicentosettantasettemilioninovecenteonovantasettemilaottocen
tocinguantasei) azioni ordinarie costituenti 1l capitale
sociale della Banca, corrispondenti a «e¢irca il 63,28
(sessantatré virgola ventotto) dello stesso ed invita
nuovamente gli Azionisti a far constare l'eventuale loro
carenza di legittimazione al voto ai sensi della normativa
vigente.

I1 Presidente pone quindi in votazicone - per alzata di mano
- la proposta di delibera letta in precedenza relativa




all'approvazione del progetto di bilancio 2017.

L'assemblea approva all'unanimita.

Il Presidente proclama il risultato.

11" Presidente pone gquindi in votazione - per alzata di mano
- la proposta di delibera letta in precedenza relativa alla
destinazione dell'utile.

L'assemblea approva all'unanimita.

I1 Presidente proclama il risultato.

Passando alla trattazione del secondo punto all'ordine del
giorno in parte ordinaria:

2. Informative e deliberazioni in materia di remunerazione

ed incentivazione ai sensi delle disposizioni applicabili:

(i) proposta di innalzamento del limite al rapporto tra

componente variabile e fissa della remunerazione individuale

fino ad un massimo di 2:1 per talune categorie di personale;

(ii} Relazione sulla Remunerazione: (a} proposta di

revisione della politica di remunerazione e incentivazione

del personale e (b} resoconto sull'applicazione della stessa

nell'esercizio 2017.

I1 Presidente 1illustra la prima delibera in materia di
remunerazioni che prevede l'innalzamento del limite
variabile e in <coerenza (i) con dquanto previsto dalle
Disposizioni della Banca d'Italia in materia di politiche e
prassi di remunerazione e incentivazione (Circolare 285/2013
VII Aggiornamento) e {ii) con l'articolo 20 dello Statuto
Sociale, il Consiglio di Amministrazione propone
all'Assemblea di confermare anche per il presente esercizio,
in continuitd con quanto fatto nel 2017, l'innalzamento del
rapporto tra componente variabile e fissa della
remunerazione da 1:1 a 2:1, secondo gquanto compiutamente
illustrato nella documentazione assembleare, per le seguenti
categorie di personale: Amministratore Delegato e Direttore
Generale e le risorse appartenenti alle aree di business.

Al riguardo, 1l Presidente segnala che 1l'assunzione della
proposta delibera é soggetta a quorum deliberativi
particolarmente stringenti, pari, in prima convocazicne, ai
2/3 del capitale sociale rappresentato in Assemblea.

Le motivazioni sottese alla conferma dell'aumento del
predetto limite sono da ricercarsi nella volonta della Banca
di premiare le proprie risorse senza aumentare in maniera
rigida e strutturale il costo fisso del lavore, mantenendo
competitivita su un mercato particolarmente attive sulle
risorse di maggiore qualita. La sostenibilita economica di
tale scelta & garantita dalla presenza di un cap massimo
alle remunerazioni wvariabili individuali, consistente nel
bonus pool complessivo della Banca, sottoposto peraltro alla
verifica di specifici gate di accessco. In via generale,
peraltro, la sostenibilita della proposta €& assicurata
dall'elevata patrimonializzazione della Banca, stabilmente e
significativamente al di sopra dei livelli normativamente



richiesti, unita alla capacita di produrre utili.
Con riferimento alle remunerazioni relative all'esercizio
2017, segnala c¢he le proposte riguardanti la componente
variabile delle remunerazioni individuali superanc il limite
di 1 wvolta la componente fissa in cinque casi, di cui tre
relativi a perscnale identificato come pit rilevante.
Come previsto dalle disposizioni della Banca d'Italia, la
presente  proposta & stata trasmessa all'Autorita di
Vigilanza nei 60 giorni antecedenti l'odierna Assemblea.
Il Presidente da gquindi lettura della prima proposta di
delibera relativa al 2° punte della parte ordinaria
dell'odierna Assemblea
"Signori Azionisti, se d'accordeo con la proposta illustrata,
Vi invitiamo ad assumere la seguente deliberazione:
L'Assemblea Ordinaria di Banca Profilo S.p.A., in relazione
a guanto precede:

viste le Disposizioni della Banca d'Italia in materia di
politiche e prassi di remunerazione e incentivaziocne
(Circolare 285/2013 - VII Aggiornamento) relative, in
particolare, al limite tra componente variabile e fissa
delle remunerazioni;

esaminato il testo della proposta del Consiglio di
Amministrazione 1in merito alla conferma dell'innalzamento
per taluni soggetti a 2:1 del limite al rapporto tra
componente variabile e fissa della remunerazione individuale;

preso atto delle categorie di soggetti rispetto alle quali
troverebbe applicazione la proposta in discussione;

verificato che tale proposta non pregiudica il rispetto
della normativa prudenziale;

considerato che 1'articolc 20 dello Statuto della Banca,
prevede la possibilitda di definire un valore del succitato
limite piu elevato rispetto alil'l:1;

delibera

I.di fissare al valore massimo di 2:1 il limite al rapporto
tra componente variabile e @ fissa della remunerazione
individuale per 1'Amministratore Delegato, il Direttore
Generale e per le risorse appartenenti alle Aree di Business
per il 2018;
II. di conferire incarico al Consiglio di Amministrazione,
con facolta di subdelega all’'Amministratore Delegato di dare
attuazione alla delibera assunta'.
Il Presidente dichiara aperta la discussione sulla proposta
di delibera della quale ha datoc lettura.
Nessuno prende la parcla.
I1 Presidente comunica che sono al momento presenti in
Assemblea, in proprio o per delega, n. 7 {(sette) azionisti,
rappresentanti complessivamente n. 429.031.177
{quattrocentoventinovemilionitrentunomilacentosettantasette)
azioni ordinarie sulle numero 677.997.856
{seicentosettantasettemilioninovecentonovantasettemilaottocen




tocinquantasei) azioni ordinarie costituenti 11 capitale
soéiale della Banca, corrispondenti a circa il 63,28%
'(sessantatré virgola ventotto per <cento) dello stesso ed
“invita nuovamente gli Azionisti a far constare 1'eventuale
" loro «carenza di legittimazione al voto ai sensi della
normativa vigente.

Il Presidente pone quindi in votazione - per alzata di mano
- la proposta di delibera 1letta in precedenza relativamente
alla prima proposta di delibera relativa al secondo punto
all'ordine del giorno della parte ordinaria dell'odierna
assemblea.

L'assemblea approva all'unanimita.

Il Presidente proclama il risultato.

I1 Presidente prosegue quindi con 1'illustrazione della
seconda proposta in materia di remunerazicne inerente {a} la
revisione della Politica di remunerazione e incentivazione
del personale a valere per il 2018 e (b) 1l resocente
sull'applicazione della Politica di remunerazione e
incentivazione del personale nell'esercizio 2017.

Al riguarde, il Presidente segnala <c¢he 1la proposta di
modifica della Politica di Remunerazione contiene solo
alcuni aggiustamenti di minore entitd, essendo nelle sue
linee generali gia conforme al quadre regolamentare di
riferimento, che non ha registrato cambiamenti di rilievo
nel corso dell'esercizic, ed in particolare:

. 1'adeguamento del gate di accesso relativeo alla liquidita
della Banca al valore previste dalla Liguidity Policy tempo
per tempo vigente;

. l'eliminazione della leva di portafoglic titeli sulla
clientela tra gli indicatori da <considerare nell'ambito
della determinazione del monte bonus complessivo e per
quello spettante all'Amministratore Delegato e Direttore
Generale, in coerenza con gli indicatori di rischio previsti
dal Risk Appetite Framework di Gruppo ed alle scelte operate
in fase di disegno del Piano di Risanamento;

. l'esplicita inclusione dei wvalori di impairment sui titoli
del  banking book e sui crediti, in coerenza con la
disciplina IFRS9, nei meccanismi quantitativi di
determinazione del monte bonus rispettivamente dell'Area
Finanza e delle Aree Private Banking e Investment Banking:;
in quest'ultime <caso sono stati inoltre allineati i
meccanismi quantitativi di determinazione del monte bonus a
quelli del Private Banking, in coerenza con le modalita
operative di determinazione dei ricavi dell'Area.

La Politica recepisce inoltre l'intervenuto accorpamento dei
ruoli di Amministratore Delegato e Direttore Generale,
nonché la scadenza del Piano di Stock Option, cessato al 31
dicembre 2017.

BARi sensi delle Disposizioni di Banca d'Italia in materia:
(i) la funzione Compliance ha valutato la rispondenza delle



politiche proposte al quadro normative di riferiment
verificando, tra l'altro, la coerenza del sistema premiant
aziendale con gli obiettivi di rispetto delle norme, dello

condotta applicabili alla Banca; {i1i} la funzione Internal
Audit ha verificato, tra 1l'altro, 1la rispondenza delle
effettive prassi di remunerazione alle politiche approvate e
alle disposizioni di vigilanza. Il Comitato Remunerazioni ha
fornito agli organi azlendali adeguato riscontro
sull'attivita svolta.
La relazione in oggetto recepisce gli obblighi di
informativa previsti dalla disciplina specifica di settore
(Banca d'Italia) e delle societa emittenti strumenti
finanziari quotati (Consob).
I1 Presidente da quindi lettura della seconda proposta di
delibera in materia di remunerazioni
"Signori Azionisti, se d'accordo con la proposta illustrata,
Vi invitiamc ad assumere la seguente deliberazione:
L'Assemblea Ordinaria di Banca Profile S.p.A., 1iIn relazione
a guanto precede:
. vista 1'approvazione del valore massimo di 2:1 del limite
al rapporto tra componente variabile e fissa della
remunerazione dindividuale per 1'Amministratore Delegato e
Direttore Generale e per le risorse appartenenti alle Aree
di Business di cul alla prima proposta di delibera in
materia di remunerazioni;
. esaminata la Relazione sulla Remunerazione nelle sue
sezioniy;

delibera
I. di approvare la prima sezione della Relazione sulla
Remunerazione che illustra la Politica di Remunerazione
della Banca per 1'esercizico 2018 e
II. di conferire incarico al Consiglio di Amministrazione,
con facoltd di subdelega all'Amministratore Delegato, di
dare attuazione alla delibera assunta, e cosli anche il
potere di apportare alla nuova Politica di Remunerazione
ogni modifica si rendesse necessaria in adeguamento alla
normativa tempo per tempo vigente

prende atto

I. dei contenuti della seconda sezione della Relazione sulla
Remunerazione relativa all'applicazione della Politica di
Remunerazione nell'esercizio 2017."
Il Presidente dichiara aperta la discussione sulla proposta
di delibera della gquale ha dato lettura.
Nessuno prende la parola.
I1 Presidente comunica che sonc al momento presenti in
Assemblea, in propric o per delega, n. 7 (sette),
rappresentanti complessivamente n. 429,031.177
(quattrocentoventinovemilionitrentunomilacentosettantasette)
azioni ordinarie sulle numero 677.997.856



{seicentosettantasettemilioninovecentonovantasettemilacttocen
tocinquantasei) azioni ordinarie costituenti il capitale
sbgiq}e della Banca, corrispondenti a «circa il 63,28%
(égégantétré virgola ventotto pexr cento) dello stesso ed
invita nuovamente gli Azionisti a far constare 1l'eventuale
loro carenza di legittimazione al wvote ai sensi della
normativa vigente.

I1 Presidente pone quindi in votazione - per alzata di mano
- la proposta di delibera letta in precedenza relativamente
al secondo punto all'ordine del giorno della parte ordinaria
dell'odierna assemblea.

L'assemblea approva all'unanimita.

Il Presidente proclama il risultato.

Passande alla trattazione del terzo punte all'ordine del
gicrno in parte ordinaria:

3. Nomina del Consiglio di Amministrazione e del Suo

Presidente per 1 tre esercizi scadenti con l'approvazione

del bilancio al 31.12.2020, previa determinazione del numero

dei suoi componenti; determinazione, ai sensi dell'articolo

20 dello Statutoe Sociale, del COMPEnso spettante al

Consiglio di Amministrazione; deliberazioni inerenti e

conseguenti.

il Presidente comunica che:
.. con 1'Assemblea di approvazione del  Dbilancio al
31.12.2017 & giunto a scadenza il mandato per tutti i membri
del Consiglio di Amministrazione;

in data 30 marzo scorso il socio di controclloc Arepc BP
S.p.A. ha depositato la seguente Lista di candidati al

Consiglio di Amministrazione, corredata, per ciascun
candidato, di tutta 1la documentazione richiesta (Cv,
dichiarazioni, elenco degli incarichi ex art.

2409~septiesdecies c.c.). In particolare evidenzia che, in
coerenza con guanto richiesto dal Codice di Autodisciplina
per le Societa Quotate promosso da Borsa Italiana, gli
amministratori dichiaratisi idonei a qualificarsi
indipendenti, hannoe assunte l'impegno a mantenere tale
qualifica per tutta la durata del mandato.

1. Giorgio DI GIORGIO, nato a Roma il 19.03.1966;

2. Giacomo GARBUGLIA, nato a Senigallia (AN), 1'8.02.1968;
3. Fabio CANDELI, nato a Torino il 29.11.1972;

4. Rosa CIPRIQTTI, nata a Cariati (CS) il 14.12.1974,
qualificatasi indipendente ai sensi di Statuto;

5. Vladimiro GIACCHE' nato a La Spezia il 27.09.1963;

6. Giovanni MAGGI, nato a Lecco il 3.05.1963, qualificatosi
indipendente ai sensi di Statuto;

7. Carlo MAZZI, nato ad Arezzo il 10.08.1946, qualificatosi
indipendente ai sensi di Statuto;

8. Ezilda MARICONDA, nata a Roma il 2.04.1968;

g, Pacla Antonia PROFETA, nata a Milano il 2.05.1972,
gqualificatasi indipendente ai sensi di statuto;



10, Carlo Alessandro PURI NEGRI, nato a Genova 17'11.07.1952;
11. Serenella ROSSANO, nata ad Agordo (BL) 11 15.11.19%964,
gqualificatasi indipendente ai sensi di statuto.

I1 Presidente segnala che:

.. la compagine proposta & conforme a quantc previsto dalla
L. 120/2011 in materia di genere meno rappresentato ed a
quanto richiesto dalla normativa con riferimento al numero
di Consiglieri indipendenti che devono essere rappresentati
nell’organo amministrativo;

.. tutti i candidati alla carica di Amministratore, di cui

alla lista presentata dal sccio Arepo BP, hanno
espressamente eletto domicilio - per tutti gli atti relativi
alla carica - anche a norma e per gli effetti delle

disposizioni di vigilanza, presso la sede legale di Banca

Prefilo S.p.A.;

.. non sono state depositate ulteriori liste per la nomina

del Consiglic di Amministraziocne.

Il socio Arepo BP ha incltre presentato le seguenti proposte

connesse con il rinnovo dell'organo amministrativo:
determinare in 11 ({undici) il numero dei compcnenti il

Consiglio di BAmministrazicne in carica per 1 tre esercizi

scadenti con l'approvazione del bilancioc al 31.12.2020;

.. nominare il primo candidato della lista presentata, Prof.

Giorgio Di Giorgio, Presidente del Consiglio di

Amministrazione per il triennic scadente con 1l'approvazione

del bilancio al 31.12.2020;

.. attribuire in favore del Consiglio di Amministrazione,

per ciascun esercizio di durata nella carica, un compensoc

complessivo lordo annuale o, in proporzione, per ifrazione

d'anno, COMPrensivo dell'emolumento in favore degli
Bmministratori investiti di particolari cariche e
dell’'eventuale compenso straordinario in favore
dell'Amministratore Delegatc di eurc 1.400.000,00

(unmilionequattrocentomila virgola zero zero).

I1 Presidente dichiara aperta la discussione sulla proposta
di delibera della gquale ha dato lettura.

Nessuno prende la parola.

I1 Presidente comunica c¢he sono al momento presenti in
Assemblea, in proprio o per delega, n, 7 {sette) azionisti,
rappresentanti complessivamente n. 429.031.177
{quattrocentoventinovemilionitrentunomilacentosettantasette)
azioni ordinarie sulle numero 677.997.856
(seicentosettantasettemilioninovecentonovantasettemilaottocen
tocinquantasei} azionl ordinarie costituenti il capitale
sociale della Banca, corrispondenti a circa il 63,28%
(sessantatré virgola ventotto per cento) dello stesso ed
invita nuovamente gli Azionisti a far constare l'eventuale
loro carenza di legittimazione al vote ai sensi della
normativa vigente.

I1 Presidente pone gquindi in votazione - per alzata di mano




\-.

- iie proposte formulate dal socio Arepo BP e la lista dallo

sﬁééso presentata, relativamente al terzo punto all'ordine

dgflgiorno della parte ordinaria dell'odierna Assemblea, nel

:séguifo riportate:

-i) ‘Determinare in 11 (undici) il numero dei componenti il

Consiglio di Amministrazione in carica per i tre esercizi

scadenti con l'approvazione del bilancio al 31.12.2020.

I1 Presidente comunica che non vi sono variazioni nelle

presenze degli azionisti.

L'assemblea approva all'unanimita.

Il Presidente proclama il risultato.

2) HNominare membri del Consiglic di Amministrazione per 1

tre esercizi scadenti con l'approvazione del bilancio al

31.12.2020, i Candidati riportati nella lista presentata dal

socio Arepo BP S.p.A.:

» Giorgio DI GIORGIO, nato a Roma il 19.03.196¢;

Giacomo GARBUGLIA, nato a Senigallia {AN), 1'8.02.1968;

Fabio CANDELI, nateo a Torino il 29.11.1972;

Rosa CIPRIOTTI, nata a Cariati (CS) il 14.12.1974,

qualificatasi indipendente ai sensi di Statuto;

Vladimiro GIACCHE', nato a La Spezia il 27.09.1963;

Giovanni MAGGI, nato a Lecco il 3.05.1963, qualificatosi

indipendente ai sensi di Statuto;

» Carle MAZZI, nato ad Arezzo il 10.08.1946, gualificatosi
indipendente ai sensi di Statuto:

» Ezilda MARICONDA, nata a Roma il 2.04.1968;

» Paola Antonia PROFETA, nata a Milano il 2.05.1972,
qualificatasi indipendente ai sensi di statuto;

» Carlo Alessandro PURI WEGRI, nato a Genova 1711.07.1952;

> Serenella ROSSANO, nata ad Agordo {BL) il 15.11.1964,
qualificatasi indipendente ai sensi di statuto.

YV V VY

Y VY

Il Presidente comunica che non vi sono variazioni nelle
presenze degli azionisti.

L'assemblea approva all'unanimita.

Il Presidente proclama il risultato.

3} Nominare il primo candidato della lista presentata, Prof.
Giorgio Di Giorgio, Presidente del Consiglio di
Amministrazione per il triennio scadente con 1l'approvazione
del bilancio al 31.12.2020.

I1 Presidente comunica che sono al momento presenti in
Assemblea, in propric o per delega, n. 7 (sette} azionisti,
rappresentanti complessivamente n. 427.531.177
(quattrocentoventisettemilionicinguecentotrentunomilacentoset
tantasette) azioni ordinarie sulle numero 677.997.856
(seicentosettantasettemilioninovecentonovantasettemilaottocen
tocinguantasei) azioni ordinarie «costituenti il capitale
sociale della Banca, corrispondenti a circa il 63,06%
(sessantatré wvirgola zero sei per cento) dello stesso ed
invita nuovamente gli Azionisti a far constare 1l'eventuale
loro carenza di legittimazione al wvoto ai sensi della



normativa vigente.

L'assemblea approva a maggioranza.

Favorevoli n. 427.390.665
{quattrocentoventisettemilionitrecentonovantamilaseicentosess

antacinque) azioni (63,04% del capitale sociale).

Contrarie n. B89.644 (ottantanovemilaseicentoquarantaquattro)
azioni (Ishares VII Plc).

Astenute n. 50.868 (cinquantamilaottocentosessantotto}
azioni ({Oregon Public Employees Retirement System per n.
50.839 azioni, Florida Retirement System per n. 29 azioni).

Il Presidente proclama il risultato.

4) Attribuire in favore del Consiglio di Amministrazione,
per ciascun esercizio di durata nella carica, un compensc
conplessive lorde annuale o, in proporzione, per frazione
d'anno, comprensivo dell’emolumento in favore degli
Amministratori investiti di particolari cariche e
dell'eventuale compenso straordinario in favore
dell'Amministratore Delegato, di Euro 1.400.000
(unmilionequattrocentomila}.

I1 Presidente comunica che sono al momento presenti in
Assemblea, in proprio o per delega, n. 7 {sette) azionisti,
rappresentanti complessivamente n. 427.531.177
{quattrocentoventisettemilionicinquecentotrentunomilacentoset

tantasette) azioni ordinarie sulle numero 677.997.856
(seicentosettantasettemilioninovecentonovantasettemilaottocen

tocinguantasei) azioni ordinarie costituenti 1l <capitale
sociale della Banca, corrispondenti a circa il 63,06%
(sessantatré virgola =zero sei per cento) dello stesso ed
invita nuovamente gli Azionisti a far constare l'eventuale
loro carenza di legittimazione al wvoto ai sensi della
normativa vigente.

L'assemblea approva a maggioranza.

Favorevoli n. 427.390.665
(quattrocentoventisettemilionitrecentonovantamilaseicentosess

antacingue) azioni (63,04 % del capitale sociale).

Contrarie n. B89.644 {ottantanovemilaseicentogquarantaquattro)
azioni (Ishares Enhaced VII Plc).

Astenute n. 50.868 (cinquantamilaottocentosessantotto)
azioni (Oregon Public Employees Retirement System per n.
50.839 azioni, Florida Retirement System per n. 29 azioni).

Il Presidente proclama il risultato.

Passando alla trattazione del qgquarto punto all'ordine del
gilorno:

4. Nomina del Collegio Sindacale e del Suo Presidente per i

tre esercizi scadenti con 1l'approvazione del bilancic al

31.12.2020 e determinazione del relativo compenso.

Il Presidente comunica che:

.. con l'assemblea di approvazione del bilancie al
31.12.2017 & giunto a scadenza il mandato del Collegio
Sindacale;



.. in data 30 marzo 2018 il socio di controllo Arepo BP
S.p.A. ha presentato la seguente Lista di «c¢andidati al
Cbllegio Sindacale, corredata, per c¢iascun candidato, di
‘tutta la documentazione richiesta {CV, dichiarazioni, elenco
dégli incarichi ricoperti ai sensi dell'art. 2400 c.c.):
Candidati alla carica di Sindaco effettivo

1. Nicola STABILE, nato a Sant'Arsenio (SA) il 9.11.1%47;

2. Andrea Angelo Burelio AMADUZZI, nato a Milano il 2
gennaio 1969;

3. Sonia FERRERO, nata a Torino il 19.01.1971.

Candidati alla carica di Sindaco supplente

1. Beatrice GALLI', nata a Campobasso (CB) il 31.08.1972;

2. Nicola MIGLIETTA, nato a Torino (TO) il 27.10.1967.

Il socio Arepo BP ha inoltre presentato le seguenti proposte

connesse con il rinnovo dell'organo di controllo:
.. in caso di mancata presentazione di liste di minoranza,
nominare Presidente del Collegio Sindacale il  primo
candidato indicato nella Sezione Sindaci Effettivi della
lista presentata dal socio Arepo BP S.p.A., Dott. Nicola
Stabile;

stabilire 1l compenso Jlorde annuo del Presidente del
Collegio Sindacale, tenutoc conto che lo stesso & chiamato
anche a svolgere le funzioni di Presidente dell'Organismo di
Vigilanza, in Euro 70.000,00 (settantamila wvirgola =zero
zero) lordi, oltre 1le spese e, per clascunc dei Sindaci
Effettivi della Banca, tenuto conto che gli stessi sono
chiamati anche a svolgere le funzioni di membri
dell'Organismo di Vigilanza, in Euro 50.000,00
(cinquantamila virgola zero zero) lordi, oltre le spese, per
ogni esercizio di durata nella carica o, in proporzione, per
frazione d'anno.
Il Presidente segnala altresl che non sono state depositate
liste di mincranza per la nomina del Collegio Sindacale e
che la compagine proposta & conforme a quanto previsto dalla
L. 120/2011 in materia di genere meno rappresentato.
I1 Presidente dichiara aperta la discussione.
Nessuno prende la parcla.
I1 Presidente comunica che sono al momento presenti in
Assemblea, in proprioc o per delega, n. 7 (sette) azicnisti,
rappresentanti complessivamente n. 429.031.177
{quattrocentoventinovemilionitrentunomilacentosettantasette)
azioni ordinarie sulle numero 677.997.8586
{seicentosettantasettemilioninovecentonovantasettemilaottocen

tocinquantasei} azioni ordinarie costituenti il capitale
sociale della Banca, corrispondenti a circa il 63,279135%
{sessantatré virgola
duecentosettantanovemilacentotrentacingue per cento) dello

stesso ed invita nuovamente gli Azionisti a far constare
l'eventuale loro carenza di legittimazione al wvoto ai sensi
della normativa vigente.



Si unisce ai lavori dell'assemblea il Consigliere GIACOMO
GARBUGLIA.

Il Presidente pone quindi in votazione - per alzata di mano -
le proposte formulate dal scocie BArepo BP e la lista dallo
stesso presentata, relativamente al gquarto punto all'ordine
del giornc della parte ordinaria dell'odierna Assemblea, nel
seguitc riportate:

1} nominare membri del Ccllegio Sindacale per i1 3 esercizi
scadenti con 1l'approvazione del bilancio al 31.12.2020 i
Candidati indicati nell'unica lista, presentata dal socio
Arepc BP e, pertanto:

. quali Sindaci Effettivi, il Dott. Nicola Stabile, il Dott.
Andrea Angelo Aurelio Amaduzzi e la Dott.ssa Sonia Ferrero;

. guali Sindaci Supplenti, la Dott.ssa Beatrice Galli e il
Dott. Nicola Miglietta.

L'assemblea approva all'unanimita.

Il Presidente proclama il risultato

2) HNominare Presidente del Collegio Sindacale, il Dott.
Nicola Stabile, prime candidate nella sezicne Sindaci
Effettivi dell'unica lista depositata.

L'assemblea approva a maggioranza.

Favorevolil n. 428.890.665
(quattrocentoventottomilioniottocentonovantamilaseicentosessa
ntacinque) azicni (63,2584% del capitale sociale).

Contrarie n. 89.644 {cttantancvemilaseicentoquarantaquattro)
azioni {Ishares Enhaced VII Plc).

Astenute n. 50.8¢68 {cinquantamilaottocentosessantotto)
azioni (Oregon Public Employees Retirement System per n.
50.839%2 azioni, Florida Retirement System per n. 29 azioni).

11 Presidente proclama il risultato;

3) stabilire il compensco lordo annuo del Presidente del
Collegio Sindacale, tenuto conto che lo stesso & chiamato
anche a svclgere le funzioni di Presidente dell’'Organismo di
Vigilanza, in Euro 70.000,00 (settantamila virgola zero
zero) lordi, cltre le spese e, per ciascuno dei Sindaci
Effettivi della Banca, tenutc conto che gli stessi sono
chiamati anche a svolgere le funzioni di membri
dell'Organismo di Vigilancza, in Euro 50.000,00
(cinquantamila virgola zero zere) leordi, oltre le spese, per
ogni esercizio di durata nella carica ¢, in proporzione, per
frazione d'anno.

L'assemblea approva a maggioranza.

Favoreveli n. 428.890.665
(quattrocentoventettomilionicttocentonovantamilaseicentosessa
ntacingue) azioni (63,2584% del capitale sociale}.

Contrarie n. B89.644 (ottantanovemilaseicentoquarantaguattro)
azioni (Ishares Enhaced VII Plc}).

Astenute n. 50.868 (cinquantamilaottocentosessantotto)
azioni (Qregon Public Employees Retirement System per n.
50.839 azioni, Florida Retirement System per n. 29 azioni).




I1 Presidente proclama il risultato.

Passando alla trattazione dell'unico punto all'ordine del
gicrno della parte stracrdinaria:

1. Proposta di modifica degli articoli 6 e 21 dello Statuto

Sociale in attuazione di talune misure preparatorie previste

dal Piano di Risanamento del Gruppo bancario Banca Profilo;

deliberazioni inerenti e conseguenti;

il Presidente richiama 1le comunicazioni fatte ad inizio
lavori e comunica che sono al momento presenti in Assemblea,
in proprio o per delega, n. 7 (sette) azionisti,
rappresentanti complessivamente n. 429.,031.177
{(quattrocentoventinovemilionitrentunomilacentosettantasette)
azioni ordinarie sulle numero 677.997.856
{seicentosettantasettemilioninovecentonovantasettemilaottocen
tocingquantasei) azioni ordinarie costituenti il capitale
sociale della Banca, corrispondenti a «c¢irca 11 63,28%
(sessantatré wvirgola ventotto per cento) dello stesso ed
invita nuovamente gli Azionisti a far constare 1l'eventuale
loro carenza di legittimazione al wvoto ai sensi della
normativa vigente.

Lascia 1 lavori assembleari 1l Consigliere Cav. Giovanni
Maggi.

I1 Presidente 1illustra 1le ragioni che in attuazione di
talune misure preparatorie di cui al Piano di Risanamento
del Gruppo bancario Banca Profilo predisposto dalla
Capogruppo Arepo BP S.p.A. al sensi della Direttiva
2014/59/U0E {"Direttiva BRRD"), emanata in data 15.5.2014 (il
"Piano™ o "Piano di Risanamento™) rendono opportune alcune
modifiche allo statuto sociale.

In particolare, alla luce della vigente disciplina, Arepc BP
— quale Capogruppo del Gruppc bancario Banca Profilo - ha
predisposte un Piano di Risanamento, recepito dalla Banca
con delibera del Consiglioc di Amministrazione del 15 giugno
2017, wvolto ad agevolare la pianificazione, da parte di
tutte le banche/societa del Gruppo, delle misure da adottare
nel concreto nella non auspicata eventualitda in cuil si renda
necessario riequilibrare la situazione patrimoniale,
economica e/o finanziaria del Gruppo, a seguito di un suc
significativo deterioramento.

Nell'ambito del Piano sono state altresi individuate
apposite misure preparatorie volte ad agevolarne
lTattuazicone.

A fronte degli impatti sugli indicatori previsti dal Piano
di Risanamento e sulla base di un'analisi di efficacia e
fattibilita, tra le possibili azioni di risanamento nel
Piano & stata individuata anche quella dell'aumento di
capitale di Banca Profilo.

Nell'ottica di accelerare i tempi di esecuzione di
un'eventuale ricapitalizzazione, nell'ambito del Piano &
stata prevista, quale misura preparatoria, il conferimento



di una delega statutaria al Consiglio di Amministrazione ad
aumentare il capitale sociale ai sensi dell'articolo 2443
codice civile.

Infatti, quando la competenza a deliberare 1l'aumento di
capitale sociale e delegata ad organo diverso
dall'Assemblea, la Banca d'Italia rilascia il provvedimento
di accertamento in esito alla delibera consiliare di
esecuzione della delega, <con possibile riduzione delle
tempistiche di attuazione del progetto.

In esecuzione di guanto previsto dal Piane, il Consiglio di
Amministrazione, nella riunione dell'8 marzo 2018, ha
autorizzato la proposta per 1'Assemblea di attribuzione al
Consiglio di Amministrazione ai sensi dell'art. 2443 del
codice civile, della facoltd di deliberare di aumentare - a
pagamento, in una o pit volte ed in via scindibile, entro e
non oltre il termine massimo di 3 {tre anni) dalla data
della deliberazione assembleare - 1l capitale sociale per
l'importo massimo di Furo 50 milioni {ivi incluso
l'eventuale sovrapprezzo), mediante emissione di azioni
ordinarie prive del vwvalcre nominale, che avranno godimento
regolare e caratteristiche identiche alle azioni ordinarie
Banca Profilo in <circolazione al momento della loro
emissione, da offrirsi in opzione agli azionisti, ai sensi
dell'art. 2441 del codice civile (la "Delega"), con
conseguente modifica dell'art. 6 dello Statuto Sociale.
Nell'ambito del Piano, prosegue 11 Presidente sono state
individuate anche altre misure preparatorie volte ad
agevolarne 1l'attuazione. In particolare, tenuto conto del
fatto che l'attuazione di alcune misure di
intervento/opzioni di recovery & in capo alle banche/Societa
del Gruppo diverse dalla Capogruppo Arepo BP e che, ai sensi
della delega di poteri implementata da clascuna
banca/Societa del Gruppo, tale attuazione pud necessitare di
un preventivo passaggio nell'organo di supervisione
strategica della societa interessata, il Consiglio di
Amministrazione della Capogruppo ha richiesto, nell'ottica
di snellire e velocizzare 11 processo di risanamento, che le
singole banche/Societa del Gruppe modifichino i propri
statuti al fine di ©prevedere meccanismi di delibera
dTurgenza legati all'attuazione del Piano di Risanamento,
riservando in tali casi la competenza a decidere all'Organo
di gestione, con il parere favorevole del Presidente del
Consiglio di Amministrazione.

A tal riguardo segnala che 1l'articole 21 dello statuto
sociale della Banca gia prevede un meccanismo di delibera
d'urgenza nel quale sard pertanto sufficiente inserire uno
specifico riferimento all'attuazione del Piano di
Risanamento.

I1 Consiglio di Amministrazione non ha ritenutc che le
modifiche statutarie sopra descritte attribuilscano ai soci




il diritto di recesso di cui all'articolo 2437 del codice
civile.
I1 Presidente ricorda che con provvedimento del 20 marzo
2018 Banca d'Italia ha comunicato di aver accertato che le
predette modifiche sono in linea con quanto stabilito dalla
Circolare della Banca d'Italia n. 285, Parte prima, Titolo
I, Capitolo 2, Sezione IV e non contrastano con il criterio
della sana e prudente gestione.
Su invito del Presidente io Notaio dé lettura della proposta
di delibera relativa al primo ed unico punto all'ordine del
giorno della parte straordinaria dell'Assemblea.
"Signori Azionisti, se d'accordo con le proposte illustrate,
Vi invitiamo ad assumere le seguenti deliberazioni:
L'Assemblea Straordinaria di Banca Profile S.p.A., esaminata
la relazione illustrativa del Consiglioc di Amministrazione,
delibera

I. di attribuire al Consiglio di Amministrazione ai sensi
dell'’art. 2443 del codice civile, 1in attuazione del Piano di
Risanamento del Gruppo bancario Banca Profilo, la facoltd di
deliberare di aumentare a pagamento, in una o pi volte e in
via scindibile, entro e non o¢ltre il termine massimo di 3
(tre}) anni dalla data della deliberazione assembleare, il
capitale sociale fino all'importc massimo di Euro 50 milioni
(cinguantamilioni), ivi incluso 1'eventuale sovrapprezzo,
mediante emissione di azioni ordinarie prive del valore
nominale che avranno godimento regolare e caratteristiche
identiche alle azioni ordinarie Banca Profilo in
circolazione al momento della loro emissione, da offrirsi in
opzione agli azionisti ai sensi dell'art. 2441 del codice
civile. Per le deliberazioni adottate In esecuzione della
delega conferita, il Consiglio di Amministrazione dovra
attenersi ai criteri che seguonco. Il prezzo di emissione,
incluso anche 1'eventuale sovrapprezzo, delle nuove azioni
ordinarie da emettersi - in una o pid volte - saréd
determinato dal Consiglio di Amministrazione tenuto conto,
tra 1'altro, della prassi di mercate applicande uno sconto
in linea con tale prassi; con consequente modifica
dell'articolo 6 dello statuto sociale (come infra riportato);
Ir. di modificare, come nel seguito illustrato, gli articoli
6 e 21 dello Statuto della Banca.
I!1 testo degli articoli dello Statuto della Banca oggetto
della modifica & di seguito riportato, con evidenza degli
emendamenti introdotti.

Testo vigente

"Art. 6

I1 capitale sociale e di Euro 136.994.027,9
(centotrentaseimilioninovecento
novantaquattromilaeventisette/9) diviso in n. 677.997, 856

{seicentosettantasettemilioninovecentonovantasettemilaottocen
tocinguantasel) azioni.



L'Assemblea Straordinaria dei soci in data 29 aprile 2010 ha
deliberato un aumento del capitale in forma scindibile da
offrire in opzione al dipendenti della Banca e delle socleta
da guesta controllate, anche in piu tranches, di
controvalore complessive massimo pari ad Eurco 5,5 milioni,
con eventuale sovrapprezzo, con 1'emissione, non oltre il
termine ultimo del 31 maggio 2016, di numerco 25 miliconi
nuove azioni ordinarie prive del valore nominale, 1l tutte
come meglio specificato nella suddetta delibera.
Il capitale potra essere ulteriormente aumentato  per
deliberazione dell'assemblea anche con conferimento di beni
in natura."
Testo proposto

"Art. 6

I1 capitale sociale & di Euro 136.994.027,9
{centotrentaseimilioninovecento
novantaquattromilaeventisette/9) diviso in n. 677.997.856
(seicentosettantasettemilioninovecentonovantasettemilaottocen
tocinquantasei) azioni.
L'Assemblea Straordinaria dei soci in data 29 aprile 2010 ha
deliberato un aumento del capitale in forma scindibile da
offrire in opzione ai dipendenti della Banca ¢ delle societa
da questa controllate, anche in pit tranches, di
controvalore complessivo massimo pari ad Euro 5,5 milioni,
con eventuale sovrapprezzo, c¢on l'emissione, non oltre il
termine ultimo del 31 maggio 2016, di numerc 25 milioni
nuove azioni ordinarie prive del wvalore nominale, il tutto
come meglio specificato nella suddetta delibera.
Con deliberazione assunta dall'Assemblea Straordinaria del
[26 aprile] 2018, in attuazione del Piano di Risanamento del
Gruppo bancario Banca Profilo, & stata attribuita al
Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell'art. 2443 del
codice c¢ivile, la facolta di deliberare di aumentare a
pagamento, in una o pil volte e in via scindibile, entro e
non oltre il termine massimo di 3 (tre) anni dalla data
della deliberazione assembleare, il capitale sociale fino
all'importe massimo di Euro 50 milioni (cingquantamilioni),
ivi incluse l'eventuale sovrapprezzo, mediante emissione di
azioni ordinarie prive del valore nominale <c¢he avranno
godimento regolare e caratteristiche identiche alle azioni
ordinarie Banca Profile in c¢ircolazione al momento della
loro emissione, da offrirsi in opzione agli azionisti ai
sensi dell'art. 2441 del codice civile.
Per le deliberazioni adottate in esecuzione della delega
conferita, il Consiglic di Amministrazione dovra attenersi
ai criteri che segucno.

Il prezzo di emissicne, incluso anche 1'eventuale
sovrapprezzo, delle nuove azioni ordinarie da emettersi -~ in
una o pia volte - sara determinato dal Consiglio di

Amministrazione tenuto conto, tra l1l'altro, della prassi di




mercato applicando uno sconteo in linea con tale prassi.

. Il capitale potra essere ulteriormente aumentatc per
ldeliberazione dell'assemblea anche con conferimento di beni
“in natura.

Testo vigente

"Art. 21

Il Consiglio di amministrazione pud delegare proprie
attribuzioni ad un Amministratore Delegato, determinando i

limiti della delega. Pud conferire singoli Incarichi a
consiglieri. All'Amministratore Delegato compete di
sovrintendere alla gestione corrente e di curare

1'esecuzione delle delibere del Consiglio.
L'Amministratore Delegato cura che 1'assetto organizzativo,
amministrativo e contabile sia adeguato alla natura e alle
dimensioni dell'impresa e riferisce, con periodicita almeno
trimestrale al Consiglio di Amministrazione sul generale
andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione,
nonché sulle operazioni di maggior rilievo ecconomico,
finanziario e patrimoniale effettuate dalla societa e dalle
sue controllate.
Non possono essere delegate le attribuzioni indicate negli
artt. 2423, 2443, 2446, 2447, 2501-ter e 2506-bis del Codice
Civile, nonché guelle indicate nell'’art. 19, comma terzo,
del presente statuto.
In casi urgenti 1'Amministratore Delegato, con il parere
favorevole del Presidente del Consiglio di amministrazione
pudé assumere decisioni di competenza del Consiglio, fatta
eccezione per le materie riservate alla esclusiva competenza
del Consiglico di amministrazione dalla legge o dallo
statuto. Le decisioni assunte dovranno essere riportate a
conoscenza del Consiglic di Amministrazione nella prima
riunione successiva.
Il Consiglio puod nominare un Direttore Generale
determinandone i poteri.
I1 Direttore Generale riferisce comungue all'Amministratore
Delegato.
In materia di erogazione del credito e intermediazione
mobiliare, compiti e poteri possono essere conferiti anche
al Direttore Generale, ove nominato, a Dirigenti,
Funzionari, Dipendenti, singolarmente o riuniti in comitati,
entro limiti di importo predeterminati.”

Testo proposto
"Art. 21
Il Consiglio di amministrazione pud delegare proprie
attribuzioni ad un Amministratore Delegato, determinando i
limiti della delega. Pud conferire singoli incarichi a
consiglieri. All'Aamministratore Delegato compete di
sovrintendere alla gestione corrente e di curare
l'esecuzione delle delibere del Consiglio.
L'Amministratore Delegato cura che 1l'assetto organizzativo,



amministrativo e contabile sia adeguato alla natura e alle
dimensioni dell'impresa e riferisce, con periodicita almeno
trimestrale al Consiglio di Amministrazione sul generale
andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione,
nonché sulle operazioni di maggicr rilievo economico,
finanziario e patrimoniale effettuate dalla societa e dalle
sue controllate.

Non possono essere delegate le attribuzioni indicate negli
artt. 2423, 2443, 2446, 2447, 250l-ter e 2506-bis del Codice
Civile, nonché quelle indicate nell'art. 19, comma terzo,
del presente statuto.

In casi urgenti, anche collegati all'attuazione del Piano di
Risanamento del Gruppo bancario Banca Profilo,
1'Amministratore Delegato, con il parere favorevole del
Presidente del Consiglio di amministrazione, pud assumere
decisioni di competenza del Consiglio, fatta eccezione per
le materie riservate alla esclusiva competenza del Consiglio
di amministrazione dalla legge o dallo statuto. Le decisioni
assunte dovranno essere riportate a conoscenza del Consiglio
di Amministrazione nella prima riunione successiva.

Il Consiglio pud nominare un Direttore Generale
determinandone i poteri.

Il Direttore Generale riferisce comunque all'PBmministratore
Delegato.

In materia di erogazione del «credito e intermediazione
mobiliare, compiti e poteri possono essere conferiti anche
al Direttore Generale, ove nominato, a Dirigenti,
Funzionari, Dipendenti, singclarmente o riuniti in comitati,
entro limiti di importo predeterminati™

III di conferire al Presidente del Consiglio di
Amministrazione e all'Amministratore Delegatoc e Direttore
Generale in carica pro-tempore, con facolta di subdelega neil
limiti di legge ogni e pild ampio potere e facelta per
provvedere a guanto necessario ed opportuno per
1'attuazione, compiutamente e in ogni singola parte, delle
deliberazioni assunte, nonché per adempiere alle formalita
necessarie affinché tutte le deliberazioni adottate in data
odierna ottengano le necessarie approvazioni di legge e in
generale tutto quanto occerra per la completa esecuzione
delle delibere stesse, con ogni e qualsiasi potere a tal
fine necessario ed opportunc, nessunc escluso ed eccettuato,
compresco gquello di apportare alle deliberazioni stesse
quelle modificazioni di carattere non sostanziale che
fossero ritenute necessarie e/o opportune per l'iscrizione
nel Registro delle Imprese e/o in relazione alle eventuali
indicazioni dell'Autorita di Vigilanza."

I1 Presidente dichiara aperta la discussione sulla proposta
di delibera della quale io Notaio ho datoc lettura.

Prende 1la parola 1l'azionista BERTOLINI il quale chiede
chiarimenti in ordine alla proposta di delibera letta dal




Notaio Chiantini che prevede la possibilita di eseguire
'l?aumento di capitale anche medianti conferimenti in natura.

' I1 Presidente rileva che tale previsione era gia nel testo
dell'articele e non €& oggetto di modifica nella odierna
assemblea.

Riprende la parola l'azionista BERTOLINI il guale chiede se
& stata valutata la possibilita di assegnare deil warrant
gratuiti anche non in sede di aumento di capitale, ma, come
hanno fatto Tamburi e Digital Magic, assegnare
gratuitamente, viste che per la societd non costa niente,
warrant che potrebbero essere uno strumente di reperimento
di capitali per il futuro.

I1 Presidente ricorda che la modifica & proposta
semplicemente in ottemperanza alle esigenze di rispettare le
previsioni del piano di risanamento approvatc il 15 giugne
2017, <che prevede tutte 1le opzioni possibili per potere
intervenire rapidamente, nell'eventualita che nessuno
ovviamente si augura. Quindi €& semplicemente un obbligo
richiesto dalla nuova normativa.

Prende la parola l'amministratore Delegato il quale
ribadisce che la proposta formulata ¢ esclusivamente figlia
di una richiesta normativa che richiede alle BRBanche 1la
possibilita di agire rapidamente a fronte di una situazione
di difficolta e quindi nel caso si attivi il Piano di
Risanamento e tale richiesta & formulata per tutte le Banche
dell'Unione Europea.

In termini di 1illiquidita o ©possibili attivi delicati,
conferma che la Banca & estremamente scarica dal punto di
vista di titoli, per esempio, di livello 3, vale a dire la
tipologia a cul immagina facesse riferimento 1'aziconista
Bertelini.

Il banking book & investito in titeli di Stato, in
prevalenza italiani, ma anche in presenza di altri titeli
eurcpei, con una parte residuale su titoli corporate e
financial. Ma tutti assolutamente ed estremamente liguidi,
ed estremamente liquidabili 1in caso di difficolta. Per cui
no, noen c'é nessuna criticita sul bilancio.

Precisa infine che la Banca ha collocato sul mercato 6
milioni di PIR. Quindi molto poco.

L'azionista Bertolini ringrazia.

Prende 1la parola il signer EDOARDC COMPAGNONI il guale
chiede se ad oggi ci sia 1l'intenzione di aumentare il
capitale o se tale evenienza ci sara solo in attuazicne del
Piano di Risanamento, in tal caso chiede se sia il Consiglio
di Amministrazione in esecuzione della delega a doverlo
deliberarlo.

Il Presidente conferma.

Terminata la discussiocne il Presidente comunica che sone
al momento presenti in Assemblea, in proprio o per delega,
n. 7 {sette), rappresentanti complessivamente n. 429.031.177



(quattrocentoventinovemilionitrentunomilacentosettantasette)
azioni ordinarie sulle numero 677.997.856
{seicentosettantasettemilioninovecentonovantasettemilaottocen
tocinquantasei) azioni ordinarie costituenti il capitale
sociale della Banca, corrispondenti a circa il €3,28%
(sessantatré wvirgola ventottc per centc) dellc stesse ed
invita nuovamente gli Azionisti a far constare l'eventuale
loro carenza di legittimazione al wvoto ai sensi della
normativa vigente.
Il Presidente pone quindi in votazione - per alzata di mano
- la proposta di delibera letta in precedenza relativamente
al primo ed unico punto all'ordine del giorno della parte
straordinaria dell'odierna assemblea,
L'assemblea approva all'unanimita.
Il Presidente proclama il risultato.
Il Presidente consegna a me Notaio:
~ lo statutc sociale contente le modifiche deliberate dalla
presente assemblea <c¢he al presente verbale si allega,
firmato dal comparente e da me Notaio, sotto la lettera "A";
- il bilancio consolidato e il bilancio individuale di
"Banca Profilo S.p.A." per l'esercizio chiuse al 31
dicembre 2017 corredati dalle relazioni di legge che,
riuniti in un unico fascicolo, al presente verbale si
allegano, firmati dal comparente e da me Notaio, sotto la
lettera "B":
- l'elenco nominativo degli azionisti  intervenuti in
assemblea, l'elenco dei primi diecl azionisti presenti in
sala con le relative percentuali di possesso, l'elenco
nominativo dei rappresentanti con la specifica del tipo di
procura o delega e 1l'elenco dei fondi azionisti e della
quota, che al presente verbale si allegang, riuniti in un
unico fascicolo, firmati dal comparente e da me Notaio,
sotto la lettera "C";
- documento contenente le domande del socio Marco Bava con
le relative risposte pubblicate sul sito della Banca che al
presente verbale si allega, firmato dal c<omparente e da me
Notaio, sottc la lettera "D".
Il comparente mi esonera dalla lettura degli allegati.
Null'altro essendovi da deliberare e nessunc avendo chiesto
la parola, il Presidente, accertato il risultato positivo
delle votazioni, dichiara chiusa 1la presente assemblea
essendo le ore 16,42.
Del presente atto ho dato lettura al comparente, 11 quale da
me richiesto lo ha dichiarato conforme alla swa volontda e
¢con me Notaio lo sottoscrive.
Scritto da persona di mia fiducia su diciotto fogli per
pagine settanta & fin qui della settantunesima a macchina ed
in piccola parte a mano da me Notaio.
F.to: Giorgio DI GIQRGIO

Simone CHIANTINI Notaio







Allegato “A” all’Atto n. 11506 di Raccolta

TITOLO |
NOME - SCOPO - SEDE - DURATA

Art. 1
La societa si denomina

BANCA PROFILO S.p.A.

Art. 2
La societa ha sede in Milano. La societa potra con l'osservanza delle

disposizioni vigenti istituire o sopprimere dipendenze o rappresentanze.

Art. 3

La societa ha per oggetto la raccolta del risparmio tra il pubblico e I'esercizio
del credito nelle sue varie forme.

Essa pud compiere, con l'osservanza delle disposizioni vigenti, tutte le
operazioni e i servizi di intermediazione mobiliare, bancari e finanziari
consentiti, nonché ogni altra operazione strumentale o comunque connessa al
raggiungimento dello scopo sociale.

La societa pud emettere obbligazioni conformemente alle vigenti disposizioni

normative.

La societa fa parte del “Gruppo bancario Banca Profilo”. In tale qualita essa &
tenuta ad osservare, ed a far osservare alle proprie controllate, le disposizioni
che la Capogruppo, nell’'esercizio dell’attivita di direzione e coordinamento,

emana per lesecuzione delle istruzioni impartite dalla Banca d’ltalia



nell’interesse della stabilita del Gruppo. Gli Amministratori della societa
forniscono alla Capogruppo ogni dato ed informazione per I'emanazione delle

disposizioni.

Art. 4

[l domicilio di ogni socio s'intende all'indirizzo risultante dal libro soci.

Art. 5
La durata della societa e fissata dalla data dell'atto costitutivo al 31 {trentuno)
dicembre 2050 {(duemilacinquanta) e potra essere una o pil volte prorogata

con deliberazione dell'assemblea.

TITOLO I
CAPITALE SOCIALE E AZIONI

Art. 6

Il capitale sociale & di Euro 136.994.027,9 {centotrentaseimilioninovecento
novantaquattromilaeventisette/9) diviso in n. 677.997.856
{seicentosettantasettemilioninovecentonovantasettemilaottocentocinquantas
ei) azioni.

L'Assemblea Straordinaria dei soci in data 29 aprile 2010 ha deliberato un
aumento del capitale in forma scindibile da offrire in opzione ai dipendenti
della Banca e delle societa da questa controllate, anche in pil tranches, di
controvalore complessivo massimo pari ad Euro 5,5 milioni, con eventuale
sovrapprezzo, con l'emissione, non oltre il termine ultimo del 31 maggio 2016,
di numero 25 milioni nuove azioni ordinarie prive del valore nominale, il tutto

come meglio specificato nella suddetta delibera.



Con deliberazione assunta dall'Assemblea Straordinaria del 26 aprile 2018, in
attuazione del Piano di Risanamento del Gruppo bancario Banca Profilo, &
stata attribuita al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell'art. 2443 del
codice civile, la facolta di deliberare di aumentare a pagamento, in una o piu
volte e in via scindibile, entro e non oltre il termine massimo di 3 (tre) anni
dalla data della deliberazione assembleare, il capitale sociale fino ali'importo
massimo di Euro 50 milioni (cinquantamilioni), ivi incluso I'eventuale
sovrapprezzo, mediante emissione di azioni ordinarie prive del valore
nominale che avranno godimento regolare e caratteristiche identiche alle
azioni ordinarie Banca Profilo in circolazione al momento della loro emissione,
da offrirsi in opzione agli azionisti ai sensi deil'art. 2441 del codice civile.

Per le deliberazioni adottate in esecuzione della delega conferita, il Consiglio
di Amministrazione dovra attenersi ai criteri che seguono.

if prezzo di emissione, incluso anche i'eventuale sovrapprezzo, delle nuove
azioni ordinarie da emettersi — in una o pil volte — sara determinato dal
Consiglio di Amministrazione tenuto conto, tra I'altro, della prassi di mercato
applicando uno sconto in linea con tale prassi.

Il capitale potra essere ulteriormente aumentato per deliberazione
dell'assemblea anche con conferimento di beni in natura.

Art. 7

Il possesso di ogni azione importa l'accettazione da parte del possessore di
tutti i patti sociali contenuti nell'atto costitutivo e nello statuto.

Per tutti gli effetti di legge gli azionisti riconoscono I'esclusiva competenza del
Tribunale di Milano per ogni controversia che possa insorgere tra azionisti e
societa.

Le azioni, emesse in regime di dematerializzazione, sono trasferibili ai sensi di

legge e sono indivisibili a mente e per gli effetti dell'art. 2347 del Codice Civile.



E’ escluso il diritto di recesso dei soci nei casi di cui all’art. 2437, comma 2 del
Codice Civile.
TITOLO 1N
ASSEMBLEE

Art. 8

L'Assemblea rappresenta |'universalita dei soci e le sue deliberazioni, prese in
conformita alla legge ed al presente statuto, obbligano tutti i soci.
L'Assemblea & ordinaria e straordinaria a sensi di legge.

L’Assemblea ordinaria deve essere convocata almeno una volta I'anno, entro il
termine di 120 giorni dalla chiusura dell’esercizio sociale.

L’Assemblea potra altresi essere convocata:

- dal Collegio Sindacale o anche da solo due dei suoci componenti,

- su richiesta di tanti soci che rappresentino almeno il 5% del capitale
sociale e nella domanda siano indicati gli argomenti da trattare, ai sensi
dell’art. 2367 c.c., rispettate le previsioni di cui alla citata norma.

| soci che, anche congiuntamente, rappresentino almeno il 2,5% del capitale
sociale possono chiedere, entro 10 giorni dalla pubblicazione dell’avviso di
convocazione dell’assemblea, ovvero entro 5 giorni per le assemblee
convocate (a) ai sensi degli articoli 2446, 2447 del Codice Civile; {(b) ai sensi
dell’art. 2487 del Codice Civile; e (c) per I'adozione delle delibere previste ai
sensi dell’art. 104 del D.lgs n. 58/98, I'integrazione dell’elenco delle materie
da trattare, indicando nella domanda gli ulteriori argomenti da essi proposti,
ovvero presentare proposte di deliberazione su materie gia all’ordine del
giorno.

Delle integrazioni all’'elenco delle materie che I'assemblea dovra trattare a

seguito delle richieste di cui al presente articolo o della presentazione di



L e
ulteriori proposte di deliberazione su materie gia all’ordine del giorno & datdll

notizia, nelle stesse forme prescritte per la pubblicazione dell’avviso di
convocazione, almeno 15 giorni prima di quello fissato per l'assemblea,
ovvero almeno 7 giorni prima nel caso di assemblea convocata ai sensi dei
punti {a) (b) e (c} che precedono. Le ulteriori proposte di deliberazione su
materie gia all’ordine del giorno sono messe a disposizione del pubblico con le
modalita di cui all’art. 125-ter, c. 1 del d.lgs 58/98, contestualmente alla
notizia della presentazione.

Colui al quale spetta il diritto di voto pud presentare individualmente
proposte di deliberazione in assemblea.

L'integrazione dell’elenco delle materie da trattare non & ammessa per gli
argomenti sui quali I'assemblea delibera, a norma di legge, su proposta degli
amministratori o sulla base di un progetto o di una relazione da essi
predisposta, diversa dalla relazione sulle materie all'ordine del giorno,
predisposta dagli amministratori in occasione di ogni assemblea, ai sensi delle

disposizioni previste nel D.Igs n. 58/98.

Art. 8 bis

Ai sensi della procedura per la disciplina delle operazioni con Soggetti
Collegati adottata dalla Societa:

- nel caso in cui il Consiglio di Amministrazione intenda sottoporre

all'approvazione dell’Assemblea un’operazione con Soggetti Collegati

di maggiore rilevanza, che rientra nella competenza dell’assemblea

stessa, nonostante il parere negativo del Comitato Controllo e Rischi,

I'operazione pud essere compiuta a condizione che, fermo il rispetto

delle maggioranze di legge e di statuto nonché delle disposizioni



vigenti in materia di conflitto di interessi, I’Assemblea deliberi anche
con il voto favorevole della maggioranza dei soci non correlati votanti.
- FAssemblea ordinaria, ai sensi dell’art. 2364, comma 1, n. 5) del codice
civile, puo autorizzare il Consiglio di Amministrazione a compiere
operazioni con Soggetti Collegati di maggiore rilevanza, che non
rientrano nella competenza dell’assembiea, nonostante il parere
negativo del Comitato Controllo e Rischi, solo qualora I'assemblea
deliberi con le maggioranze e nel rispetto delle condizioni di cui al

precedente alinea.

Art. 9

Le convocazioni delle Assemblee sono effettuate, nei termini di legge, con
awviso pubblicato sul sito Internet della societa nonché con le modalita
previste dalla CONSOB con proprio regolamento. L"awiso dovra contenere
Vindicazione del giorno, dell’ora e del luogo dell'adunanza, l'elenco delle
materie da trattare e le altre informazioni richieste dalle disposizioni di legge e
regolamentari di volta in volta applicabili. Le assemblee possono essere
convocate anche in luogo diverso da quello ove ha sede la societa, purché in

ltalia.

Art. 10
Hanno diritto di intervenire all'Assemblea i soggetti che risultano legittimati

sulla base delle disposizioni di legge e regolamentari applicabili.

Art. 11
Ogni socio che abbia diritto di intervenire all'Assemblea puo farsi

rappresentare, mediante delega scritta, alle condizioni e termini previsti dalle



con documento informatico sottoscritto in forma elettronica ai sensi dell’art.

21, comma 2 del d.lgs 7 marzo 2005, n. 82. La delega potra essere notificata
elettronicamente mediante posta elettronica certificata e mediante le
eventuali ulteriori modalita indicate nell’avviso di convocazione.,

Spetta al Presidente dell’Assemblea verificare 1a regolarita della costituzione,
accertare l'identita e la legittimazione dei presenti, regolare lo svolgimento
dell’Assemblea ed accertare i risultati delle votazioni.

In occasione della convocazione dell’Assemblea, il Consiglio di
Amministrazione pud consentire che, coloro ai quali spetta il diritto di voto,
possano esercitare il diritto di voto in via elettronica in conformita alle leggi ed
alle disposizioni regolamentari in materia. L'avviso di convocazione
dell’Assemblea reca indicazione delle modalita per I'espressione del voto in

via elettronica.

Art. 12

L'Assemblea sara presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione
od, in caso di sua assenza od impedimento, dal Vice Presidente, ed in difetto
da persona eletta dall'Assemblea stessa.

L'Assemblea nomina un Segretario anche non socio. Le deliberazioni
dell'Assemblea sono constatate da processo verbale firmato dal Presidente e
dal Segretario.

Nei casi di legge il verbale viene redatto da un Notaio.

Art. 13
t’Assemblea ordinaria e 'Assemblea straordinaria possono tenersi a seguito di

pill convocazioni.



L'Assemblea ordinaria, in prima convocazione, delibera validamente con la
maggioranza del capitale. In seconda convocazione delibera con il voto
favorevole della maggioranza del capitale rappresentato dagli intervenuti,
qualunque sia la percentuale di tale capitale.

L'Assemblea straordinaria, in prima convocazione, si costituisce con la
presenza di tanti soci che rappresentano piu della meta del capitale sociale e
delibera validamente con il voto favorevole di almeno due terzi del capitale
rappresentato in assemblea, salvo diverse disposizioni di legge. in seconda
convocazione, I'Assemblea straordinaria & regolarmente costituita con la
partecipazione di oltre un terzo del capitale sociale e delibera con il voto
favorevole di almenc i due terzi del capitale rappresentato in assemblea. Nelle
convocazioni successive alla seconda, I'assemblea straordinaria & costituita
con la presenza di almeno un quinto del capitale sociale e delibera con il voto

favorevole di almeno i due terzi del capitale rappresentato in assemblea.

Salvo diversa disposizione di legge, le azioni per le quali non pud essere
esercitato il diritto di voto sono computate ai fini della regolare costituzione
dell’assemblea. Le azioni per le quali non pud essere esercitato il diritto di
voto e le azioni per le quali il diritto di voto non é stato esercitato a seguito
della dichiarazione del socio di astensione per conflitto di interessi, non sono
computate ai fini del calcolo della maggioranza e della quota di capitale

richiesta per I'approvazione della deliberazione.



TITOLO IV
AMMINISTRAZIONE

Art. 14

La societa & amministrata da un Consiglio di amministrazione composto da 9
(nove) a 13 (tredici) membri eletti dall’Assemblea, di cui gli esponenti del
genere meno rappresentato sono almeno pari alla misura minima richiesta
dalla normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente.

La determinazione dei membri del Consiglio spetta all’Assemblea al momento
della nomina.

Gli amministratori sono nominati per un periodo non superiore a tre esercizi,
che scade alla data dell’assemblea convocata per I'approvazione del bilancio
relativo all’ultimo esercizio della loro carica e sono rieleggibili.

Gli Amministratori devono essere in possesso dei requisiti previsti dalla
normativa pro tempore vigente; di essi un numero minimo corrispondente al
minimo previsto dalla normativa medesima deve qualificarsi come
indipendente ai sensi del D.lgs 385/93, ove attuato; in mancanza, deve
possedere i requisiti di indipendenza di cui al combinato disposto dell’articolo
148, comma 3, del D.lgs 58/1998 e del Codice di Autodisciplina per le Societa
Quotate promosso da Borsa Italiana nelia versione tempo per tempo vigente.
Il venir meno dei requisiti determina la decadenza dell’Amministratore. Il
venir meno del requisito di indipendenza in capo ad un amministratore non
ne determina la decadenza se i requisiti permangono in capo al numero
minimo di amministratori che, secondo la normativa vigente, devono

possedere tale requisito.



Art. 15
La nomina del Consiglio di Amministrazione avverra sulla base di liste
presentate dai soci con le modalita di seguito specificate, nelle quali i

candidati dovranno essere elencati mediante un numero progressivo.

Le liste sono depositate presso la sede sociale almeno venticinque giorni
prima di quello previsto per I'assemblea chiamata a deliberare sulla nomina
degli amministratori e sono messe a disposizione del pubblico presso la sede
sociale, sul sito Internet della societa e con le altre modalita previste dalle
disposizioni di legge e regolamentari applicabili almeno ventuno giorni prima

della data dell’Assemblea.

Ogni socio, i soci aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell’art.
122 del D.lgs 58/1998, il soggetto controllante, le societa controllate e quelle
soggette a comune controllo ai sensi dell’art. 93 del D. [gs 58/1998, non
possono presentare o concorrere alla presentazione, neppure per interposta
persona o societa fiduciaria, di piu di una sola lista né possono votare liste
diverse, ed ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di
ineleggibilita. Le adesioni ed i voti espressi in violazione di tale divieto non

saranno attribuiti ad alcuna lista.

Avranno diritto di presentare le liste soltanto i soci che, da soli o insieme ad
altri  soci  presentatori, siano complessivamente titolari di azioni
rappresentanti almeno il 2,5% del capitale sociale avente diritto di voto
nell’Assemblea ordinaria, ovvero la diversa misura eventualmente stabilita da

disposizioni di legge o regolamentari.
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La titolarita della suddetta quota minima necessaria alla presentazione delie
liste & determinata avendo riguardo alle azioni che risultano registrate a
favore dell’azionista nel giorno in cui le stesse liste sono depositate presso la
sede della societa. La relativa certificazione pud essere prodotta anche
successivamente al deposito purché entro il termine previsto per la

pubblicazione delle liste da parte dell’Emittente.

Unitamente a ciascuna lista, entro i rispettivi termini sopra indicati, dovranno
depositarsi (i) 'apposita certificazione rilasciata da un intermediario abilitato
ai sensi di legge comprovante la titolarita del numero di azioni necessario alla
presentazione delie liste; (ii) le dichiarazioni con le quali i singoli candidati
accettano la propria candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita,
l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, nonché |'esistenza
dei requisiti prescritti per le rispettive cariche; (iii) un curriculum vitae
riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato
con l'eventuale indicazione dell'idoneita dello stesso a qualificarsi come
indipendente.

Ciascuna lista che presenti un numero di candidati pari o superiore a 3 (tre)
deve presentare un numero di candidati appartenente al genere meno
rappresentato che assicuri, nelllambito dell'elenco stesso, il rispetto
dell’equilibric tra generi almeno nella misura minima richiesta dalla
normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente. Nell’avviso di
convocazione possono essere specificate eventuali ulteriori modalita di
composizione e funzionamento delle liste al fine di garantire il rispetto di
quanto stabilito dalfa normativa vigente con riferimento alla composizione del

Consiglio di Amministrazione della Societa.



| soci che presentano una lista di minoranza devono depositare unitamente
alla lista una dichiarazione che attesti |I'assenza dei rapporti di collegamento,
anche indiretti, di cui all’articolo 147-ter, comma 3, del D.lgs 58/98 e
allarticolo 144-quinquies del Regolamento Emittenti Consob, con gli azionisti
che detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di controllo o di
maggioranza relativa, ove individuabili sulla base delle comunicazioni delle
partecipazioni rilevanti di cui all’articolo 120 del D.lgs 58/98 o della
pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell’articolo 122 del D.lgs 58/98,
tenendo in considerazione, per quanto possibile ed applicabile, le
raccomandazioni formulate dalla Consob in materia nella Comunicazione
DEM/9017893 del 26.02.2009.

Le liste presentate senza |'osservanza delle disposizioni che precedono sono
considerate come non presentate.

Alla elezione del Consiglio di Amministrazione si procedera come di seguito
precisato:

a) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero dei voti
espressi dagli azionisti vengono tratti, nell’ordine progressivo con il quale
sono elencati nella lista stessa, gli Amministratori da eleggere tranne uno;

b) il restante Amministratore é tratto dalla lista di minoranza che non sia
collegata in alcun modo, neppure indirettamente né con la lista di cui alla
precedente lettera a), né con i soci che hanno presentato o votato la lista di
cui alla precedente lettera a), e che abbia ottenuto il secondo maggior
numero di voti espressi dagli azionisti. A tal fine, non si terra tuttavia conto
delie liste che non abbiano conseguito una percentuale di voti almeno pari
alla meta di quella richiesta per la presentazione delle liste, di cui al settimo

comma del presente articolo.



la nomina di un numero di Amministratori in possesso dei requisiti di

indipendenza, pari al numero minimo stabilito dalla legge in relazione al
numero complessivo degli Amministratori, il candidato non indipendente
eletto come ultimo in ordine progressivo nella lista che ha riportato il maggior
numero di voti, di cui alla lettera a) del comma che precede, sara sostituito dal
primo candidato indipendente non eletto della stessa lista secondo 'ordine
progressivo, ovvero, in difetto, dal primo candidato indipendente secondo
Vordine progressivo non eletto delle altre liste, secondo il numero di voti da
ciascuna ottenuto. A tale procedura di sostituzione si fara luogo sino a che |l
consiglio di amministrazione risulti composto da un numero di componenti in
possesso dei requisiti di indipendenza pari almeno al minimo prescritto dalla
legge.

Qualora all’esito delle votazioni non risultino rispettate le proporzioni di legge
nel rapporto tra generi, si procedera allo scorrimento nella lista che ha
ottenuto il maggior numero di voti sostituendo il candidato eletto come
ultimo in ordine progressivo, appartenente al genere pil rappresentato, con il
primo candidato elencato appartenente al genere meno rappresentato. Se
'equilibrio fra generi non risulta raggiunto neppure con il metodo illustrato
dello scorrimento all'interno della lista che ha ottenuto il maggior numero di
voti, si applica il comma successivo del presente articolo.

Nel caso in cui venga presentata un’unica lista o nel caso in cui non venga
presentata alcuna lista, 'Assemblea delibera con le maggioranze di legge,
senza osservare il procedimento sopra previsto, ferma restando la necessita di
rispettare I'equilibrio tra i generi rappresentati.

Sono comunque salve diverse ed ulteriori disposizioni previste da inderogabili

norme di legge o regolamentari.



Se nel corso deil’esercizio vengono a mancare uno o pill amministratori,
purché la maggioranza sia sempre costituita da amministratori nominati
dall’Assemblea, si provvedera ai sensi dell’art. 2386 del Codice Civile, secondo
quanto appresso indicato:

a) il Consiglio di Amministrazione procede alla sostituzione nell'ambito degli
appartenenti alla medesima lista cui appartenevano gli amministratori cessati
e I'Assemblea delibera, con le maggioranze di legge, rispettando lo stesso
criterio;

b) qualora non residuino nella predetta lista candidati non eletti in
precedenza ovvero candidati con i requisiti richiesti, o comunque quando per
qualsiasi ragione non sia possibile rispettare quanto disposto nella lettera a), il
Consiglio di Amministrazione provvede alla sostituzione, cosi come
successivamente provvede |'Assembiea, con le maggioranze di legge, senza
voto di lista.

In ogni caso il Consiglio di Amministrazione e I’Assemblea procederanno alla
nomina in modo da assicurare la presenza di Amministratori indipendenti nel
numero complessivo minimo richiesto dalla normativa pro tempore vigente e
in modo da garantire il rispetto dell’equilibrio fra i generi almeno nella misura
minima richiesta dalla normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente.

Se nel corso dell'esercizic verra a mancare la maggioranza degli
Amministratori nominati dall’Assemblea, l'intero Consiglio si intendera
automaticamente decaduto con effetto dal giorno della sua ricostituzione.

Per la revoca degli Amministratori si osservano le disposizione di legge.

Art. 16
It Consiglio, se non vi ha provveduto I’Assemblea, nomina fra i suoi membri un

Presidente; pud nominare uno o piu Vice Presidenti ai quali potranno essere



attribuiti, nei limiti di legge e del presente statuto, particolari poteri sulla base
di specifiche deleghe. Pud nominare inoltre un segretario, anche fuori dai suoi

membri.

Art. 17

Il Consiglio di amministrazione si riunisce presso la sede legale o in altra
localita indicata nell'avviso di convocazione, di regola, una volta ogni due mesi
e ogni qualvolta il Presidente ne ravvisi la necessita o ne venga fatta richiesta
da almeno un terzo dei consiglieri o dal Collegio sindacale.

Gli amministratori, in occasione delle riunioni del Consiglio ed anche
attraverso I'Amministratore Delegato, riferiscono tempestivamente, almeno
con periodicita trimestrale, al Collegio sindacale sul generale andamento della
gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, sulle operazioni di maggiore
rilievo economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla societa o dalle
societa controllate e, ferma 'osservanza dell’art. 2391 c.c., in particolare sulle
operazioni in cui gli amministratori abbiano un interesse per conto proprio o
di terzi . Quando particolari esigenze lo richiedano, la suddetta comunicazione
puo essere effettuata anche per iscritto al Presidente del Collegio sindacale.

il Consiglio & convocato dal Presidente o da chi ne fa le veci con lettera
raccomandata o telegramma o telefax o posta elettronica da spedirsi almeno
cinque giorni prima della riunione o, in caso di urgenza, con telefax o
telegramma o posta elettronica da spedirsi almeno ventiquattro ore prima,
fermi restando i poteri di convocazione attribuiti ad altri soggetti ai sensi di
legge.

Il Presidente fissa I'ordine del giorno del Consiglio di Amministrazione, ne
coordina 1 lavori e provvede affinché adeguate informazioni sulle materie

iscritte all’ordine del giorno siano fornite a tutti i Consiglieri.



Alle riunioni del Consiglio assiste, ove nominato, il Direttore Generale ed & in
facolta del Presidente di far assistere alle riunioni i Dirigenti e Funzionari che
riterra opportuno.

E' ammessa la possibilita per i partecipanti alla riunione del Consiglio di
amministrazione di intervenire a distanza mediante I'utilizzo di sistemi di
collegamento audiovisivo. In tal caso:

— devono essere assicurate comunque:

a. la individuazione di tutti i partecipanti in ciascun punto del
collegamento;

b. |a possibilita per ciascuno dei partecipanti di intervenire, di esprimere
oralmente il proprio awviso, di visionare, ricevere o trasmettere tutta la
documentazione, nonché la contestualita dellesame e della
deliberazione;

~ la riunione del Consiglio di amministrazione si considera tenuta nel luogo
in cui si devono trovare, simultaneamente il Presidente ed il segretario.

Art. 18

Per la validita delle deliberazioni del Consiglio si richiede la presenza della

maggioranza degli Amministratori in carica. Le deliberazioni sono prese a

maggioranza assoluta dei presenti: in caso di parita, prevale il voto di chi

presiede. Le deliberazioni devono constare da verbale sottoscritto dal

Presidente, o da chine fa le veci e dal segretario.

Art. 19
Il Consiglio & investito dei pil ampi poteri per la gestione ordinaria e
straordinaria della societa con facolta di compiere tutti gli atti che ritiene

opportuni per il raggiungimento e |'attuazione dello scopo sociale, esclusi
PP p p



soltanto quelli che la legge in modo tassativo riserva allassemblea
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Sono di competenza dei Consiglio di Amministrazione [e delibere aventi ad

oggetto:

2)
b)

0)

d)

la fusione nei casi previsti dagli artt. 2505 e 2505-bis c.c.;

I"istituzione o |a soppressione di sedi secondarie;

I'indicazione di quali amministratori abbiano la rappresentanza della
societa;

la riduzione del capitale in caso di recesso del socio;

I"'adeguamento dello statuto sociale a disposizioni normative;

il trasferimento della sede sociale in altro comune de! territorio

nazionale.

Sono riservate all'esclusiva competenza del Consiglio le decisioni concernenti:

le linee e le operazioni strategiche e i piani industriali e finanziari;

la determinazione degli indirizzi generali di gestione;

I'approvazione e la modifica per quanto attiene |'assetto organizzativo
e di governo societario;

I’'approvazione dei sitemi contabili e di rendicontazione;

la supervisione del processo di informazione al pubblico e di
comunicazione della Banca;

la verifica dell’attivita di gestione svolta dagli organi delegati;

fa nomina e revoca del Direttore Generale e dei Dirigenti con poteri di
firma e la attribuzione dei relativi poteri;

I'assunzione di partecipazioni, fatto salvo il disposto dell’art. 2361, c. 2
c.c., la cessione di partecipazioni;

I'acquisto e la vendita di immobili;

I'istituzione, il trasferimento e la soppressione di filiali, succursali,

agenzie, dipendenze, uffici e recapiti;



- la promozione di azioni giudiziarie e amministrative in ogni ordine e
grado di giurisdizione e sede fatte salve le azioni concernenti il
recupero dei crediti, le rinunzie e le transazioni;

- l'approvazione e la modifica dei principali regolamenti interni;

- la costituzione di comitati interni agli organi aziendali;

- la nomina e la revoca del responsabile della funzione di revisione
interna, del responsabile della funzione di conformita, del responsabile
della funzione di gestione del rischio, del responsabile della funzione
antiriciclaggio, del Delegato Aziendale ex d.lgs 231/2007, art. 42, dei
membri dell’Organismo di Vigilanza ai sensi del D. Lgs. 231/01;

- la definizione delle linee generali, degli indirizzi, delle politiche, dei
processi, dei modelli, dei piani e dei programmi nelle materie tempo
per tempo riservate alla competenza dell’'organo con funzione di

supervisione strategica dalla normativa primaria e secondaria.

Art. 20

L’Assemblea, ispirandosi a principi di prudente gestione del rischio e in
coerenza con le strategie di lungo periodo, approva: i} le politiche di
remunerazione e incentivazione a favore dei componenti degli organi con
funzione di supervisione strategica, di gestione e di controllo e del restante
personale come definito nelle Disposizioni della Banca d’ltalia in materia di
politiche e prassi di remunerazione e incentivazione; ii} i piani di
remunerazione basati su strumenti finanziari; iii) i criteri per la
determinazione del compenso da accordare in caso di conclusione anticipata
del rapporto di lavoro o di cessazione anticipata dalla carica, ivi compresi i
limiti fissati a detto compenso in termini di annualita della remunerazione

fissa e 'ammontare massimo che deriva dalla loro applicazione.



Inoltre 'Assemblea Ordinaria, in sede di approvazione delle politiche di
remunerazione, ha facolta di deliberare un rapporto tra la componente
variabile e quella fissa della remunerazione individuale del personale
superiore a quello di 1:1, ma comunque non eccedente il rapporto di 2:1
ovvero il minor rapporto fissato dalla normativa, anche regolamentare, tempo
per tempo vigente, nel rispetto dei quorum costitutivi e deliberativi fissati
dalla normativa tempo per tempo vigente.

L'Assemblea determina il compenso annuale degli Amministratori e gli
eventuali gettoni di presenza per |a partecipazione alle riunioni del Consiglio.
Gli Amministratori hanno altresi il diritto al rimborso delle spese sostenute
per I'esercizio delle loro funzioni.

Per i compensi degli Amministratori investiti di particolari cariche in
conformita dell'atto costitutivo provvede il Consiglio ai sensi dell'art. 2389 del
Codice Civile, ove 'Assemblea non abbia provveduto alla determinazione di

un compenso comprensivo anche di tali emolumenti.

Art. 21

I Consiglio di amministrazione pud delegare proprie attribuzioni ad un
Amministratore Delegato, determinando i limiti della delega. Pud conferire
singoli incarichi a consiglieri. All'Amministratore Delegato compete di
sovrintendere alla gestione corrente e di curare l'esecuzione delle delibere del
Consiglio.

L'Amministratore Delegato cura che l'assetto organizzativo, amministrativo e
contabile sia adeguato alla natura e alle dimensioni dell'impresa e riferisce,
con periodicita almeno trimestrale al Consiglio di Amministrazione sul

generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché



. sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale
effettuate dalla societa e dalle sue controllate.

Non possono essere delegate le attribuzioni indicate negli artt. 2423, 2443,
2446, 2447, 2501-ter e 2506-bis del Codice Civile, nonché quelle indicate
nell'art. 19, comma terzo, del presente statuto.

In casi urgenti, anche collegati all'attuazione del Piano di Risanamento del
Gruppo bancario Banca Profilo, I'Amministratore Delegato, con il parere
favorevole del Presidente del Consiglio di amministrazione, pud assumere
decisioni di competenza del Consiglio, fatta eccezione per le materie riservate
alla esclusiva competenza del Consiglio di amministrazione dalla legge o dallo
statuto. Le decisioni assunte dovranno essere riportate a conoscenza del
Consiglio di Amministrazione nella prima riunione successiva.

Il Consiglio pud nominare un Direttore Generale determinandone i poteri.

Il Direttore Generale riferisce comunque all'’Amministratore Delegato.

In materia di erogazione del credito e intermediazione mobiliare, compiti e
poteri possono essere conferiti anche al Direttore Generale, ove nominato, a
Dirigenti, Funzionari, Dipendenti, singolarmente o riuniti in comitati, entro

limiti di importo predeterminati

TITOLO V
RAPPRESENTANZA

Art. 22
La rappresentanza legale della societa, di fronte ai terzi ed in giudizio, e la

firma sociale spettano al Presidente.



In caso di assenza o impedimento, il Presidente & sostituito dal o da uno deij
Vice Presidenti e, in mancanza, dall'Amministratore Delegato o dal Consigliere
in sede pil anziano nella carica.

Di fronte ai terzi la firma di chi sostituisce il Presidente costituisce prova
dell'assenza o dell'impedimento di questi. All'Amministratore Delegato ed al
Direttore Generale, ove nominati, spettano la rappresentanza e la firma
sociale nei limiti delle attribuzioni delegate e dei poteri ad essi conferiti dal
Consiglio di amministrazione.

Il Consiglio pud altresi attribuire [a firma sociale a Dirigenti, Funzionari e
Dipendenti con determinazione dei relativi poteri, dei limiti e delle modalita di
esercizio.

Il Consiglio puo inoltre conferire mandati e procure anche a persone estranee

alla societa per il compimento di singoli atti e categorie di atti.

TITOLO VI
SINDACI

Art. 23

L'assemblea nomina il Collegio sindacale costituito da tre Sindaci effettivi, tra i
quali elegge il Presidente, e da due Sindaci supplenti, determinandone la
retribuzione.

Al fine di garantire l'equilibrio tra i generi, gli esponenti del genere meno
rappresentato sono almeno pari alla misura minima richiesta dalla normativa,

anche regolamentare, pro tempore vigente.



Ai fini di quanto previsto dall’art. 1, comma 3 del D.M. 30 marzo 2000, n. 162,
le materie e i settori di attivita strettamente attinenti a quello dell'impresa
sono quelli finanziario, creditizio e assicurativo.

I membri del Collegio Sindacale non possono assumere cariche in organi
diversi da quelli di controllo presso altre societa del gruppo o, se applicabile,
del conglomerato finanziario, nonché presso societa nelle quali la Banca
detenga, anche indirettamente, una partecipazione strategica.

Le riunioni del Collegio Sindacale possono tenersi anche con l'ausilio di mezzi
telematici con gli intervenuti dislocati in pil luoghi, contigui o distanti,
audio/video collegati, a condizione che siano rispettati il metodo collegiale e i
principi di buona fede e di parita di trattamento dei componenti il Collegio
Sindacale ed in particolare a condizione che:

a) sia consentito al Presidente del Collegio Sindacale di accertare
Iidentita e la legittimazione degli intervenuti, regolare lo svolgimento
dell’adunanza, constatare e proclamare i risultati deila votazione;

b) sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente gli
eventi oggetto di verbalizzazione;

c) sia consentito agli intervenuti di partecipare alla discussione e alla
votazione simultanea sugli argomenti all’ordine del giorno.

Il Collegio Sindacale vigila, fra I'altro, sull’'osservanza delle norme di legge,
regolamentari e statutarie, sulla corretta amministrazione, sull’adeguatezza
degli assetti organizzativi e contabili della Banca, ivi compresi i relativi sistemi
informativi, e sul loro concreto funzionamento, sul processo di informativa
finanziaria, sull’efficacia dei sistemi di controllo interno, di revisione interna e
di gestione del rischio, sulla revisione legale dei conti annuali e dei conti
consolidati, sull’indipendenza della societa di revisione legale. Il Collegio

Sindacale & parte integrante del complessivo sistema di controllo interno,



d’ltalia. In particolare, vigila sulla funzionalita del complessivo sistema dei

controlli interni e accerta I'efficacia di tutte le strutture e funzioni coinvolte
nel sistema dei controlli e 'adeguato coordinamento delle medesime.

It Collegio Sindacale riferisce al Consiglio di Amministrazione e, ai sensi della
disciplina anche regolamentare vigente, a Banca d’ltalia, in merito ad ogni
irregolarita gestionale o violazione della normativa riscontrata nello
svolgimento dei propri compiti.

Ai sindaci spettano i poteri stabiliti dalla normativa, anche regolamentare, pro
tempore vigente. Nell’esercizio dei propri poteri, in via meramente
esemplificativa, il Collegio Sindacale ha dunque facolta di procedere, anche
mediante uno solo dei suoi componenti, ad atti di ispezione e di controllo,
nonché di chiedere agli amministratori, cosi come ai responsabili delle
funzioni di controllo interno, informazioni utili per il corretto adempimento

dei propri obblighi.

Art. 24

La nomina del Collegio Sindacale avviene sulla base di liste presentate dagli
azionisti nelle quali i candidati sono elencati mediante un numero progressivo.
La lista si compone di due sezioni: una per i candidati alla carica di sindaco
effettivo, I'altra per i candidati alla carica di sindaco supplente.

La lista, che reca i nominativi di uno o piu candidati, contrassegnati da un
numero progressivo, indica se la singola candidatura & presentata per la carica
di Sindaco effettivo ovvero per la carica di Sindaco supplente.

L’elezione con voto di lista di un membro effettivo del Collegio Sindacale da

parte dei soci di minoranza avviene ai sensi della normativa applicabile.



Hanno diritto a presentare le liste soltanto gli azionisti che, da soli o insieme
ad altri, siano complessivamente titolari di azioni con diritto di voto
rappresentanti almeno il 2,5% del capitale con diritto di voto nell’Assemblea
Ordinaria, ovvero la diversa percentuale eventualmente stabilita o richiamata
da disposizioni di legge o regolamentari.

La titolarita della quota minima necessaria alla presentazione delle liste &
determinata avendo riguardo alle azioni che risultano registrate a favore
dell’azionista nel giorno in cui le liste sono depositate presso la sede della
societa. La relativa certificazione pud essere prodotta anche successivamente
al deposito purché entro il termine previsto per la pubblicazione delle liste da
parte delEmittente.

Ogni Azionista, gli Azionisti aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi
dell’articolo 122 del D.gs 58/1998, il soggetto controllante, le societa
controllate e quelle soggette a comune controllo non possono presentare o
concorrere alla presentazione, neppure per interposta persona o societa
fiduciaria, di piu di una sola lista né possono votare liste diverse, ed ogni
candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita. Le
adesioni ed i voti espressi in violazione di tale divieto non saranno attribuiti ad
alcuna lista.

Non possono essere inseriti nelle liste candidati che ricoprano incarichi di
amministrazione e controllo in misura superiore ai limiti stabiliti dalla
normativa di legge o regolamentare applicabile o che non siano in possesso
dei requisiti di onorabilita, professionalita ed indipendenza stabiliti dalla

normativa anche regolamentare applicabile. t sindaci uscenti sono rieleggibili.

Le liste sono depositate presso la sede sociale almeno venticinque giorni

prima di quello previsto per "assemblea chiamata a deliberare sulla nomina
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dei sindaci e messe a disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito™
Internet della societa e con le altre modalita previste dalle disposizioni di
legge e regolamentari applicabili almeno ventuno giorni prima della data

dell’Assemblea.

Unitamente a ciascuna lista, entro il termine sopra indicato, sono depositate
sommarie informazioni relative ai soci presentatori (con [apposita
certificazione rilasciata da un intermediario abilitato ai sensi di legge
comprovante la titolarita del numero di azioni necessario alla presentazione
delle liste), un’esauriente informativa sulle caratteristiche professionali e
personali di ciascun candidato, le dichiarazioni con le quali i singoli candidati
accettano la candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita,
I'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, nonché I'esistenza
dei requisiti normativamente e statutariamente prescritti per le rispettive
cariche, nonché dichiarano gli incarichi di amministrazione e controllo
ricoperti in altre societa ai sensi dell’art. 2400 codice civile.

Ciascuna lista che presenti un numero di candidati effettivi pari o superiore a
3 {tre) deve presentare un numero di candidati appartenente al genere meno
rappresentato all’'interno del Collegio Sindacale, che assicuri, nell’ambito
dell’elenco stesso, il rispetto dell’equilibrio tra generi almeno nella misura
minima richiesta dalla normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente.
Nella sezione della lista relativa ai Sindaci Supplenti, al fine di garantire
I'equilibrio fra generi anche nel caso di sostituzioni in corso di mandato,
andranno inseriti un esponente di ciascuno dei due generi. Nell'avviso di
convocazione possono essere specificate eventuali ulteriori modalita di

composizione e funzionamento delle liste al fine di garantire il rispetto di




| quanto stabilito dalla normativa vigente con riferimento alla composizione del
Collegio Sindacale della Societa.

! soci che presentano una lista di minoranza devono depositare unitamente
alla lista una dichiarazione che attesti I'assenza dei rapporti di collegamento,
anche indiretti, di cui all’articolo 148 comma 2, del D.lgs 58/98 e all’articolo
144-quinquies del Regolamento Emittenti Consob, con gli azionisti che
detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di controllo o di
maggioranza relativa, ove individuabili sulla base delle comunicazioni delle
partecipazioni rilevanti di cui all’articolo 120 del D.lgs 58/98 o della
pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell’articolo 122 del D.lgs 58/98,
tenendo altresi in considerazione, per quanto possibile ed applicabile, le
raccomandazioni formulate dalla Consob in materia nella Comunicazione

DEM/9017893 del 26.02.2009.

La lista per la quale non sono osservate le statuizioni di cui sopra e
considerata come non presentata.

All’elezione dei sindaci si procede come segue:

1. dalla lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di voti sono
tratti, in base all’ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni
della lista, due membri effettivi ed uno supplente;

2. dalla seconda lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di
voti e che non sia collegata, neppure indirettamente, con i soci che hanno
presentato o votato la lista risultata prima per numero di voti sono tratti, in
base all’ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, il
restante membro effettivo e I'aitro membro supplente.

La presidenza del Collegio sindacale spetta al primo candidato della lista di

minoranza che ha ottenuto il maggior numero di voti.



caso di parita tra liste, prevale quella presentata da soci in possesso della

maggiore partecipazione ovvero in subordine dal maggior numero di soci.
Qualora all’esito delle votazioni non risultino rispettate le proporzioni stabilite
dalla normativa vigente nel rapporto tra generi, si procedera allo scorrimento
nella lista che ha ottenuto il maggior numero di voti sostituendo l'ultimo
membro selezionato, appartenente al genere pil rappresentato, con il primo
membro elencato appartenente al genere meno rappresentato all'interno del
Collegio Sindacale. Se I'equilibrio fra generi non risulta raggiunto nemmeno
con il metodo dello scorrimento, si applica il successivo comma 15
relativamente all'ipotesi che non sia stata presentata alcuna lista.

Nel caso vengano meno i requisiti normativamente e statutariamente
richiesti, il sindaco decade dalla carica.

Qualora sia presentata una sola lista o nessuna lista risulteranno eletti a
Sindaci effettivi e supplenti tutti i candidati a tale carica indicati nella lista
stessa o rispettivamente quelli votati dall’assemblea, sempre che essi
conseguano la maggioranza relativa dei voti espressi in assemblea, ferma
restando la necessita di rispettare le proporzioni previste dalle norme vigenti
con riferimento al genere meno rappresentato.

Qualora, alla scadenza del termine per la presentazione delle liste, sia stata
depositata una sola lista, ovvero siano state depositate soltanto liste
presentate da soci che risultino collegati tra loro ai sensi dell’articolo 144-
quinquies del Regolamento Consob 11971/99 e successive modifiche ed
integrazioni, possono essere presentate liste sino al 3° giorno successivo a tale
data. In tal caso la soglia prevista dallo statuto per la presentazione delle liste

é ridotta della meta.



“In caso di sostituzione di un Sindaco, subentra il supplente appartenente alla
medesima lista di quello cessato, avendo cura di rispettare I'equilibric fra
generi nella proporzione normativamente prescritta, ovvero, in difetto, in
caso di cessazione del sindaco di minoranza, il candidato collocato
successivamente nella medesima lista a cui apparteneva quello cessato,
avendo cura di rispettare l'equilibric fra generi nella proporzione
normativamente prescritta, o in subordine ancora il primo candidato della
lista di minoranza che abbia conseguito il secondo maggior numero di voti,
avendo cura di rispettare Vequilibrio fra generi nella proporzione
normativamente prescritta.

Resta fermo che la presidenza del Collegio Sindacale rimarra in capo al

Sindaco di minoranza.

Quando F'assemblea deve provvedere alla nomina dei Sindaci effettivi e/o dei

Supplenti necessaria per Fintegrazione del Collegio Sindacale si procede come
segue, avendo cura di rispettare I'equilibrio fra generi nella proporzione
normativamente prescritta: qualora si debba provvedere alla sostituzione di
sindaci eletti nella lista di maggioranza, la nomina avviene con votazione a
maggioranza relativa senza vincolo di lista; qualora, invece, occorra sostituire
sindaci eletti nella lista di minoranza, I'assemblea i sostituisce con voto a
maggioranza relativa, scegliendoli fra i candidati indicati nella lista di cui
faceva parte il Sindaco da sostituire, ovvero nella lista di minoranza che abbia
riportato il secondo maggior numero di voti.

Qualora I'applicazione di tali procedure non consentisse, per qualsiasi ragione,
la sostituzione dei Sindaci designati dalla minoranza, I’'Assemblea provvedera
con votazione a maggioranza relativa, avendo cura di rispettare 'equilibrio fra
generi  nella  proporzione  normativamente  prescritta;  tuttavia,

nell’accertamento dei risultati di quest’ultima votazione non saranno



vigente disciplina, detengono, anche indirettamente ovvero anche

congiuntamente con altri soci aderenti ad un patto parasociale rilevante ai
sensi dell’art. 122 del D.igs 58/1998, la maggioranza relativa dei voti
esercitabili in assemblea, nonché dei soci che controllano, sono controllati o
sono assoggettati a comune controllo dei medesimi.

Per la revoca dei membri del Collegio Sindacale si osservano le disposizioni di
legge.

La revisione legale dei conti & effettuata da societa di revisione nominata ai

sensi di legge.

TITOLO VIl
DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABILI
SOCIETAR!

Art. 25

Il Consiglio di Amministrazione, previo parere obbligatorio del Collegio
Sindacale, nomina un Dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari di cui all'articolo 154-bis del D.lgs 24 febbraio 1998, n. 58 e
successive modifiche ed integrazioni. Il Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari deve essere in possesso dei requisiti di
professionalita previsti per gli esponenti aziendali delle Banche.

Il Consiglio di Amministrazione conferisce al Dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili societari adeguati poteri e mezzi per I'esercizio dei

compiti attribuiti dalla legge



TITOLO Vili
BILANCIO - DIVIDENDI

Art. 26

Gli esercizi sociali chiudono al 31 dicembre di ogni anno. Gli utili netti
risultanti dal bilancio annuale saranno destinati per almeno il 10% alla Riserva
legale, sino al limite previsto dalla legge.

Il residuo agli azionisti salvo che |'assemblea deliberi speciali prelevamenti a
favore di riserva o di destinazioni speciali oppure deliberi di mandare ai
successivi esercizi una parte di tali utili o di disporne diversamente.
Ricorrendo i presupposti di legge la societa potra deliberare la distribuzione di

acconti sui dividendi.

Art. 27
Il pagamento dei dividendi sara effettuato presso le casse designate dal

Consiglio entro il termine che annualmente dal medesimo sara fissato.

Art. 28
I dividendi non reclamati entro cinque anni dal giorno in cui divennero esigibili

sone devoluti alla societa.

TITOLO IX
SCIOGLIMENTO



Art. 29

Addivenendosi in qualunque tempo e per qualunque causa allo scioglimento
della societa, I'assemblea determinera le modalitd della liquidazione e

nominera uno o pil liquidatori.
Art. 30
Per quanto non previsto nel presente statuto si osservano le norme di legge.

F.to: Giorgio DI GIORGIO
Simone CHIANTIN! notaio
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Signori Azionisti,

permette di proporvi un dividendo 5 volte superiore all’anno precedente.

Al di 1a dei numeri assoluti, la gualita dei risultati é testimoniata dal positivo contributo apportato da tutte
le aree di attivita del Gruppo, in piena coerenza con il modello di business ben diversificato e con guanto
delineato nelle principali linee strategiche contenute nel Piano Industriale 2017-2019.

La Banca ha consolidato nel 2017 il trend di crescita della raccolta da clientela, affermando sempre pil la
sua posizione di player di rilievo nell'ideazione, strutturazione e distribuzione di prodotti di nicchia, non
correlati all'andamento dei mercati, nei quali si era gia in passato cimentata con successo. Possiamo oggi
affermare di essere feader nella costruzione di cfub deaf dedicati agli investimenti industriali, immobiliari e
finanziari per la nostra clientela privata e professionale, anche grazie alla capacita di servire i clienti
imprenditori nella ricerca di capitali e neli'approccio ai mercati finanziari, garantita dal nostro team di
investment banking. Queste linee di attivitd continuano ad attirare !'interesse sia dei nostri clienti storici
sia di nuovi investitori ed imprenditori che comprendono il valore di un servizio distintivo e ad alto valore
aggiunto, che integra con efficacia le nostre gestioni patrimonialt e i nostri servizi di consulenza avanzata.

Nel 2017 l'area Finanza della Banca ha confermato risultati di eccellenza, conseguiti anche grazie alla
contemporanea presenza su molteplici settori, dal frading alla gestione di investimenti pit stabili di
portafoglio, all'intermediazione con un servizio personalizzato per singolo cliente. Il nostro team possiede
competenze di valore, in grado di elaborare e realizzare strategie di investimento risk neutral, che nel corso
deqgli ultimi anni hanno dimostrato di essere relativamente immuni ai movimenti, a volte violenti, dei
mercati finanziari. Ne siamo orgogliosi.

Cosi come vogliamo sottolineare con soddisfazione il ritorno alla crescita delle masse e all’espansione delle
attivitd nella controllata ginevrina, BPDG, con l'innesto di nuove risorse sia nel private sia nell'investment
banking.

Infine, proseque l'investimento nel FinTech iniziato due anni fa con l'avvio della partnership con Tinaba,
operatore attivo nei servizi di pagamento tra i pil avanzati nel settore, nei servizi ai merchant, nel
crowdfunding e charity, e a breve nel roboadvisory e instant credit. Questa collaborazione rendera Banca
Profilo una delle poche societd quotate con un‘esposizione diretta al settore finanziario a maggior crescita
prevista nel prossimo futuro.

I primi mesi del 2018 stanno confermando le dinamiche recenti e rendono la Banca un rispettato operatore
di nicchia, una boutigue agile e flessibile, pronta a valutare con attenzione le migliori opportunita di crescita,
anche attraverso acquisizioni o alleanze con altri operatori di pari reputazione e qualita.

Consapevoli delle responsabilita che abbiamo nei confronti di chi ci affida il proprio risparmio, continueremo
a mettere tutto il nostro impegno e la nostra serieta nel cercare di ottenere ancora, per azionisti e clientela,
risultati in linea con quanto dalla nostra Banca ci si aspetta.

Giorgio Di Giorgio Fabio Candeli
Presidente Amministratore Delegato
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Alla data del 31 dicembre 2017 il Gruppo bancario Banca Profilo & composto dalla Capogruppo Arepo
BP 5.p.A., societa finanziaria di partecipazioni che non esercita attivita nei confronti del pubblico, e dalle
Societa controllate ai sensi dell’art. 2359 del codice civile,

Tutte le societa controliate fanno parte del Gruppo bancario Banca Profilo.
Banca Profilo redige il Bilancio Consolidato in base ai principt contabili TAS/IFRS ed in conformita alle
disposizioni della Banca d’Italia, includendo le Societa Controflate come indicato nello schema, tutte

consolidate con il metodo integrale.

Rispetto al precedente esercizio chiuso al 31 dicembre 2016 non si segnalano modifiche del perimetro di
consolidamento.

La Capogruppo Arepo BP non fa parte del perimetro di consolidamento della presente situazione.
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Cariche Sociali ed Organigramma della Banca

Cariche Sociali al 31 dicembre 2017

Consiglio di Amministrazione

Giorgio di Giorgio Presidente

Giacomo Garbuglia Vice Presidente

Fabio Candeli Amministratore Delegato
Vladimiro Giacche Consiglieri

Giovanni Maggl*
Ezilda Mariconda
Umberto Paolucci*
Francesco Perrini*
Paola Antonia Profeta™®
Carlo Puri Negri
Serenella Rossano*

* Consiglieri Indipendenti

Collegio Sindacale

Nicola Stabile Presidente

Sonia Ferrero Sindaci Effettivi
Tiziano Onesti

Beatrice Galli Sindaci Supplenti

Nicola Miglietta

Direzione Generale

Fabio Candeli*#® Direttore Generale

Dirigente Preposto alla Redazione dei Documenti Contabili Societari

Matteo Guarnerio

Societa di Revisione

Deloitte & Touche S.p.A.

** Con decorrenza 1 giugno 2017 il Dott, Nicold Angileri ha lasciato I'incarico di Direttore Generale della Banca. Il ruolo & stato assunto
dall'Amministratore Delegato, Dott. Fabio Candeli.
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Organigramma in vigore al 31 dicembre 2017
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Organizzazione Territoriale

BANCA PROFILO

Filiale di Milano Filiale di Brescia

Via Cerva, 28 Palazzo Poncarali
20122 Milano Via Gabriele Rosa, 34
Tel.: 02 58408.1 25100 Brescia

Fax.: 02 58301590 Tel.: 030 296611.1

Fax.: 030 2966320

Filiale di Genova
Salita Santa Caterina, 4
16123 Genova Via Emilia San Pietro, 27
Tel.: 010 53137.1 42100 Reggio Emilia
Fax.: 010 584018 Tel.: 0522 44141.1
Fax,: 0522 580055

Filtale di Reggio Emilia
Palazzo Sacrati

CONTROLLATE ITALIANE

PROFILO REAL ESTATE Srl
Via Cerva, 28

20122 Milano

Tel.: 02/58408.1

AREPO FIDUCIARIA Sri
Via Cerva, 28

20122 Milano

Tel.: 02/58408.1

CONTROLLATE ESTERE

Banque Profil de Géstion S.a.
11, Cours de Rive

CH1204- Genéve

Tel: 0041 22 818 31 31

Fax: 0041 22 818 31 00
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Filiale di Torino

Via Davide Bertolotti, 2
10121 Torino

Tel.: 011 551641.1
Fax.: 011 5516404

Filiale di Roma
Via Carissimi, 41
00198 Rerma

Tel.: 06 69016.1
Fax.: 06 69202354



Dati di Sintesi ed Indicatori

Margine d'interesse

-5.7

Totale ricavi netti

18.2

Risultato della gestione operativa

245.8

Risultato ante imposte

1601

Risultato netto

1336

RIMOMNIALY RICLASSIFICATI (Euro '060) . 32017 "0
Crediti verso ¢lientela_ 374.455 5.0
Altivitd finanziacie 1.012.904 -9,0
Totale Attivo 1.691.528 -4,9
Raccolta Diretta 1.053.711 19,9
Raccolta Indiretta 4.145.074 10,9
- di cui risparmio qestito 922.543 20.3
- di cui risparmio anuninistrato 2.586.382 32
- di cuid attivita estera 636.149 36.8
Raccolta complessiva 5.198,784 12,6
Raccolta Fiduciaria netta 1.125.664 -0,1
Raccolta complessiva_con Fiduciaria 6.324.449 101

161.813

Totale Fondi Propri (Furo '000) 153.738 -2,2
Attivitad di rischio ponderate (Euro '000) 585,925 -4.2
CET 1 capital ratio% 26,0%

Total capital ratio% 26,2%

'STRUTTURA OPERATIVA: . 122617

Numerg dipendenti e collaboraton 200 -3
- di cui Private Banker 46 2
Numero_filiali . o ] 1]
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Commissioni_nette/Ric;
Cost/Income

R‘_O,f‘A'El B R
ROA .

JINDICATORI-DI STATO PATRIMONIALE { %) - 4075012 2016 7k
Raccolta Diretta/Crediti verso clientela 2814 246,5
Crediti verso clientela/Totale Attivo 22,1 20,1
Attivita finanziarie/Totale Attivo 59,9 62,6
Patrimonio netto/Crediti verso clientela . A3 LA35

Utile per azione {(EP5} - su numero medio azioni 0,080 0,0030 n.s
Patrimanio netto per azione 0,24 0,23 4,3
Quatazione del titelo Banca Profilo a fine esercizio 0,24 0,17 36,8
Quotazione del fitolo Banca Profilo neli'esercizio

- media 0,22 0,19 15,1
~ minima 0,18 0,15 8.1
SMASSIMA e e e 029 0,26 I 2.8
AzZioni emesse a fine periodo {numerg} 677.997.856 677.997.856 0,0

Nota: i dati relativi all’utile per azione ed of patrimanio netto per azione sona consolidati.
Gl indicatori di redditivitd seno colcoloti sulle grandezze del conto economico riclassificato
Cost/income = tolole costi operotivi /lotole ricovi retti.

R.O.A.E. = fisultato deli’esercizio sul patrimeonio netto medio df esercizio.

R.O.A. = risultata dell’esercizio sul totale attive medio di esercizio.
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Relazione sulla Gestione Consolidata

Scenario macroeconomico

Nel corso dell’esercizio 2017, la crescita globale & andata progressivamente rafforzandosi grazie aile
performance positive delle maggiori economie mondiali. Negli Stati Uniti, anno & Iniziato con
I'insediamento della nuova amministrazione repubblicana ed & stato segnato daila continua normalizzazione
della politica monetaria oltre che dalla riforma del fiscale. Nell'area euro, |'aspetto politico & stato centrale
con le elezioni francesi e tedesche, Insieme al referendum indipendentista Catalano e all'inizio delle
negoziazioni per Fuscita del Regno Unito dall'Unione Europea.

Dal lato strettamente macroeconomico, I'economia statunitense ha riportato nel primo trimestre una
crescita del PIL del 1,2%, per poi accelerare e far registrare una crescita nel secondo e nel terzo trimestre,
rispettivamente del 3,1% e del 3,2% e chiudere nel quarto trimestre con una crescita dell’2,6%. L'economia
americana chiude cosi il 2017 con un’espansione deli’attivitd economica dell’2,3%. in deciso aumento
rispetto al'1,5% del 2016. La crescita ha favorito il miglioramento deile condizioni del mercato del lavoro,
con il tasso di disoccupazione in discesa al 4,1% in dicembre dal 4,7% registrato a dicembre 2016. Lo
scenario sui prezzi al consumo vede il tasso di inflazione aumentare a fine anno, con il movimento
riconducibile principalmente al comparto energetico. Ii tasso di inflazione a dicembre su base tendenziale
registra un avanzamento del 2,1% rispetto allo 0,7% registrato a fine 2016. La crescita dei principali
indicatori di mercato ha quindi permesso alla Fed di continuare il processo di armonizzazicne della politica
monetaria. If tasso ufficiale di riferimento & stato alzato tre volte durante I'anno e a fine 2017 era pari a
1,5%.

Nell'area euro, i dati pil recenti evidenziano un tasso di espansione che consolida la crescita nel 2017. 1l
PIL & aumentato dello 0,6% su base congiunturale nel primo trimestre e delio 0,7% nel secondo e terzo
trimestre. Nell‘ultimo trimestre dell’anno, la stima preliminare indica una crescita congiunturale dello 0,6%.
Il dato risulta coerente con un tasso di crescita del PIL annualizzato del 2,4%, come indicano le stime
ufficiali di BCE e OQCSE, dopo la crescita dell’1,8% riportata lo scorso anno. In apprezzabile miglioramento
anche le condizioni del mercato del lavoro con il tasso di disoccupazione in discesa al 9,1% a dicembre
2017 dal 9,7% di fine anno 2016. A fine anno il tasso di inflazicne si attesta all’1,4% dall’1,1% di dicembre
2016. Lo scenario favorevole e le solide basi economiche hanno indotto la Banca Centrale Europea a ridurre,
a decorrere dal 1°gennaio 2018, 1'acquisto di titoli da 60 miliardi di Euro a 30 miliardi di Euro, indicando
settembre 2018 come possibile data per la fine del programma di quantitative easing, qualora ovviamente
fossero confermate le evidenze del buono stato economico dell’area dell’Eurozona. Le differenti politiche
monetarie di Stati Uniti e della zona Euro hanno influenzato il cambio euro/dollaro. La moneta unica ha
subito un deciso apprezzamento anche grazie alla debolezza della valuta americana: a fine 2017 il tasso di
cambio era 1,2005 dollari contro 1 Euro, in aumento del 14% rispetto la chiusura dell'anno precedente a
1,0517.

L'economia italiana

All'interno dell’area euro I'economia italiana ha mostrato una crescita sostenuta pari allo 0,5% su base
congiunturale nei primi tre mesi per poi rallentare con un incremento dello 0,3% nel secondo trimestre e
accelerare nuovamente nel terzo trimestre con un PIL in crescita dello 0,4%. Le stime ufficiali vedono il
Paese in crescita a fine anno dello 1,6% in netto aumento rispetto allo 0,5% riportato nel 2016. Positive
anche le previsioni per it 2018 che vedono un tasso di crescita del PIL dell’1,5%. Il mercato del lavoro ha
visto il tasso di disoccupazione progressivamente in calo dall’11,7% del 2016 all’'11,2% di novembre 2017.
Per quanto riguarda l'evoluzione tendenziale dei prezzi, Vinflazione cala a dicembre all’1%, dopo aver
raggiunto un picco del 2% ad aprile, in netto aumento rispetto allo 0,5% di dicembre 2016.

Mercati finanziari

L'andamento dei principali mercati finanziari internazionali ha visto rendimenti favorevoli sul comparto
azionario. Lindice S&P 500 americano ha registrato una performance positiva dell’18,8% nell’'ultimo anno
mentre indice europeo DJ EuroStoxx 50 & salito del 7,1%. L'indice italiano FTSE MIB ha segnato una
performance positiva del 13,8%, L'indice giapponese Nikkei 225 ha guadagnato il 18,9% mentre l'indice
Hang Seng di Hong Kong ha segnato un incremento dell’37, 3%.
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Sul versante obbligazionario governativo, il tasso decennale americano & salito al 2,4% a fine dicembre
dal.minimo del 2% segnato in settembre. Il bund tedesco & salito a 0,42% dallo 0,18% di inizio d’anno,
mentre il BTP decennale italiano ha visto il rendimento passare dall’'1,74% di inizio gennaio al 2% di fine
anno, con un minimo di 1,65% a dicembre ed un massimo di 2,37% a inizio febbraio.

Infine, il mercato delle commodities ha visto il prezzo del petrolio Brent seguire un forte trend rialzista,
con le quotazioni del greggio che hanno toccato un massimo a quota 67 dollari per barile prima di chiudere
I'anno a 66 doltari per barile, aumentando quindi dell’17,7% su base annua.

Evoluzione nel Settore del Private Banking

1l Private Banking presenta in Italia caratteristiche di significativa eterogeneita. Le divisioni private dei
grandi gruppi bancari nazionali ed esteri coesistono infatti con boutique specializzate, caratterizzate da
strutture organizzative e politiche commerciali anche molto distanti tra loro.

Da tempo & comunque in corso il tentativo di analizzare il settore a livello aggregato e unitario,
principalmente attraverso le attivita di ricerca dell’Associazione Italiana Private Banking {AIPB)! che
periodicamente analizza lo sviluppo e [2 penetrazione dei servizi offerti dafle banche associate (il cosiddette
“mercato private servito”).

Al riguardo, gli ultimi dati diffusi? registrano una crescita degli asset under management delle strutture
private italiane, che si attestano a settembre 2017 a 792 miliardi di euro rispetto ai 755 miliardi di
settembre 2016 (+4,9%), grazie a una raccolta netta e un effetto mercato entrambi positivi (+2,6% e
+2,3% rispettivamente). Il mercate potenziale di competenza delle strutture generaliste, pari a circa un
guarto del totale, rimane comungue significativo e continua a rappresentare la principale oppertunita di
sviluppo per gli istituti focalizzati.

In termini di composizione della racceolta, a fine settembre 2017 nei portafogli private risulta in crescita
rispetto all’anno precedente la raccolta gestita (dal 41% al 42%) a discapito della raccolta indiretta
amministrata (dal 27% al 26%). Stabili la raccolta indiretta assicurativa (17%) e la raccolta diretta (15%).
Confermata infine la maggicre incidenza, rispetto ai valori medi, della raccolta diretta nei portafogli dei
clienti delle business unit private delle banche commerciali e della raccolta indiretta gestita nei portafogli
dei clienti delle banche private specializzate ed estere.

Evoluzione nel Settore del Risparmio Gestito

Per quanto riguarda l'andamento del settore del risparmio gestito nel 2017, secondo 1 dati di
Assogestioni, la racceolta netta nell'anno appena concluso ha quasi raggiunto i 100 miliardi di Euro (97,5
miliardi di Euro) e il patrimonio i 2.086 miliardi di Euro, 140 miliardi in pil rispetto a fine 2016.

Le masse investite nelle gestioni collettive ammontano a 1.064 miliardi di euro, pari al 51% del patrimonio
gestito complessivo. Le gestioni di portafoglio rappresentano il restante 49% degli asset under
management con 1.021 miliardi di Euro.

Per quanto riguarda la raccolta netta dej fondi aperti nel 2017, questa & stata superjore ai 76 miliardi di
Euro, pil del doppio rispetto ai 34 miliardi di Euro del 2016. Sul fronte delle singole strategie le maggiori
sottoscrizioni si sono orientate sui prodotti obbligazionari {+29,5 miliardi di Euro), sui fondi flessibili (+21,9
miliardi di Euro), sui fondi bilanciati (+-17,7 miliardi di Euro) e sui fondi azionari {(+8,2 miliardi di Euro).

Nel mese di dicembre 2017 si & registrata una raccolta positiva di 2,3 miliardi di Euro rispetto ai 7,8
miliardi di Euro del mese di novembre, I fondi aperti hanno ottenute 5,4 miliardi di Euro di flussi positivi,
mentre si sono registrati 3,3 miliardi di Euro di deflussi dalle gestioni {(quasi tutti relativi alle gestioni
istituzionali).

Relativamente ai fondi si sono registrati flussi positivi di raccolta pari a 5,4 miliardi di Euro. Le asset class
di maggiore rilievo relative ai fondi sono rappresentate da: /) fondi obbligazionari che hanno masse per
414,8 miliardi di Euro (40,9% del totale) con flussi netti positivi pari a circa 2,8 miliardi di Euro; /i} fondi
flessibili e bilanciati, con un patrimonio complessivo in gestione pari a 338,0 miliardi di Euro (34,0% del

1 AIPB & I'assaciazione di categoria dei player attivi sul mercato italiano del private banking.

? Ufficio Studi AIPB, “Mercato Servito dal Private Banking in Italia al 30 settembre 2017”, dicembre 2017.
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di 102 milioni di Euro, si sono attestati a quota 223,6 miliardi di Euro di patrimonio (22,
fondi di liguidita che hanno registrato flussi negativi pari a 401 milioni di Euro con un 237 ([
miliardi (3,2% del totale) ed infine V) fondi hedge che hanno avuto flussi positivi per 22 ql‘oﬁ HEOT G,
attestandosi a 4,3 miliardi di Euro di patrimonio {0,4% del totale). o

Il contesto normativo e le principali evoluzioni richieste

Nel corso dell'anno 2017 sono state emanate numerose normative in grado di impattare in modo
significativo sull’attivita del Gruppo.

In data 21.1.2017 sono stati pubblicati nella G.U. dell'UE il Regolamento Delegato (UE) 2017/104 e
Regolamento dj Esecuzione (UE) 2017/105 del 19.10.2016, la cui normativa primaria collegata & il
Regolamento UE 648/2012 (“Regolamento EMIR") e che definiscono rispettivamente gli obblighi di
segnalazione per quanto riguarda i dati sui derivati su crediti e sulle garanzie scambiate dalie controparti
precisando, tramite le norme tecniche, le informazioni minime da segnalare al trade repository, nonché le
norme tecniche di attuazione per guanto riguarda il formato e la frequenza delle segnalazioni suile
negoziazioni. Entrambi i Regolament! decorrevano dall’1.11.2017 e sono stati prontamente recepiti dalla
Banca, adeguando i previsti meccanismi di segnalazione.

In data 8.2.2017 & stato pubblicato nella G.U. dell'UE il Regolamento Delegato (UE) 2017/208 del
31.10.2016 che integra il Regolamento (UE) n. 575/2013 (“"Regolamento CRR") per quanto riguarda
le norme tecniche di regolamentazione per i deflussi aggiuntivi di liquidita corrispondenti al fabbisogno di
garanzie reali risultante dallimpatto di uno scenario di mercato negativo sulle operazioni dell'ente in
strumenti derivati. In particolare, sono definiti I criteri di rilevanza delle operazioni di un ente in strumenti
derivati ai fini dell'articolo 423, paragrafo 3, primo comma, del Regolamento CRR, nonché il deflusso
aggiuntivo corrispondente al fabbisogno di garanzie reali risultante dall'impatto di uno scenario di mercato
negativo sulie operazioni dell'ente in strumenti derivati considerate rilevanti. Le disposizioni in merito ai
criteri di calcolo, con decorrenza dal 28.2.2017, sono state prontamente recepite dalla Banca.

In data 30.3.2017 & stato pubblicato nella G.U. il D.Lgs 37 del 15.3.2017 che attua la Direttiva
2014/92/UE suila comparabilita delle spese relative al conto di pagamento, sul trasferimento de! conto
di pagamento e sull’accesso al conto di pagamento con caratteristiche di base, e si applica solo a guei conti
di pagamento che offrono congiuntamente i servizi espressamente richiamati {versamento di fondi, prelievo
di contanti, ricezione di operazioni di pagamento). Le principall previsioni de! Decreto comprendevano la
disciplina dei conti di pagamento, I'obbligo di fornire un “Documento informativo sulle spese” e il "Riepilogo
delie spese”, |'adesione ai siti web di confronto dei conti di pagamento e la possibilita di richiedere
all'intermediario il trasferimento del dossier titoli. I! D.Lgs. 37/2017 & entrato in vigore il 14.4,2017 ma
con termini diversi di applicazione dato il rimando per alcuni temi alle disposizioni di attuazione. La Banca
ha condotto un'analisi di impatto, rimanendo in attesa di disposizioni attuative di dettaglio da parte del
Legisiatore italiano.

In data 31.3.2017 & stata pubblicata nella G.U. dell'UE la Direttiva Delegata (UE) 2017/593 che integra
la Direttiva 2014/65/UE (“Direttiva MiFID II") per quanto riguarda la salvaguardia degli strumenti
finanziari e dei fondi dei clienti, gli obblighi di governance dei prodotti e le regole applicabili per la fornitura
o ricezione di onorari, commissioni o benefici monetari o non monetari. Tale Direttiva si inserisce
nell'aggiornamento comunitario delle disposizioni di dettaglio in materia di maggiori tutele degli investitori
introdotte daila Direttiva MIiFID II. Nel 2017 la Banca ha avviato un progetto, anche con il supporto di
consulenti esterni, volto al recepimento delle novita normative introdotte anche dai numerosi Regolamenti
Delegati o Direttive che sono stati pubblicati ad integrazione nel corso dell’anno, sia nell’'ambito della tutela
degli investitori che dei mercati finanziari.

In data 14.4.2017 & stata pubblicata nella G.U. ia Delibera Consob n. 19925 del 22,3,2017 recante le
modifiche dei regoiamenti di attuazione del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, concernenti la
disciplina degli emittenti e dei mercati, nonché del regolamento in materia di operazioni con parti correlate,
per l'attuazione del Regolamento (UE) n. 596/2014 (“Regolamento MAR”) in materia di abusi di
mercato. In particolare, la Delibera ha fornito i dettagli delle comunicazioni al pubblico nell'ambito dei piani
di compensi, e stabilito in ventimila euro la soglia prevista dall'articolo 19, paragrafi 8 e 3, del
Regolamento MAR. Le modifiche sono state prontamente recepite nella normativa interna della Banca.

In data 20.5.2017 & stata pubblicata suila G.U. dell’'UE la Direttiva (UE) 2017 /828 del 17 maggio 2017,
che modifica la Direttiva 2007/36/CE per quanto riguarda l'incoraggiamento dell'impegno a lungo
termine degli azionisti. Tale Direttiva prevede tuttavia che gli Stati membri mettano in vigore le disposizioni
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necessarie per conformarsi alla nuova normativa entro il 10.6.2019, per cui la Banca rimane in attesa delle
disposizioni attuative del Legislatore italiano per completare I'adeguamento.

In data 16.6.2017 & stato pubblicato sul sito della Consob un Richiamo di attenzione in relazione agli
strumenti finanziari “cancellati” dal sistema di gestione accentrata a seguito di risoluzione
bancaria nella cornice della Direttiva (UE) 2014/59 del Parlamento europeo e del Consiglio del 15
maggio 2014, Nefla Comunicazione, VAutorita ha richiamato Iattenzione degli intermediari sul trattamento
delle’ scritture contabili rappresentative degli strumenti finanziari oggetto di provvedimento di riduzione
integrale in esito a risoluzione bancaria, sottolineando la contestuale cancellazione dei titoli dal sistema di
gestione accentrata e la necessaria immediata cancellazione dei medesimi strumenti dai depositi titoli dei
Clienti e i conseguenti obblighi informativi da parte degli intermediari.

In data 19.6.2017 & stato pubblicato nella G.U. il D.Lgs. 90 del 25.5.2017 di attuazione della Direttiva
(UE) 2015/849 relativa alla prevenzione dell'uso del sistemna finanziario a scopo di riciclaggio dei proventi
di attivita criminose e di finanziamento del terrorismo e recante modifica delle Direttive 2005/60/CE e
2006/70/CE e attuazione del Regolamento (UE) n. 2015/847 riguardante i dati informativi che
accompagnano i trasferimenti di fondi e che abroga il Regolamento (CE) n. 1781/2006. Tale decreto ha
apportato significative modifiche al D.Lgs. 231/2007 e ad alcune disposizioni del D.Lgs. 109/2007
relativo alle misure di congelamento dei fondi per contrastare il finanziamento del terrorismo, ed & entrato
in vigore dal 4,7.2017 eccetto che per le disposizioni emanate dalle autorita di vigilanza di settore ai sensi
di norme abrogate o sostituite dal decreto, che trovano applicazione fino al 31.3.2018. La Banca ha
provveduto ad integrare aicune disposizioni interne in ragione dell'adeguamento normativo, rimanendo
tuttavia in attesa deli‘'emanazione dei Provvedimenti con le disposizioni attuative il cui aggiornamento in
linea con il D.Lgs. 90/2017 non & avvenuto nel 2017.

In data 22.8.2017 & stato pubblicato nella G.U. il Provvedimento del 3.8.2017 con il quale si apportano
integrazioni e modifiche al provvedimento della Banca d'Ttalia “Trasparenza delle operazioni e dei servizi
bancari e finanziari. Correttezza delle refazioni tra intermediari e clienti” adottato il 29 luglio 2009, come
successivamente modificato. In particolare, tale provvedimento recepisce la Direttiva (UE) 2014/92 e
introduce l'obbligo di offrire un “conto di base” con le caratteristiche individuate dall’articolo 126-vicies
semel del Testo Unico.

In data 25.8,2017 & stato pubblicato nella G.U. il D.Lgs. 129 del 3.8.2017 di attuazione della Direttiva
2014/65/UE del Parlamento europeo e del Consiglio, del 15.5.2014, relativa ai mercati degli strumenti
finanziari e che modifica |a Direttiva 2002/92/CE e la Direttiva 2011/61/UE, come modificata dalla Direttiva
2016/1034/UE del Parlamento europeo e del Consiglio, del 23.6.2016, e di adeguamento della normativa
nazionale alle disposizioni de! Regolamento (UE) 648/2012, come modificato dal Regolamento (UE)
2016/1033 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 23 giugno 2016. Tale decreto ha comportato il
recepimento nell'ordinamento nazionale dei cambiamenti normativi avvenuti a livello europeo con
Vintroduzione del Regolamento (UE) 600/2014 {"Regclamento MiFIR"), della Direttiva MiFID II e del
Regolamento EMIR mediante aggiornamento del Decreto Legislativo n. 58 del 24 febbraio 1998 -
Testo unico delle disposizioni in materia di intermediazione finanziaria, ed & stato oggetto di
adeguamento da parte della Banca tramite il medesimo progetto sopra citato nellfambito della Direttiva
Delegata (UE) 2017 /593.

In data 22.11.2017 & stata pubblicata sul sito Consob la Delibera n. 20197 di aggiornamento della
Delibera n. 17297 del 28 aprile 2010 “Disposizioni concernenti gli obblighi di comunicazione di dati e
notizie e la trasmissione di atti e documenti da parte dei soggetti vigilati”, entrata in vigore I'1.1.2018.

In data 1.12.2017 & stata pubblicata sul sito del Parlamento Europeo la Risoluzione legislativa del 30
novembre 2017 che modifica il Regolamento (UE) n. 575/2013 per quanto riguarda il coefficiente di
leva finanziaria, il coefficiente netto di finanziamento stabile, i requisiti di fondi propri e passivita
ammissibili, il rischio di controparte, il rischio di mercato, le esposizioni verso controparti centrali, le
esposizioni verso organismi di investimento collettivo, fe grandi espasizioni, gli obblighi di segnalazione e
informativa e modifica i! Regolamento (UE) n. 648/2012. La risoluzione introduce in tal modo
disposizioni transitorie wvolte ad attenuare Uimpatto dell'introduzione del principio contabile
internazionale “IFRS 9” sui fondi propri e per il trattamento di alcune grandi esposizioni del settore
pubblico.

In data 29.12.2017 sono state pubblicate sul sito della Consob le Delibere n. 20249 e 20250 del
28.12.2017, relative rispettivamente all’adozione nel Nuovo Regolamento Mercati, che abroga e
sostituisce la versione vigente a tale data e alle modifiche al Regolamento di Attuazione del D.Lgs. n.
58 del 24.2.1998 concernente la disciplina degli Emittenti relativamente alle disposizioni riguardanti
i PRIIPs. I Regolamenti sono stati aggiornati per recepire nell‘ordinamento nazionale le nuove disposizioni
normative previste dalla Direttiva MIiFID II, dal Regolamento MIFIR e dalle successive integrazioni
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tale nuovo inquadramenio regolamentare.
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Criteri di Redazione

It Bilancio Consolidato & redatto secondo | principi contabili internazionali IAS/IFRS emanati
dall'International Accounting Standards Board (1ASB), omologati dalla Commissione Europea alla data di
bilancio e utilizzando criteri di formazione e valutazione conformi a quelli del bilancio dell’esercizio
precedente.

La situazione patrimoniale consolidata riclassificata riportata nel corpo della Relazione sintetizza le principali
voci dell‘attivo e del passivo ed & confrontata con | medesimi dati al 31 dicembre 2016. In merito a questi
ultimi si segnala che sono state effettuate alcune riclassifiche ai fini di una migliore comparazione con quelli
del presente esercizio. In particolare sono state oggetto di riclassifica allinterno le voci delle azioni proprie
e delle altre riserve in stato patrimoniale e le voci interessi attivi e passivi nel conto economico.

La situazione economica consolidata riportata nel corpo della Relazione in forma riclassificata sintetica con
I'evidenziazione dei margini reddituali intermedi sina all’utile netto & confrontata con i medesimi dati al 31
dicembre 2016. Le riclassifiche e le aggregazioni effettuate rispetto agli schemi obbligatori di bilancio
annuale previsti dalla Circolare Banca d’Italia 262/2005 e successivi aggiornamenti sono indicati in calce
allo Stato Patrimoniale ed al Conto Economico consolidati riclassificati. L'area di consolidamento &
determinata facendo riferimento al principio IFRS 10 ed & invariata rispetto alla Relazione Finanziaria
annuale del 2016, I dati riportati sono espressi in migliala di Euro.

Si evidenzia che, in relazione alle modifiche allo IAS 39 emanate dallo IASB nel mese di ottobre 2008, in
sede di rendicontazione trimestrale al 30 settembre 2008 la Banca si era avvalsa della facoltad di
riclassificazione concessa dallo IASB a fronte delle eccezionali condizioni di mercato, trasferendo dal
portafoglio di negoziazione al portafoglio crediti e finanziamenti titoli obbligazionari di emittenti non
governativi, cosi passando dalla valutazione al fair vafue degli stessi ad una valutazione al costo
ammortizzato al netto di eventuali perdite di valore. Le riclassifiche avevano interessato titoli obbligazionari
per un controvalore di 244 milioni di Euro, pari al fair value alla data di riferimento del trasferimento (1¢
luglic 2008). A fine anno 2017 il valore contabile di tale portafoglio € pari a 3,8 milioni di Euro.

Per maggiori dettagli sulle politiche contabili adottate si rimanda alla Parte A della Nota Integrativa.

Principali Elementi dell’Esercizio ed Andamento della Gestione

In uno scenario mMacroeconomico nazionale che ha visto confermato e rafforzato il trend di crescita, Banca
Profilo e le sue controllate chiudono al 31 dicembre 2017 con un utile netto consolidato di 5,2 miliconi di
Euro, in crescita di 3,0 milioni di Euro (+133,6%) rispetto ai 2,2 rmilioni di Eurc del 31 dicembre 2016.

Al 31 dicembre 2017 la raccolta totale amministrata e gestita - inclusa la Raccolta Fiduciaria Netta -
di Banca Profilo e delle sue controllate si attesta a 6.324 milioni di Euro, in crescita di 580 milioni di Euro
rispetto ai 5.745 del 31 dicembre 2016 (+10,1%).

La raccolta diretta aumenta di 175 milioni di Euro (+19,9%) passando dagli 879 milioni di Euro del 31
dicembre 2016 ai 1.054 milioni di Euro del 31 dicembre 2017, La raccolta indiretta sale di 406 milioni di
Euro (+10,9%), passando dai 3.739 milioni di Euro del 31 dicembre 2016 ai 4.145 milioni di Euro del 31
dicembre 2017. Al suo interno aumenta sia il risparmio gestito per 155 milioni di Euro (+20,3%), sia il
risparmio amministrato per 80 milioni di Euro (+3,2%) che quello derivante dall’attivitd estera per 171
milioni di Euro {(+36,8%).
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Raceolta Diretta 1.053.711 875.010 174.791 -

sdicuiltalla . . . .. o - .. - . . . . 887247 _ . . 774845 _ . _ _ 112402
- df cui pttivity esters 166,463 104.165 62,298 " .
Raccolta Indiretta 4.145.074 3.738.901 406.172
- di cul risparmio qestito 522.543 767.143 155.400
- di cuf risparmioc amministrato 2.586.382 2.506.728 79.655
- di cui attivitd estera 636.149 465,031 171.117 36.8
Totale Raccolta Diretta e Indiretta 5.198.784 4.617,912 580.873 126
Raccolta Fiduciaria netta 1.125.664 1.126.739 -1,075 -1
Raccolta ComplessivaClientela = = | .. ..6.324449 5744651 = 579798 10,1
Per memoria « Raccolta Fiduciaria totale 1.478.868 1.500.831 -21.963 ~1,5
Crediti verso clientela 374.455 356.583 17.872 5,0
-~ di cui impieghi vivi alla dientela ltalia 233.010 262.438 -29.428 -11,2
- di cui impieghi vivi alla clientela attivita estera 65.872 55.988 9.884 17,7
- di cui altri crediti alla cficntela 75.573 38.158 37415 98,1

Il totale dei ricavi netti consolidati € pari 2 59,9 milioni di Euro, in aumento di 9,2 milioni di Euro
rispetto al 31 dicembre del 2016 {+18,2%). L’'incremento & da attribuirsi ai positivi risultati delle banche
del Gruppo sulle attivita di collocamento e advisory del Private Banking e al risultato del trading nell’area
Finanza di Banca Profilo.

Il margine di interesse al 31 dicembre 2017, pari a 15,1 milioni di Euro, & in riduzione di 0,9 milioni di
Euro rispetto ai 16,0 milioni di Eure del 31 dicembre 2016 {-5,7%). La riduzione netta del margine & da
attribuirsi principalmente al minore apporto al margine del portafoglio titoli di trading. Le commissioni
nette sono pari a 28,3 milioni di Euro, in aumento di 7,8 milioni di Euro (+37,9%) rispetto ai 20,5 milioni
di Euro del 31 dicembre 2016. L'incremento & principalmente da attribuirsi alle operazioni di collocamento
di nuovi prodotti unito all'incremento delle commissioni legate all‘attivita di investment banking delle
Banche del Gruppo. Risultano in aumento anno su anno anche le commissioni di consulenza e gestione, a
seguito dello spostamento della clientela sui servizi a maggior valore aggiunto. Il risultato netto
dell’attivita finanziaria e dei dividendi, pari a 15,9 milioni di Euro, & in aumento di 2,6 milioni di Euro
(+19,2%) rispetto ai 13,4 milioni dello stesso periodo dello scorso esercizio. I} risultato & da attribuirst
principalmente al contributo dei desk di trading di Banca Profilo. Il satdo degli altri proventi e oneri di
gestione pari a 0,6 milioni di Euro & in calo rispetto al dato de! 31 dicembre 2016 per 0,2 milioni di Euro
(-27,0%).

I costi operativi sono pari a 51,7 milioni di Euro, in aumento di 3,4 milioni di Euro rispetto ai 48,3 milioni
di Euro del 31 dicembre 2016 (+7,0%).

Le spese per il personale aumentano di 3,3 milioni di Euro (+12,0%), passando dai 27,5 milioni di Euro
del 31 dicembre 2016 ai 30,8 milioni di Euro del 31 dicembre 2017. L'incremento & dovuto ai maggiori
accantonamenti relativi alla componente variabile delle retribuzioni, conseguenti ai risultati raggiunti, ai
maggior costo sostenuto dalla controllata BPdG a seguito dei nuovi inserimenti, oltre allincremento dei
costi sostenuti per alcune uscite incentivate. Le altre spese amministrative, pari a 18,9 milioni di Euro,
sono sostanzialmente in linea con i 19,0 milioni di Euro del 31 dicembre 2016. All'interno dell’aggregato c'é
da registrare da un lato il minor contributo al Fondo di Risoluzione rispetto allo scorso esercizio
caratterizzato da richiami aggiuntivi e dall’altro l'incremento dei costi per servizi sostenuti in merito agli
importanti sviluppi tecnologici in corso, in particolare in relazione alla nuova attivitd in partnership con
Tinaba. Le rettifiche di valore su immobilizzazioni materiali e immateriali sono pari a 2,0 milioni di
Euro. La voce & principalmente in aumento rispetto allo scorso esercizio a seguito dei maggiori
ammortamenti sugli investimenti effettuati in relazione al progetto “canali digitali”.

1l risultato della gestione operativa & pari a 8,2 milioni di Euro, in aumento di 5,8 milioni di Euro
(+245,8%) rispetto ai 2,4 milioni di Euro del 31 dicembre 2016.

Nel periodo gli accantonamenti al fondo rischi ed oneri sono stati pari a 0,2 milioni di Euro e sono relativi
a contenziosi in essere in Banca Profilo.

Le rettifiche/riprese nette di valore su crediti sono pari a 0,1 milioni di Euro di rettifiche. Limporto &
la somma delle svalutazioni effettuate su alcune posizioni presenti nel portafoglio crediti di Banca Profilo
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?
per 0,6 mifioni di Euro unito alla ripresa di valore per incassi su alcune posizioni della controllata svizzera
per 0,5 milioni di Euro.

Le vr_gttifi‘che di valore nette su altre attivita e su partecipazioni sono residuali e pari a 0,1 milioni di
Edro.

Le impdste dell‘esercizio sono pari a 2,4 milioni di Euro, pari ad un tax rate consolidato del 30,1%.
Banca Profilo e le sue controllate chiudono I'esercizio 2017 con un utile netto consolidato di pertinenza

delta Capogruppo pari a 5,2 milioni di Euro, in aumento di 3,0 milioni di Euro rispetto ai 2,2 milioni di Euro
registrati a dicembre 2016 (+133,6%).
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Conto Economico Consolidato Riclassificato

Margine di interesse 15.116 16.025

i — N . i

Cormmission| nethe 28.257 20.490 7767 HIET
Risuitato_netto dell'attivith finanzlaria e dividendi {1) 15.939 13.375 2.564 19,2

Altrl proventifeneri di gestione (2} 582 797 215 +27,0
Totale ricav natti 59.893 50.687 5.206 18,2
Spese per il personale (30.824) (27.515) -3.300 12,0
Altre_spese armminjstrative (33 (18.872} (19.030) 158 -0,8
Rettifiche dl valore su immebillzzazfonl immateriali e materiali (2.027) (1.780) '24_7 13'9
Totale costi eperativi | (51.724) (48.325) -3.399 ) ?,U
_Risultatn della gestione operativa 8.169 2362 5,807 245,8
Accantonamenti netti per rischl e oneri (4) (160) 860 -1.020 n.s
Rettifiche/riprese nette divalore sucreditt . . Gy e B s
Rettifiche/riprese nette di valore su altre attivitd finanziarie e su (70) (177} 107 -£0.4
partecipazionl {5) !

Utile rdita) di eserclzio_al lordo delle i ste 7.812 3,003 4.809 160,1
Imposte sul reddito delloperativity corrente {2.355) {558) -1.797 322,0

Utile (perdita) di eserclzic al netto delle imposte 5.457 2.445 3.012 123,2
{UtiteYperdita dl esercizio di pertinenza di terzi (233) {209) -24 11,7

Utile (Perdita) d'esercizio di pertinenza della capogruppo 5.224 2.236 2,988 133,6

(1) comprende le Voci 70.Dividendi e proventi simlli, 8C.Risultato netto dellattivitd di negoziazlone, 90.Risultato netto dell'attivita di copertura e
100. Utlli e perdite da cessione e riacquisto degli schemi obbligatori di bilancio annuale (Circ.262 Banca d'Italia).

(2} coincide con la Voce 220. Altri oneri/proventi di gestione compresa tra i Costi operativi degll schemi obbligatori di bilando annuale {Circ.262
Banca d'Italia) al netto del recupero dei boill a carico della Clientela.

(3) La voce Altre spese amministrative & esposta al netto del recupero del bollt a carico della Clientela.

(4) coincide con la Voce 190. Accantonamenti netti ai fondl per rischi ed aneri compresa tra i Costl operativi degli scheml obbllgatori di bilancio
annuale (Circ. 262 Banca d'Ttalia).

{5) comprende la Vace 130 b).Rettifichefriprese di valore nette su attivitd finanziarie disponibili per la vendita, Ja Voce 130 ¢).Rettifiche/riprese dj
valare nette su altre attivita finanziare e la Voce 240, Utili/perdite delle partecipazioni degli scheml obbligatori di bilanco annuale (Circ,262
Banca d'Ttalia).
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Conto Economico Consolidato Riclassificato per trimestre

Importi In migliai:

Margine di Interesse 3.370 3,593 4.418 3.736 3.221

Commissloni nette 8.294 6.312 8.18¢ 5.471 5.580
Risultato netto dell'attivita finanziara e dividend! (1) 2.347 3.040 4.19¢ 6.362 3.982
Altri proventi {oneri) d gestione (2) 49 208 96 137 198
Totzle ricavi nett 14.060 13.245 16.884 15.704 12.981

Spese per il personaie (9.6648) (6,799} {7.745) (6.613) (5.174)
Altre spese amministrative (3) (4.541) (4.795) {4.448) {5.089) (5.440)
Rettifiche di valore nette su attjvitd immateriali e materiali (693) (460) {450} (425) (472)
Tobale Costl operativi (14,503} (12.054) {12.643} (12.128) (15.085)
Rlsultato della gestione operativa {843) 1.191 4.241 3.578 {2.105)
Accantonamenti netti per rischi e onerl (4) 0 (10) 50 (200) 600
Rettifiche/riprese di valore nette su crediti 184 (60) (257) 6 (48}
Rettifiche/riprese dl valore nette su altre attivitd finanziarie e su partecipazioni (5) 23 (0) {46) Q {75)
Utile del periodo al kordo delle imposte {681) 1.121 3.988 3.384 {1.628}
lnwuste‘sul-redd-itu -deli'éseﬁhio dell'aperativita ourren;:e & S : 354 (491) (_;_1-15) {1.25’3) ‘ 8.65
l.ltiI;-del perigdo al netto delle impnst;: - o - - (328] 630 3.042 - 2111 - {763}
(L;;:ile)-:f-pé-;a%t'a dei perrio-ci; léli‘bertinen.za ;:H te-ﬂl o T h (ZDE;) ) 1.13 - (1335‘ - l (é) .(281)

Utile { perdita) del periodo dl pertinenza della capogruppo (534) 743 2.910 2,105 (1.044)

{1) Comprende le Vod 70.Rividendi e proventi simili, 80.Risultato netto dellattivitd di negoziazione, 90.Risultato netto dellattivitd dl copertura e 100, Utilie
perdite da cessione e riacquista degli schemd obbhgatori di bilancio annuale (Circ.262 Banca d'Italia).

{2) Coincide con |a Voce 220. Altri onerifproventi dl gestione compresa tra | Costi operativi degli schemi abbligatori df bilancio annuale {Circ.262 Banca
d'Italia) al netto del recupero dei bolll a carico della Clientela.

(3) La voce Altre spese amministrative & esposta al netto del recupero del bolli a carico della Clientela,

(4} Coincide con |a Voce 190. Accantonamenti netti ai fondi per rischi ed oneri compresa tra i Costi operativl degli schemi obbligatori dl bilancic annuale (Cire.
262 Banca d'Italia)

(5) comprende la Voce 130 b).Rettifiche/riprese di valore nette su attivitd finanziarie disponibili per la vendita, Ia Voce 130 c).Rettifiche/riprese dl valore
nette su altre attivit finanziare e la Voce 240, Ltilifperdite delle partecipazioni degli schemi obbligatari di bilancio annuale (Circ.262 Banca d'ltalia).
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Commento ai Dati Patrimoniali Consolidati

i

L'andamento patrimmoniale della Banca e delle sue controllate nel corso del 2017 & di\ equj
facendo riferimento ai principali aggregati che, elencati nella tabella sottostante, sono con$\6ﬂ
riferiti allo stesso pericdo del precedente esercizio. Tutti gli importi nelle tabelle sotto ripo
migliaia di Eure.

Attivita

Banca Profilo e le sue controllate presentanc un totale attivo consolidato pari a 1.691,5 milioni di Euro,
in riduzione del 4,9% rispetto ai 1.778,4 milioni di Euro del 31 dicembre 2016, Diminuiscono le attivita
finanziarie che passano dai 1.110,1 milioni di Euro del 31 dicembre 2016 ai 1.009,6 milioni di Euro del 31
dicembre 2017 (-9,0%); i crediti verso banche pari a 182,6 milioni di Euro, sono in aumento di 13,3 milioni
di Euro rispetto ai 169,3 milioni di Eure del 31 dicembre 2016, cosi come i crediti verse clientela pari a
374,5 milioni di Eure sene in aumento di 17,9 milioni di Euro (+5,0%) rispetto ai 356,6 milioni di Euro del

31 dicembre 2016. Nell'attivo, il valore dei derivati di copertura aumenta di 0,1 milioni di Euro, passando
dai 3,1 milioni di Euro del 31 dicembre 2016 ai 3,2 milioni di Euro del 31 dicembre 2017.

Attivita finanziarie 1.009.646 1.110.102 -100.456 -9,0
Derivati di copertura 3.259 3.144 115 3.6
Crediti verso banche 182,589 169.279 13.310 79
Crediti versa clientela 374.455 356.583 17.872 5,0
Totale Attivo 1.651.528 1.778.413 - B6.885 ~4,9
Passivita finanziarie o 116314 306.328 -190.014 620
Derivati di copertura 31.137 27.697 3.440 12,4
Raccolta da clientefa 1.053.711 879.010 174.701 19,9
Debiti verso banche 272.741 358.308 -B5.567 -23,9
Patrimonio netto di Gruppo 161.813 154.544 6.869 4,4

Come dettagliato nella tabella sottostante, 'andamento dell’aggregato delle attivita finanziarie e dei
derivati di copertura & in riduzione anno su anno di 100,3 milioni di Euro {-9,0%).

Attivita finanziarie detenute per la negoriazione 457,393 602,507 -145.114 -24,1
Attivita Minanziarie per la negoziazione ~ Alkre attivits per cassa 344,817 411,138 -66.321 -16,1
Attivita ﬁnanzTa:Ee per la negozlazione - Derivatl ﬁn;;;v_ia_ri e su crediti o 112.576 191,369 -7B.794 —-41,2 o

Attivita finanziarie disponibili per 1a vendita 442.138 4323356 9.803 2.3

__Attivité finanziarie per la vendita - Partecipazioni 1.338 o 1.311 __;6‘— 2,0“
Attivita finanziarie per la vendita - Altre attivita finanztarle 440.801 431.024 $.776 2.3

Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza 110.115 75.259 34.856 46,3
Attivitd finanziarie detenute sino alla scadenza - Altre attivita finanziatie 110.115 75.25% 34.856 46,3

Derivali di copertura 3.259 3.1449 115 3,6

Totale 1.012.,904 1.113.245 -100.341 -9,0

Le attivita detenute per la negoziazione passano dai 602,5 milioni di Euro del 31 dicembre 2016 ai
457,4 milieni di Euro del 31 dicembre 2017 {-24,1%). Diminuiscono sia le attivitd per cassa per 66,3 milioni
di Eure {(-16,1%), sia i contratti derivati per 78,8 milioni di Euro {-41,2%). Il saldo deg!i strumenti finanziari
derivati detenuti con finalita di negoziazione & pari a 112,6 milioni di Euro; a fronte di tali derivati sono
registrate passivita finanziarie di negoziazione in derivati per 109,7 milioni di Euro,
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Aumenta il saldo deila attivita finanziarie disponibili per la vendita che si attesta a 442,1 milioni di

Euro contro i 432,3 milioni di Euro del 31 dicembre 2016 (+2,3%).

Le a_Iti:ivité detenute sino alla scadenza, passano dai 75,3 milloni di Euro del 31 dicembre 2016 ai 110,1
mitioni di Euro del 31 dicembre 2017.

L’aggregato crediti verso banche & pari a 182,6 milioni di Euro & anch’esso in aumento di 13,3 milicni di
Euro (+7,9%) rispetto ai 169,3 milioni di Euro del 31 dicembre 2016.

Conti correnti 89.120 48.546 40.574 83,6
Depositi vincolati 57.946 B84.825 -26.879 -31,7
Pronti contro termine attivi 31.716 31.226 490 1,6
Altri titoli di debito 3.805 4.682 -877 -18,7
Crediti verso banche 182.589 169,279 13.310 7.8

All'interno dell’aggregato, | conti correnti pari a 89,1 milioni di Euro aumentano di 40,6 milioni di Euro
(+83,6%) rispetto ai 48,5 milioni di Euro del 31 dicembre 2016; | depositi vincolati pari a 57,9 milioni di
Euro scendono di 26,9 milioni di Euro (-31,7%) rispetto agli 84,8 milioni di Euro del 31 dicembre 2016 e i
pronti contro termine pari a 31,7 milioni di Euro aumentano di 0,5 milioni di Euro (+1,6%) rispetto ai
31,2 milioni di Euro del 31 dicembre 2016.

L'aggregato dei crediti verso la clientela aumenta di 17,9 milioni di Euro, passando dai 356,6 milioni di
Euro del 31 dicembre 2016 al 374,5 milioni di Eurc del 31 dicembre 2017 {+5,0%).

Conti correnti 219622 177.313 42,309 239

Mutui 37.442 21.564 15.878 73,6
Atri crediti e finanziamenti 4163 119.497  -77.854 652
Impieghi vivi alla clientela 298.708 318.374 -19.666 -6,2
Alire operazioni - Depos]:i a garanzia operati\;‘i"t;?ﬁ derivati 75.508 3?.428 38.080 h 101,7“
Atlivita deteriorate 239 782 - 543 . -59,4
Altri impieghi alla clientela 75.747 38.210 37.537 98,2
Crediti verso clientela 374.455 356.584 17871 5,0

1l totale degli impieghi vivi nei confronti della clientela si riduce di 19,7 milioni di Euro (-6,2%). 1l saldo dei
conti correnti sale di 42,3 milioni di Euro (+23,9%) passando dai 177,3 milioni di Euro del 31 dicembre
2016 ai 219,6 milioni di Euro del 31 dicembre 2017; I'ammontare dei mutul, pari a 37,4 milioni di Euro
aumenta di 15,9 milioni di Euro {+73,6%) rispetto a quello dello scorso esercizio mentre si riducono gl
“altri crediti e finanziamenti” passando dai 119,5 milioni di Eurc defl 31 dicembre 2016 ai 41,6 milioni
di Euro af 31 dicembre 2017 principalmente a causa della riduzione delle operazioni in pronti contro termine
con la clientela.

Gli altri impieghi alla clientela rappresentati principalmente da depositi a garanzia dell’operativita in
derivati, passano dai 37,4 milioni di Euro de! 31 dicembre 2016 ai 75,5 milioni di Euro del 31 dicembre
2017 (+101,7%). Le attivitd deteriorate nette passano dagli 0,8 milioni di Euro al 31 dicembre 2016 agli
0,2 milioni di Euro del! 31 dicembre 2017.

Le partecipazioni in societa controllate al 31 dicembre 2017 sono state consolidate con il metodo
integrale. I principali dati relativi alle societa consolidate sono di seguito elencati.
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Imprese consolldate integralmente

1. Profilo Real Estate S.r.l. Milano 52.199 26.931 465 25,245 1 Bana Profic S.p.A. 100,00

2. Banque Profil de Gestion $.2. Ginevra 226.476 51.293 593 26,053 1 Banc Profilo S.p.A. 60,41

3. Arepo Fdudarna 5.r.b Mifano 3.165 1.754 201 150 1 Banc Prable S.p.A 100,00
Legenda

(1) Comprensive del risuttato del perisdo,
{2) Tipo dirapporto

1 = maggloranza dei dirittt dl voto nell'assemblea ordinaria

L'aggregato attivita fiscali ammonta al 31 dicembre 2017 a2 11,3 milioni di Euro, in diminuzione del
21,7% rispetto al 31 dicembre 2016, ed & prevalentemente costituito dalle attivita fiscali anticipate per 5,1
milieni di Euro, rappresentate da imposte anticipate a fronte delle perdite fiscali 2009 e pregresse di Banca
Profilo e delle sue controllate, nonche di altre differenze temporanee deducibili, quali gli effetti fiscali sulla
valutazione dei titoli available for sale. La probabilitd di recupero delle imposte anticipate sulle perdite fiscali
& stata apprezzata sulla base delle prospettive reddituali attese,

Passivita

I debiti verso banche si attestanc al 31 dicembre 2017 a 272,7 milioni di Euro in riduzione rispetto ai
358,3 milioni di Euro del 31 dicembre 2016 (-23,9%). La riduzione & dovuta principalmente alla riduzione
del saldo delle operazioni in pronti contro termine con banche.

La raccolta da clientela al 31 dicembre 2017 & pari a 1.053,7 milioni di Euro, in aumento di 174,7 milioni
di Euro {+19,9%) rispetto agli 879,0 milioni di Eurc riferiti al 31 dicembre 2016.

Conti correnti 677.608 620.473 57.135 9,2
Depositi vincolati 1] 2,200 -2.200 -100,0
Pronti contro termine ed altri finanziameati 376103 256337 119766 48,7
Dehit verso clientela 1.053.711 879.010 174,701 19,9

Lincremento & principaimente da attribuirsi al saido delle operazioni in pronti contro termine. La voce che
li contiene passa dai 256,3 milioni di Euro del 31 dicembre 2016 ai 376,1 milioni di Euro del 31 dicembre
2017 (+46,7%). Sale anche il saldo dei conti correnti che passa dai 620,5 milioni di Euro del 31 dicembre
2016 ai 677,6 milioni di Euro del 31 dicembre 2017 {+9,2%). {qua ho fatto una leggera modifica).

Le passivita finanziarie di negoziazione si riducono di 190,0 milioni di Euro, attestandosi a 116,3 milioni
di Euro al 31 dicembre 2017 contro i 306,3 milioni di Euro del 31 dicernbre 2016.

1 derivati di copertura presentanc al 31 dicembre 2017, un saldo di 31,1 milioni di Euro di valutazioni
negative, in aumento di 3,4 milioni di Euro rispetto ai 27,7 milioni di Euro del 31 dicembre 2016 e sono
posti a copertura del rischio di tasso di titoli presenti nel portafoglio disponibile per la vendita.

Le altre passivita al 31 dicembre 2017 ammontanc a 26,2 milioni di Euro, in aumento di 4,6 milioni di
Euro {+21,3%) rispetto ai 21,6 milioni di Euro del 31 dicembre 2016. La voce comprende altre partite da
regolare con banche e clientela che si sono sisternate in data successiva al 31 dicembre 2017.

Il patrimonio netto consolidato di gruppo al 31 dicembre 2017, comprendente l'utile dell’esercizio pari
a 5,2 milioni di Euro, ammonta a 161,8 milioni di Euro. L'aumento di 6,9 milioni di Euro rispetto ai 154,9
milioni di Euro del 31 dicembre 2016 {+4,4%) & da attribuirsi principalmente alla movimentazione delle
riserve da valutazione legate al portafoglio Available for sale unito all'incremento del risultato dell’ esercizio.
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Il capitale sociale di Banca Profilo ammonta a 137,0 milieni di Euro, interamente versati ed & costituito

da 677.997.856 azioni ordinarie prive di valore nominale di cui 10.928.406 detenute in portafoglio da Banca
Profilo.

La composizione del patrimonio netto & riassunta nella seguente tabella:

Capitale 136.994 136.994 - -

Sovrapprezzidi emissione 82 ¥ - -
Riserve 23.380 24,368 - 988 4,1
Riserve da valutazione {144} (4.246) 4,102 n.s.
Azioni proprie (3.723) {4.489) 766 -17,1
Utile (perdita ) di esercizio 5.224 2.236 2.988 133,6
Patrimanio netto di Gruppo 161.813 154,944 6.869 4,4
Patrimonio di pertinenza di terzi 20.086 21.530 -1.444 -6,7
Patrimonio netto 181.899% 176.474 5.426 3,1

*Alcune voci del 2016 sono state riclassificate per una migliore comparazione con quelle del 2017,
Al 31 dicembre 2017 il coefficiente patrimoniale CET 1 Capital Ratio consolidato & pari al 26,0%.

Si precisa che la Capogruppo del Gruppo Bancario Banca Profilo & Arepo BP S.p.A. la quale & tenuta a
produrre all‘Organo di Vigilanza le segnalazioni su base consolidata del Patrimonio di Vigilanza e dei
coefficienti prudenziali secondo le vigenti regole in materia.

Arepo BP, in gualita di capogruppo, in relazione al Provvedimento pubblicato da Banca d’Italia in data 18
maggio 2010 concernente i filtri prudenziali inerenti le riserve da valutazione relative ai titoli di debite
detenuti nel portafoglic “Attivitd finanziarie disponibili per la vendita” (Available for sale - AFS),
limitatamente ai titcli emessi da Amministrazieni centrali di Paesi appartenenti all'lUnione Europea, ha
deciso di esercitare Fopzione per il criteric “sub a)” per 'applicazione dei filtri prudenziali nel calcolo del
patrimonic di Vigilanza. Pertanto, il Gruppo, nella presente Relazione Finanziaria Annuale, ai fini del calceclo
del patrimonio di Vigilanza, ha procedutc a neutralizzare completamente sia le plusvalenze che le
minusvalenze latenti come se i titoli emessi da Amministrazioni centrali fossero valutati al costo,

In coerenza di quantc sopra, in data 28 gennaio 2015, il Consigiic di Amministrazicne di Arepo BP, ha
deliberato di non includere in alcun elemento dei fondi propri, profitti o perdite non realizzati relativi alle
esposizioni verso le amministrazioni centrali classificate nella categoria “attivita finanziarie disponibili per
la vendita” (Available for sale — AFS) dello IAS 39 approvato dalla UE.

Negli aggregati dei Fondi Propri al 31 dicembre 2017, comunicati all'auterita di vigilanza, non sonc stati
inclusi i risuitati dell’esercizio.
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Commento ai Risultati Economici Consolidati

L'andamento consolidato di Banca Profilo nel corso dell’esercizio 2017 & di seguito iHust
riferimento ai principali aggregati che sono confrontati con quelli riferiti allo stesso periodo de
esercizio, secondo l'ordine dello schema di conto economico riclassificato,

Margine di interesse

Ii margine di interesse al 31 dicembre 2017, pari a 15,1 milioni di Euro, in riduzione di 0,9 milionl di
Euro rispetto ai 16,0 milioni di Euro del 31 dicembre 2016 (-5,7%). La riduzione netta del margine & da
imputarsi al minor contributo alla voce del portafoglio titoli di trading.

Interessi attivi e proventi assimilati 18.056 18.118 -62 -0,3

Interessi passivi e oneri as:umxlatl (2.940) (2.093) - 847 40,5
Margine di mteresse 15.116 16.025 -909 -5,7

*Alcune voci del 2016 sono state riclassificate per una migliore comparazione con quelle del 2017,
Gli interessi passivi sono in aumento a seguito dell'aumento dei costi defle operazioni in pronti contro

termine. Le voci degli interessi risentono, sia per le poste dell’attivo che per le poste del passivo, della
presenza di operaziont a condizioni di mercato a tassi negativi.

Altri Ricavi Netti

Gli altri ricavi netti al 31 dicembre 2017 sono pari a 44,8 milioni di Euro, in aumento di 10,1 milioni di
Euro rispetto ai 34,7 milioni di Euro del 31 dicembre del 2016 (+29,2%}. Le principali componenti
dell’aggregato sono dettagliate e commentate nelia tabella seguente.

32.046 33,4
At(—:mmissioni passive o o MM(3W789) o 3. 530) ' -259*w h ﬁ'f,3—
Commlssiom nette 28.257 20.490 7.767 37,9
Rlsultato netto dellattmta ﬁnanmana e d.lV1dEI1.dI o 15.939 13.375 ‘ ‘ 2563 15,2
Altri proventi (oneri) di gestiong™* 582 797 - 215 -27,0
Totale Altri Ricavi Nettd 44.777 34.662 10.115 29,2

* |a voce & esposta al netto dei recuper| dei bolli a carico della Cllentela.

Le commissioni nette sono pari a 28,3 milioni di Euro, in aumento di 7,8 milioni di Euro (+37,9%) rispetto
ai 20,5 milioni di Euro del 31 dicembre 2016. L'incremento & principalmente da attribuirsi alle operazioni di
collocamento di nuovi prodotti unito all'incremento delle commissioni legate allattivita di investment
banking delle Banche del Gruppo, Risultano in aumento anno su anno anche le commissioni di consulenza
e gestione, a seguito dello spostamento della clientela sui servizi a maggior valore aggiunto.

Ii risultato netto dell’attivita finanziaria e dei dividendi, pari a 15,9 milioni di Euro, & in aumento di
2,6 milioni di Euro {(+19,2%) rispetto ai 13,4 milioni dello stesso periodo dello scorso esercizio. Il risultato
& da attribuirsi principalmente al contributo dei desk di trading di Banca Profilo.

1l saldo degli altri proventi e oneri di gestione pari a 0,6 milioni di Euro & in calo rispetto al dato del 31
dicembre 2016 per 0,2 milioni di Eurc (-27,0%).

Costi operativi

I costi operativi sono pari a 51,7 milioni di Euro, in aumento di 3,4 milioni di Euro rispetto ai 48,3 milion
di Euro del 31 dicembre 2016 (+7,0%).
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Spese peril personale (30.824) {27.515) -3.309 12,0

’ Altre spese amministrative (18.872) {19.030) 158 -0,8
Rettifiche di valore nette su attvity materiali e immateriah | (027) @780y -247 139
Cost operativi (51.724} {48.325) -3.400 7.0
Risultato della gestione vperativa 8.169 2.362 5.806 245,8

All'interno dell'aggregato le spese per il personale aumentano di 3,3 milioni di Euro (+12,09%), passando
dai 27,5 milioni di Euro del 31 dicembre 2016 ai 30,8 milioni di Euro del 31 dicembre 2017, L'incremento
& dovuto ai maggior accantonamenti relativi alla componente variabile delle retribuzioni, conseguenti ai
risultati raggiunti, al maggior costo sostenuto dalla controllata BPdG a seguito dei nuovi inserimenti, oltre
all'incremento dei costi sestenuti per alcune uscite incentivate. Le altre spese amministrative, pari a
18,9 milioni di Euro, sono sostanzialmente in linea con i 19,0 milioni di Euro del 31 dicembre 2016,
Allinterno dell’aggregato c’é da registrare da un lato il minor contributo al Fondo di Risoluzione rispetto
allo scorso esercizio che era stato caratterizzato da richiami aggiuntivi e dall’altro I'incremento dei costi per
servizi sostenuti in merito agli importanti sviluppi tecnologici in corso, in particolare in relazione alla nuova
attivita in partnership con Tinaba.

Le rettifiche di valore su immobilizzazioni materiali e immateriali sono pari a 2,0 milioni dl Euro. La
voce & principalmente in aumento rispetto allo scorso periodo a seguito dei maggiori ammortamenti sugli
investimenti effettuati in relazione al progetto “canali digitali”.

Il risultato della gestione operativa & pari a 8,2 milioni di Euro, in aumento di 5,8 milioni di Euro
(+245,8%) rispetto ai 2,4 milicni di Euro del 31 dicembre 2016.

Accantonamenti e rettifiche

Il totale degli accantonamenti e delle rettifiche &, al 31 dicembre 2017, negativo per 0,4 milioni di
Euro rispetto agli 0,6 milioni di Euro di ricavi del 31 dicembre 2016,

Accantonamentt netti &i fond| per rischi ed onerl {160) BED -1.020 n.s.
Rettifiche/riprese of valore nette su crediti S Ta @y les s
Rettifiche/riprese nette di valore su altre attivita finanziarie e su partecipazioni {70) (177) 107 -60,4
Tatals accantonament] e rettifiche (357) 641 -999 n.s.
Risultato carrente al larda delle imposte 7.812 3.003 4,809 160,1

Nel periodo gli accantonamenti al fondo rischi ed cneri sono stati pari a 0,2 milioni di Euro e sono relativi
a contenziosi in essere in Banca Proftlo.

Le rettifiche/riprese nette di valore su crediti sono pari a 0,1 milioni di Euro di rettifiche. L'importo &
la somma delle svalutazioni effettuate su alcune posizioni presenti nel portafoglio crediti di Banca Profilo
per 0,6 milioni di Euro unito alla ripresa di valore per incassi su alcune posizioni della controllata svizzera
per 0,5 milioni di Euro.

Le rettifiche di valore nette su altre attivita e su partecipazioni sono residuali e pari a 0,1 milioni di
Euro.

Utile di esercizio consolidato

Le imposte dell’esercizio sono pari a 2,4 milioni di Euro, pari ad un tax rate consolidato del 30,1%.

s

Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativitd corrente (2.355)

Utile {perdita) dell’esercizio di pertinenza diterzi {233) (209} - 24 11,6
Utile netto dell'esercizio di pertinenza della capogruppo 5.224 2.236 2,988 133,7
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Banca Profilc e le sue controllate chiudono l'esercizic 2017 con un utile netto conso!:daf'é pari a 5 2 o
milioni di Euro, in aumento di 3,0 milioni di Euro rispetto ai 2,2 milioni di Euro registrati a: dlc.embre
(+133,6%). 3
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Nella tabella che segue si riporta il raccordo tra il patrimonio netto e Futile di esercizio di Banca Profl
i corrispondenti dati a livello consolidato.

Importo in migliaia di Euro

Saldi al 31.12.2017 come da Bilancio di Banca Profilo 152.0727 4,240

Rettifica del valore di carico delle partecipazioni consolidate :

- Risultati pro-gquota delle partecipate consolidate con il metodo integrale 1.028 1.028
- Altre riserve pereffetto del consolidamento 20.492 -

Ammortamento delle differenze positive di consofidamento :
- relative all'anno in corso - -
- relative agli anni precedenti (11.740) -

Rettifiche dividendi incassati nell'esercizio - -
Aftre rettifiche di consolidamento :

- eliminazione degli utili/perdite infragruppo - -
- altre (44) (44)

Saldi al 31.12.2017 come da Bilancio consolidato 161.813 5.224
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Risultati per Settori di Attivita

La. rappresentazione per settori di attivitd & stata scelta quale informativa primaria, sulla base di quanto
richiesto dalle disposizioni dell'IFRS 8, in guanto riflette le responsabilita per 1'assunzione delle decisioni
operative, sulla base della struttura organizzativa di Gruppo.

I settori di attivita definiti sono:

*  Private Banking, relativo all’attivita dell’Area Private Banking con la clientela privata e istituzionale
italiana amministrata e gestita, ed alle attivita di Investment Banking e alle attivita della controllata
Arepo Fiduciaria;

» Finanza, relativo alla gestione e sviluppo delle attivita di negoziazione in contro proprio e conto terzi
di strumenti finanziari e servizi connessi all’emissione e al collocamento degli stessi;

o Canali digitali, relativo alle attivita svolte in partnership con Tinaba su piattaforma digitale;

o Attivitd Estera, include fe attivitd sul mercato estero in cui il Gruppo & attualmente presente
(Svizzera), in tale settore ricade |'attivita della controllata Banque Profil de Géstion S.a.;

» Corporate Center, relativo alle attivita di presidio delle funzioni di indirizzo, coordinamento e controllo
dell'intero Gruppo; in tale settore ricadono i costi di struttura, le elisioni infragruppo e le attivita della
controllata Profilo Real Estate.

Margine Interesse . 2.106

Altr ricavi netti 22.653 16.423 (30}

Totale flcavipettt < -2 ¢ - o ST T34839 . ass39 - L[3BY T
Tatale Costi Oparativl (17.610} (13.864) 3 {1,918)
Risultato della gestione operativa ~ :© ~ © ~ 7,319 ° " 3,684 ;918

‘Risultatn Ante Imposte

SRS Xt T MR 7 T

R

Impigghi 233.!1 193,032 75.422 107.563 65.872 55,588
Raccofta dimits 507.517 511.810 23.333 263.246 156,964 104.165 186 24 356.611 (236}
Raccolta indiretta 3.422.695 3.167.73% 86.230 106.135 636.149 465,031

* Alcuni dati del 2016 sono ctats riclassificali per una migliore comparaziane con i datl del 2017,

A) Private Banking

L'area chiude con un risultato della gestione operativa pari a 7,3 milioni di Euro contro i 2,7 milioni di
Euro dello stesso periodo dell’esercizio precedente (+174,7%), sostenuta dalla crescita delle attivita di
collocamento dei nuovi prodotti destinati alla clientela professional e di advisory a pagamento a seguito
della conversione su servizi a maggior valore aggiunto.

Le masse complessive del Privaie Banking sono pari a 3,9 miliardi di Euro, in aumento del 6,8% con
flussi di raccolta netta nei dodici mesi positivi per 222 milioni di Euro da privati e negativi per 202 milioni
da istituzionali, a causa della chiusura di alcune posizioni di custodia. La raccolta fiduciaria, effettuata
tramite la controllata Arepo Fiduciaria si conferma sostanzialmente in linea rispetto al valore del 31
dicembre 2016.

1| Private Banking ricomprende i servizi di consulenza specialistica e gestione personalizzata del patrimonio
complessivo delila clientela italiana. Tale modello prevede un‘offerta integrata di servizi per la gestione di
tutte le componenti del patrimonio dei clienti, passando quindi dalla tradizionale logica di prodotto
focalizzata principalmente sulla gestione della componente finanziaria del patrimonio ad un modelio di
Banca per la gestione del patrimonio finanziario, aziendale, immobiliare e familiare,

Di seguito le principali attivita in dettaglio.

Attivitd di Raccolta

Le masse complessive del Private Banking sono pari a 3,9 miliardi di Euro in crescita del 6,8 % anno su
anno.

Si riduce nel periodo la raccoita diretta, che si attesta at 31 dicembre 2017 a 507,1 miiioni di Euro rispetto
ai 511,8 milioni di Euro del 31 dicembre 2016 (-0,9%), mentre cresce la raccolta indiretta che passa dai
3.168 milioni di Euro del 31 dicembre 2016 ai 3.423 milioni di Euro de! 31 dicembre 2017 (+8,0%).
All'interno di quest’ultima cresce il totale del risparmio gestito per 149 milioni di Euro {+19,4%) e cresce
anche la quota di risparmio amministrato per 106 milioni {+4,4%). Le masse di raccolta della fiduciaria si
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milioni di Euro del 31 dicembre 2017.

Raccoltadiretta . ... . . _. . . ....507137 _ 511810 = -4693 _ ... 0%
Raccolta Indiretta 3.422.695 3.167.739 254.956 8,0
- di cui risparmio gestito 915.752 767.138 148.615 194
- di cui risparmio armnministrato 2.506.942 2.400.601 106.341 4.4

Raccolta Fiduciatia 1.478.868 1.500.831 -21.963 -1,5

Attivita Creditizia

1 crediti si incrementano, passando dai 193,0 milioni di impieghi de| 31 dicembre 2016 ai 233,2 milioni dj
Euro del 31 dicembre 2017 (+20,8%).

L'attivita creditizia & strumentale all’attivita di Private Banking, in linea con la logica di servizio prevista dal
modello di business della Banca. Si tratta in particolar modo di finanziamenti garantiti e operazioni di pronti
contro termine attivi con la clientela. Nella tabella sottostante sono riportati 1 valori degli aggregati per
forma tecnica.

Conficorrenti a breve termine 214.070 i76.896 37.173 21,0
Mutui . i5.287 . .3.645 238
Totale Impieghi vivi alla clientela 192.183 40.819 21,2
i impieghi i ....5492 -691
193,032 7 40.138

Attivita Fiduciaria

L'attivita fiduciaria viene svoita per il tramite della societa Arepo Fiduciaria Srl, che offre una serie di
servizi qualificati, quali il Reporting consclidato, la pianificazione societaria e successoria e i trust,

Ne! corso dell’esercizio chiuse al 31 dicembre 2017 la sodeta ha visto diminuire la massa fiduciaria di 25
milioni di Euro (-1,7%).

B} Finanza

I ricavi netti ammontano a 27,3 milioni di Euro in crescita del 11,2% rispetto ai 24,6 milioni del 2016. In
crescita sia il trading (+41,0%) sia la divisione di intermediazione (+15,9%), mentre risulta in calo il
risultato del banking bock (-14,6%) a seguito dell’ulteriore compressione dei rendimenti e della scarsa
volatilita nel settore governativo.

In particolare nel trading, il comparto del Credito si conferma il maggior contributore con 8,0 milioni di euro
di ricavi {(+33%), sequito da Equity & Market making con 2,0 milioni di ricavi, in forte crescita sul 2016
(+80%).

L‘area Finanza chiude i dodici mesi del 2017 con un risultato della gestione operativa paria 16,4 milioni
di Euro, in aumento di 1,9 milioni di Euro {(+13,1%) rispetto ai 14,5 milioni di Euro del 31 dicembre 2016.
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C) Attivita Estera

L'attivita estera viene svolta per il tramite di Banque Profil de Géstion S.A..

Larea chiude con un risultato della gestione operativa parl a 74 migliaia di Euro, in peggioramento
rispetto ad un risultato positivo di 472 migliaia di Euro al 31 dicembre 2016.

La racéolta totale raggiunge i 802,6 milioni di Euro, in aumento anno su anno di 233,4 milioni di Euro
(+41,0%) rispetto ai 569,2 miioni di Euro del 31 dicembre 2016.

Raccoltadiretta . . . . . .. ... ... . . leeded4 104165 62299 . 598 .
Raccolta Indiretta 636.149 465.031 171.117 36,8
Raccolta Totale - 7802612 . 569197 . 233.416 41,00

Gli impieghi aumentano di 9,9 milloni di Euro (+17,7%), passando dai 56,0 milioni di Euro del 2016 ai
65,9 milioni di Euro del 2017.

Conti correnti a breve termine 5.538 426 5.111 1.198.4
Mutui L e . 188016277 12414 1978
Altri crediti 41.643 49.284 -7.641 -15,5

.872¢ 55.988

Totale Impieghi vivi alla clientela

D) Canali digitali

Nel corso del 2017 la Banca ha proseguito lo sviluppo dell’Area Canali Digitali, in collaborazione con Tinaba
S.r.l. I costi sostenuti sono pari a 2,2 milioni di Euro. Nel corso del 2018 & previsto il lancio del servizio di
robogestioni.

E) Corporale Center

Il Corporate Center chiude i primi dodici mesi del 2017 con un risultato della gestione operativa
negativo per 13,4 milioni di Euro, in linea con il dato del 31 dicembre 2016.
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Risultati delle Societa del Gruppo

Di seguito i risultati per societa del gruppo presentati per raffronto con quelii dell’esercizio
esposti in migliaia di Euro.

Margine Interesse 13,535  15.272 1.880 1.092 {1} (1) (298) (338)
35.167 26073 2.4 ?.ﬂil_' N 1.552 1,183 ) 2 .95'8“"

Banca Profilo S.p.A.

Per i risultati di Banca Profile S.p.A. si rimanda alle Relazione sulla Gestione Individuale.

Banque Profil de Géstion S.a. (BPdG)

Bangue Profil de Géstion & una Banca Svizzera con sede a Ginevra quotata alla Borsa di Zurigo, partecipata
al 60,4% da Banca Profilo.

La Banca & focalizzata sullattivita di Private Banking ed & specializzata in servizi ed attivita di
intermediazione ed amministrazione di patrimoni in favore di clientela di fascia elevata. Nel mese di
dicembre la Banca ha annunciato di aver presentato un’offerta vincolante di acquisto sulla totalita di azioni
di una societad operante nel campo della gestione di patrimoni istituzionali (ad oggi circa 2 miliardi di franchi
svizzeri di masse), autorizzata e soggetta alla sorveglianza dell’Autorita di Vigilanza Svizzera per i mercati
finanziari.

La societa chiude I'esercizio con un utile di 593 migliaia di Euro, calcolate in base aj principi IAS.

Profilo Real Estate S.r.l.

Profilo Real Estate & controllata al 100% da Banca Profilo ed & soggetta alia direzione ed al coordinamento
della capogruppo Arepo BP ai sensi dell’articolo 2497 e seguenti del cedice civile.

La societa chiude I'esercizio 2017 con un risultato positivo di 465 migliaia di Euro,
Il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di sottoporre all’Assemblea la seguente proposta di

destinazione dell’utile:

« per il 5% a Riserva Legale, pari a 23.271 Euro
s per il residuo, pari a 442,146 Euro, a nuovo.

Arepo Fiduciaria S.r.l.

Arepo Fiduciaria S.r.l. & controllata al 100% da Banca Profilo ed & soggetta alla direzione ed al
coordinamento della capogruppo Arepo BP ai sensi dell’articolo 2497 e seguenti del codice civile.

La societa offre servizi fiduciari alla clientela sia della Banca sia di terzi ed ha masse in amministrazione
fiduciaria pari a 1,5 miliardi di Euro. Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2017 la societa ha visto
diminuire la massa fiduciaria di 22 milioni di Euro (-1,5%).

La societa chiude con un utile netto di 201 migliaia di Euro.

1l Consiglio di Amministrazione ha deliberato di sottoporre all'Assemblea la proposta di riportare a nuove
f'utile dell’'esercizio.
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Principali Rischi ed Incertezze

‘ Lé’inforn’iégioni sui rischi e sulle incertezze cui il Gruppo & esposto sono dettagliate nella parte E della Nota
_ Integrativa.

" Dei rischi connessi al contesto economico nazionale ed internazionale e all’andamento dei mercati finanziari
si & trattato nell’apposito paragrafo “Scenario Macroeconomico di Riferimento e Commento ai Mercati”.

Le informazioni sui rischi finanziari ed operativi, ed i relativi strumenti e politiche di copertura, sono
dettagliate nella sezione E della Nota Integrativa.

Nella parte E della Nota Integrativa al punto 1.2 sezione “Altre informazioni sui rischi finanziarl” & inoltre
riportata una tabella rappresentante I'esposizione al rischio sovrano di Banca Profilo e delle sue controllate.

Rapporto Sociale

Governance

Per quanto riguarda |e informazioni di cui all"articolo 123 bis del Testo Unico della Finanza relative al sistema
di Corporate Governance si rimanda all’apposito documento “Relazione sul Governo Societario e gli
Assetti Proprietari” approvato e pubblicato, congiuntamente al presente bilancio, alla sezione Corporate
Governance del sito Internet della Banca all'indirizzo: www.bancaprofila.it.

Risorse Umane

Nel corso dell’anno 2017 Banca Profilo e le sue controllate, hanno proseguito l‘attivita di recruiting
finalizzata a consolidare le proprie strutture. In Italia sono state assunte 9 risorse. In particolare sono state
inserite: 2 risorse presso le Aree di Business; i) 7 risorse presso le Aree Operative e di Staff. Per quanto
riguarda Banque Profil de Géstion sono state assunte 5 risorse, principalmente nell’ambito delle strutture
di business.

Nel corso del 2017 sono state registrate complessivamente presso Banca Profilo e le sue Controllate 14
assunzioni e 20 cessazioni, al netto dei passagqgi di categoria. Pertanto I'organico & diminuito di n. 6 unita
a fine esercizio con un rinnovamento delle risorse in coerenza con gli obiettivi aziendali e attenzione ai
costi.

Come riportato nello schema allegato, che considera anche i passaggi di qualifica, al 31 dicembre 2017
'organico della Banca Profilo e delle sue Controllate & pari a 200 unita di cui 170 in Italia e 30 in Svizzera.

Personale dipendente:

a) _  diigenti . 48 4 2 .50
b) . Quadridirettvi % 5 7. ... .°24
C) restante personale dipendente 62 10 16 56
Totale 206 19 25 200

L'organico al 31 dicembre 2017 & composto da 50 Dirigenti, 94 Quadri e 56 Impiegati. In termini di
composizione, la popolazione & distribuita fra 124 uvomini e 76 donne e I'etd media dei dipendenti & di 45
anni.

Per quanto attiene la formazione, I'investimento a supporto dellattivita e dello sviluppo professionale delle
risorse & stato significativo e in particolare nel 2017 sono state erogate 2.962 ore in aula e onfine, anche
tramite il finanziamento dej fondi interprofessionali per la formazione continua.

Iniziative Benefiche

Anche guest’anno, in linea con i suoi valori e la sua cultura aziendale, Banca Profilo ha sostenuto diversi
organismi operanti nei settori sociali e del sostegno e dell’assistenza sanitaria e psicologica attraverso
I'erogazione di contributi,
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Sicurezza

collaboratori del Gruppo; sono stati mantenuti i meccanismi di controllo sulla modifica del
caso di codice sviluppato internamente sia in quello esterno.

Organizzazione e Sistemi Informatici

Nel corso del 2017 la Banca, tramite I'Area Canali Digitali ed il partrner Tinaba S.r.l., ha portato avanti il
progetto di sviluppare e commercializzare un servizio digitale ad alto valore aggiunto, integrabile con
prodotti e servizi bancari e finanziari tradizionali e innovativi.

In particolare, durante il 2017 le attivita deil’Area Canali Digitali si sono focalizzate sul consolidamento delle
funzionalita gia sviluppate, anche attraverso una nuova release deli’App, nella quale la user interface e |a
user experience sono state completamente riviste. St evidenzia, inoltre, che per la Clientela consumer,
sono stati sostituiti i normali conti correnti con wallet di monetica elettronica nominativa.

In aggiunta, sono in fase di completamento le attivita per il lancio sul mercato di un servizio di Robo
Gestioni, interamente fruibile da mobile. Nello specifico, il servizio coniuga l'eccellenza della Banca nel
mondo del risparmio gestito con le esigenze della Clientela dei Canali Digitali.

La Banca valutera, successivamente, V'eventuale ampliamento della gamma di offerta, in particolare
nell’ambito del finanziamenti, in ragione delle esigenze della clientela.

In vista dell’entrata in vigore della Direttiva MIFID II, Banca Profilo ha avviatc un progetto finalizzato
all’'adeguamento al nuovo gquadro normativo, che ha comportato interventi all'ambito mercati finanziari e
nell’ambito relativo alla tutela degli investitori.

Per quanto riguarda i Sistemi Informativi, inoltre, si segnala che nel corso dell’anno

« il parco macchine utilizzato in caso di disaster ricovery & stato ulteriormente potenziato;

« & stata implementata una nuova anagrafica titoli, che integra I'anagrafica principale;

« & stata effettuata una revisione dei processi del software di reportistica in uso al Risk Management;

+ sono stati adeguati i sistemi per la gestione di nuove tipologie di fondi di investimento cd.
Specialised Investment Fund (SIF);

e & stata adottata una nuova procedura per il trattamento della Clientela che ha rapporti in gestione
in Banca Profilo.

Azionariato, Andamento del Titolo e Altre Informazioni di mercato

L’ Azionariato

Alla data del 31 dicembre 2017, sulla base delle evidenze del libro soci e di altre informazioni in possesso
dell’Emittente, gli azionisti di Banca Profilo titolari di quote superiore al 3%, erano i seguenti:

Arepo BP S.p.A.* 423.088.505

Mercato 254,909.351

*“Sacietd controfiata al 100% do Sator Investments 5.6 .1, integralmente posseduta do Sotor Private Equity Fund "A", L.P. (SPEF) o “Fondo
Sotor”, fendo gestito da Sator Capital Limited.

I dati riportati nella precedente tabella sono al lordo delle azioni Banca Profilo detenute dalla stessa.

L’ Andamento del Titolo

Nel corso del 2017, l'indice europeo Stoxx Europe 600 & cresciuto del 7,7% mentre 'indice italiano, il FTSE
Ttalia Al Shares, & cresciuto del 15,5%. Relativamente ai comparti settoriali, I'indice bancario Europeo, io
Stoxx 600 Banks, ha registrato nell’esercizio una performance positiva dell’8,1%.
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1l titolo Banca Profilo ha registrato nell’anno una performance positiva per 37,5%, superiore quindi a quella
delVindice italiano settoriale di riferimento e di quello eurcpeo. Il titolo ha chiuso I'annc 2017 a 0,2378
Euro, rispefto ad una quotazione di 0,174 Euro del 30 dicembre 2016 e ad una media di 0,224 Eurc nel
2017. Il prezzo massimo & stato registrato nel mese di settembre ed & stato pari a 0,285 Euro. Nel 2017,
sono stati trattati volumi medi giornalieri per 1.359.339 unita.

Performance relativa del titolo Banca profilo (base 100)
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Banca Profilo FTSE ITALIA BANKS

Informativa su strumenti finanziari ad alto rischio

In coerenza con quanto raccomandato dal Financial Stability Forum nel rapporto emanato il 7 aprile 2008
e con quanto richiesto dalla Banca d’Italia nella comunicazione n. 671618 del 18.06.2008 in materia di
informativa al mercato, si dichiara che al 31 dicembre 2017 né la Banca né le societd da questa controllate
hanno in essere alcuna esposizione in strumenti finanziari considerati ad alto rischio o che implicano un
rischio maggiore di quanto in precedenza comunemente ritenuto, incluse le Coflateralized Debt Obligations
{CDO), i titoli garantitt da ipoteca su immobili (RMBS), i titoli garantiti da ipoteca commerciale (CMBS),
veicoli di tipo Special Purpose ed altri strumenti di finanza a leva (Jeveraged finance).

Informativa sull’attivita di acquisto/alienazione azioni proprie

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate operazioni di acquisto o vendita di azioni proprie. Le uniche
movimentazioni intervenute sono legati agli utilizzi fatti al servizio del piano di stock option e di stock grant
della Banca.

Partecipazioni di Amministratori, Sindaci e Dirigenti con Responsabilita strategiche in Banca
Profilo e nelle sue controllate

Le partecipazioni detenute direttamente o indirettamente in Banca Profilo S.p.A. e nelle societa da questa
controllate, in ottemperanza alle disposizioni di cut al Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio 1999,
sono riportate nella Relazione sulla Remunerazione pubblicata sul sito della Banca nei tempi e nei modi
previsti dalla normativa. Nella parte H della Nota Integrativa al Bilancio sono riportate le indicazioni circa i
compensi corrisposti ai componenti degli organi di amministrazione, controllo, al Direttore Generale e ai
dirigenti con responsabilita strategiche.
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Altre Informazioni rilevanti

Attivita di Direzione e Coordinamento ed Operazioni con Parti Correlate

Banca Profilo & seggetta all‘attivita di direzione e coordinamente della capogruppo Arepo BR ‘:?ﬂ ,”_M
dell‘art. 2497 e seguenti del c.c. Per i dati della capegruppo si rimanda all’apposita sezion '&%{Qge‘?‘ ¥

nota integrativa. é\/ \\\:E::’ it

¥
Il coordinamento e controllo sulla Banca sono esercitati sulla base del regolamento del Gru\pao\.b
Banca Profilo emanato da Arepo BP e recepito da tutte le societa controllate.

L'eventuale attivita posta in essere con Partl Correlate, direttamente o per il tramite di societa controllate,
tiene conto della nermativa e della procedura interna in materia di operazioni con parti correlate e connessi
obblighi informativi, vigenti alla data di riferimento. La direttiva & comune a tutte le societd del gruppo ed
& pubblicata sul sito internet della Banca alla sezione Corporate Governance.

Fermo il rispetto del principio di cui all’articolo 2391 del c.c. in tema di interesse dell’'amministratore, trova
applicazione il dettato dell’articolo 136 del D.lgs 385/93 (Testo Unico Bancario o TUB), relativamente alle
obbligazioni degli esponenti bancari. Le operazioni infragruppo sono poste in essere sulla base di valutazioni
di reciproca convenienza e la definizione delle condizioni da applicare avviene nel rispetto dei criteri di
correttezza sostanziale, con l'obiettivo di creare valore per l'intero Gruppo.

Nel corso dell’'esercizio sono state poste in essere alcune gperazicni con parti correlate {PC). Nella sezione
H si fornisce un prospetto riepilogativo dei rapporti a carattere economice-finanziario del Gruppo in essere
al 31 dicembre 2017 con le partecipate non consolidate e con le altre parti correlate.

Informativa sui Piani di Stock Option e Stock Grant

L'Assemblea del 29 aprile 2010 ha approvato il piane di Stock Option con pagamento basate su azioni a
favore dei dipendenti della Banca e delle societd dalla stessa controllate da attuarsi nel periodo da maggio
2010 a maggio 2016 (Piano di Stock Option Banca Profilo maggie 2010 — maggio 2016).

Il Piano & finalizzato i) a dotare il Gruppo di un forte strumento di attrazione e di fidelizzazione del personale
voito a focalizzarne ['impegno al raggiungimento degli obiettivi strategici e ii) a consentire al management
ed agli altri dipendenti di partecipare ai risultati della Banca e delle societd contrellate contribuende cosi a
rafforzare il processo di creazione di valore. In particolare, lo scopo del piano & quello di favorire la capacita
del Gruppo di trattenere i dipendenti di maggior talento, di attrarre risorse professionali di aito livello e di
allinearne l'azione alle strategie aziendali. Tale finalitad & perseguita fissando un congruo lasso temporale
intercorrente fra il momento dell’'assegnazione delle opzioni € la data di esercizio delle stesse pari a 3 anni,
salvo una finestra di esercizio dopo due anni dall’assegnazione a valere sul 25% delle opziont assegnate.

Il Piano & giunto alla sua scadenza, contestualmente all'aumente di capitale al servizio dello stessg, il 31
maggio 2016, L’assemblea del 26 aprile 2016 ha approvato il prolungamento del suddetto piano al 31
dicembre 2017 per il 50% delle opzioni esercitabili entro la data del 31 maggio 2016 (seconda
assegnazione). La stessa assemblea ha deliberato di destinare al servizio del piano, parte delle azioni
proprie in portafoglio. A seguito di quanto riportato nel corso del mese di ottobre sono state esercitate
545.000 stock option con conseguente consegna di altrettante azioni Banca Profilo. Come deliberato, sono
state utilizzate le azioni proprie gia in portafoglio della Banca.

L'assemblea del 24 aprile 2015 di Banca Profilo ha approvato un nuovo piano (Piano di Stock Grant 2015 -
2017). Tale plano oltre a rispondere agli obiettivi di cui sopra ha la finalita di allinearsi a quanto richiesto
dagli enti regolatori per l'erogazione della componente variabile deila remunerazione del “personale pil
rilevante”, cosi come alla definizione prevista dalla Banca d'Italia in materia di remunerazioni (cfr. Circolare
285/2013 - VII Aggiornamento del novembre 2015).

Il Piano approvato & un piano di stock grant a favore dei dipendenti da erogare a valere gia sulle
remunerazioni relative al 2015.

1l Piano prevede: (i) I'assegnazione azioni, sia per la componente upfront che differita, superate le
condizieni di malus per ogni singolo periodo di differimento (dettagliate nella Politica di Remunerazione
della Banca tempo per tempo vigente - cfr Relazione sulla Remunerazione disponibile al seguente indirizzo:
www.bancaprofilo.it/CorporateGovernace/Documenti Societari/Remunerazioni) ed in assenza di situazioni
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:- di malus individuale e (ii) I'attribuzione delle stesse, superati i periodi di retention, in costanza di rapporto
~ ed assenza di situazioni di ma/us individuali.

I Beneficiari del Piano sono 'Amministratore Delegato e Direttore Generale e gli altri dipendenti della Banca

‘e delle societa dalla stessa controllate che abbiano aderito at Piano, ovvero gli amministratori esecutivi di

queste Ultime; le modalita operative del Piano sono differenziate in base all'appartenenza o meno delle
" .risorsg alla categoria del “personale piu rilevante”.

In particolare per if “personale piu rilevante” valgono i periodo di retention e differimento previsti dalla
Politica di Remunerazione della Banca tempo per tempe vigente.

Nell’'ambito de! pianc di stock grant in essere, sono state attribuite nel mese di aprile n. 1.484.756 azioni
e nel mese di novembre n. 219.370 azicni di Banca Profilo utilizzande come previsto le azioni proprie che
Banca Profilo detiene in portafoglio.

L'assemblea della Banca del 27 aprile 2017 ha approvato il prelungamento del Piano di stock grant per
ulteriori tre esercizi, ovvero fino all’approvazione del progetto di bilancio 2019, cosi da consentire il
riconoscimento delle eventuali componenti variabili relative agli esercizi 2017-2019.

Nel corso dell’esercizio 2016 anche la controllata svizzera ha approvato un piano di stock option a favore
del personale pit rilevante al fine di focalizzarne I'impegno per il raggiungimento di importanti obiettivi
strategici, al raggiungimento dei quali & tra 'altro & collegato l'esercizio delle opzioni stesse. Il pianc attivo
dal novembre 2016, prevede {'attribuzione di 1.800.000 opzioni esercitabili per l'acquisto di altrettanti
azioni BPdG. Il prezzo di esercizio € determinato sulla base dei corsi di borsa del titolo alla data di assunzione
del beneficiario. Al servizio de| piano € stato altresi approvato un aumento di capitale per 1.800.000 azioni
del valore neminale di 1 CHF. Il piano si protrarra per 5 anni, con la prima finestra di esercizio il 1° novembre
2018. Da quella data fino al novembre 2022, sulla base dei risultati raggiunti diventeranno esercitabiit ogni
anno, ogni primo novembre, opzioni per 'acquisto di 360.000 azieni BPdG per un totale complessivo, alla
fine del piano, di 1.800.000 opzioni. 1! fair value del piano alla data del 31 dicembre 2017 & pari a 232
migliaia di Franchi svizzeri. Il fair vafue del piano viene periodicamente rivisto sulla base delle probabilita
di raggiungimento degli obiettivi prefissati.

Altre informazioni rilevanti

In data 7 giugno 2017 la Direzione Generale del Ministero dell’Economia e delle Finanze ha notificato via
PEC a Banca Profilo, in qualita di obbligato in solido, una sanzione amministrativa per una contestazione a
carico di un suc dipendente, per violazione dell’art. 41 del Digs. 231/2007 per non aver segnalato
tempestivamente operazioni sospette. La sanzione, per un importo complessivo di 129.226 Euro, trae
origine da accertamenti ispettivi da parte dell’UIF condotti nel periodo dal 26 maggio 2015 al 3 luglio 2015
conclusisi il 21 ottobre 2015. In data 6 luglio scorse Banca Profilo ha depositato ricorso contro il MEF
dinnanzi a) Tribunale di Roma chiedendo, inter alia, la sospensione dell’efficacia esecutiva della sanzione
pecuniaria. In data 15 gennaio 2018 si & tenuta una prima udienza nella quale il Tribunale ha raccolto
ulteriori informazioni riservandosi di decidere, anche in merito alla sospensiva, successivamente.

Fatti di Rilievo Avvenuti dopo la Chiusura dell’Esercizio
Non si segnalano fatti di rilievo avvenuti depo Ia chiusura dell’esercizio.
Prevedibile Evoluzione della Gestione

Banca Profilo e e sue controllate nel corso dei prossimi mesi proseguirannc il lore percorso di
consolidamento del propric core business in un‘ottica di differenziazione dell’offerta e parallelamente
procederanno all'implementazicne e allo sviluppe dei nuovi progetti volti a rafforzare ed integrare i servizi
offerti nefl’ambito dei canali digitali , sulla base di quanto delineato nel Piano Industriale 2017-2019.
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Stato Patrimoniale Consolidato

.10 -Cassa ¢ disponibilita’ liauide.

OOV < 1”11 1. 1 JN e e, 304254
20 Aftivita finanziare detenute per la neqoziazione 457.393 602.507
40 _ Attivitd finanziare disponibili perda vendita 442,138 432.336
.50 Aftivita finanziarie detenute sina alla VOO U B 1.2 Y .- O ORRY 417 1
60 _ Crediti verso banche 182.589 169.279
70 Crediti verso clientela 374.455 356.583
80 Derivati di copertura [ o 3.259 - ¢ T 1.
120 Attivita materiali 51.491 52.207
130 Attivitad immaterali 5.559 5.155
di cui:
-~ avviamento 3.047 3.047
140 Attivita fiscali 11,323 14.465
a) correnti 2261 2.880
b} anticipate 9.062 11.585
dicyialla L. 214/2012 1.642 1.792
160 Altre attivitd 20,558 37.224
Totale delf*attivo 1.691.528 1.778.413
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Cebiti verso banche

272,741

20 Debiti verso clientela 1.053.711
40 Passivita finanziarie di negoziaziene 116.314
60 Derivati di copertura o . 31.137 L 27.697
B0 Passivita fiscali 3.023 2.064
a) correnti 463 239
. b) differite e e .. 2560 1825 e
100 Altre passivita 26.169 21.570
110 _ Trattamento di fine rapporto del personale 1.832 1.902
120 Fondiper rischi ed oneri; 4,702 5.060
a) quiescenza e obblighi simili 4.204 4.526
b) alkr fondi 498 534
140_Riserve da valutazione (144) (4.246)
170 Riserve _ — e . - , . 23.380, . .24.368
180 Sovrapprezzi diemissions 82 82
_190_cCapitale e e 136904 136994
200 Arioniproprie () (3.723) (4.489)
210_Patrimonio di pertinenza di terzi (+/-) 20.086 21,530
220 utile (Perdita} d'eserdizio (+/-) . 3.224 2236
Totale del passivo e del patrimonio netto 1.691.528 1.778.413

* Alcune vod del 2016 sono state riclassificate per una migliore comparazione con quelle del 2017
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Conto Economico Consolidato

10 _.Interessi attivi e proventi assimilati 18.056 18,118
20 Interessi passivi e oneri assimilati; (2.940) (2.093)
30 Margine di interesse 15.116 16.025
40 _Commissioni attive 32.048 24.020
50__Commissioni passive (3.789) (3.530)
60 Commissionl nette 28,257 20.450
70 _ Dividendie proventi similj 10.184 7.846
80 _ Risultato_netto dell'attivita di negoziazione . 1.846 (1.766)
90 Risultato netto delattivita di copertura (433) (125)
100 Utili (Perdite) da cessione o riacquisto di: 4.341 7.320

a) crediti 38 -

bl attivitd finanziarie disponibili per la_vendita 4.303 7.320
120 Margine di intermediazicine _ ] 59.311 49,890

130 Rettifiche/riprese di valore nette per deteriorapento di: (197) (219)

a) crediti (127} @2)

e ._b)attivita finanziarie disponibiliperla vendita _ LCLC) SN ¢ vy R
140 Risultate netto della gestione finanziaria 59.114 49.671
170 Risultato netto della gestione finanziaria e assicurativa 59.114 49.671
180 Spese amministrative: (53.504) (49.963)

a) spese per il personale {30.824) {27.515)

o b) altre spese amministrative (22;579) (22.453)

190_ Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri (160) 860

_200_Rettifiche/riprese di vafore nette su attivith materiali__ _ S S Lo R 101
210 Rettifiche/riprese di vaigre pette su attivitd immateriali (1.036) (814)
220 Altri oneri/proventj di gestione 4.389 4.220
230 Cost operativi (51.302) (46.668)
280 Utle (Perdita) della operativita corrente al lordo delle imposte 7.812 3.003
290 Imposte sul reddito dell'esercizio deli'operativitd corrente {2.355) (558)

_300 Udle (Perdita) della aperativith corrente al netto delleimposte 5457 R s .-/
320 Utle {(Perdita) d'esercizio 5.457 2.445
330 (Utile)/ Perdita d’esercizio di pertinenza di terzi (233) (209)
340 Utle/{Perdita) d'esercizio di pertinenza della capogruppo 5.224 2.236

Utile base per azione 0,008 0,003
Utile dilulto per aziohe 0,008 0,003

¥ Alcune vodi del 2016 sono state riclassificate per una migliore comparazione con quelle del 2017

42



Prospetto della Redditivita Complessiva Consolidata

10.

4Q.

104.

130.

140.

150.

160.

Utile (Perdita) d'esercizio

Altre componenti reddituali al netto delle imposte senza rigiro a conto
economico

Piani a benefici definiti

Altre componenti reddituali al netto delle imposte con rigiro a conto
economico

Attivita finanziarie disponibili per fa vendita

Totale altre componenti reddituali al netto delte imposte
Redditivitd complessiva {Voce 10 +130)

Redditivita consolidata complessiva di pertinenza di terzi

Redditivitd consolidata complessiva di pertinenza della capogruppo

5.457

227

4.243
4.470
9.927

{601)

9.326

2.445

(605)

(5.686)
(6.291)
(3.846)

139

{3.708)
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Prospetto delle Variazioni del Patrimonio Netto Consolidato

PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO 2017

~ " = - = E H
" _ e H 2 ] = 5 2 - [
g5 &: : S T T - E i 3z 2
38 53 2. 3 H - . z £ 5 b
%4, %z ¢ 3F 2 i 3 83 5. 3 2 g e g5
nCa og H 3] = ) E 1 B 8 -] En En 88
R ° 2 c S8 = 2 g FE 28 g 3 8 o cn
SE g EN H EE ] . E a% £ M s e o
2Eé 2% [ 8% 2 € ) EE 3 F] y 8 5% =
g% £ 3% H < E &t = 2 2 2 Ea en
£z 5= o = a F] 8 a a s £ ="
& " ] 2 T L] = L] a |
= ] > E g b £ = 2 [ B
] a8 1 <4 ] K i ) = B
Capltale 136.89x 5,320 - 491 136.993 4.839
a) azleai ordinarie 136,994 5320 136.594 4.829
b} altre azlonl L} -
Savrapprezzl dl emissione 82 £2
Riserve 24,368 16532 1,779 -+ 3561 - - - - 133 - 23,380 15,151
a}di utli 24.368 16337 1779 -3.981 133 23.380 15,191
bale had e
Riserve da valutazione 4.246 536 — — e 2470 =13d
Strument di capitate 4 et et e e e e e e e el e e o e e e I,
Aziani proprie -4.489 627 135 - 3723
Utile {Perdita) del’esestizio 2.236 208 -1.779 566 5457 £.224 233
Patrimonlo notto del grugpo 154,944 - -666 -1.791 - - - - -5 9326 161.8:13
Patrimonle aetto di tarzl 21,530 . -2,051 7 601 20,0856

* Alcune vod del 2016 soro state riclassificate per una migllore cemparazione con quelie del 2017,

PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO 2016

. el
o 2% T o = -} [ g T
- _ = o g 2 ] s ] E] =
E 1 2 z E 5 £ E E ] 53 3
"z 35 == ¥ b g oE ] M ] ] 2N v
2%, 3% EH 2 s s £2 E £ g = 2o sg
> 2 t P ] - 2 - o3 su T g i 2o
-~ T o E > a1 = £ 1 =4 kS E = o
= 5 F] s ] a ]
Ssi 3% £ gB = H s s 3Z g % EH] 2% £
=g £ -] £< 3 " " Fa » 2 o = a =0 ]
2L -] ©® 2% a c e -5 -4 ] | a® =4
BEo g% 24 H 5 2 23 E] » 2 2 Eo Sa
EL £ >4 A " “ ax - g " = 33 £5
gg SE a 5 = a H = ] = ha 13
ba ST S E g & H 5 3 at £
o w g w > a -3 = a
Capitale 136,999 5273 - - 47 - - - - 136.994 5320
a)azioni ardinarie 136.954 L.2r3 - - - - - - - - 136,994 5320
k) alce agiont - - - - - - - - - -
Sovrapprezzl di amissione a2 N . - - - - - - 82
Riserve 2070 6,368 1,799 - 568 - - - 5 - - 24,368 16537
a)dlutil 22.070 16,368 1.79% 668 - - - - . 24368 16.537
hlalye . - - - - - - -
Riserve da valutazlone 1.697 -188 - “ - - - - - - -5.291 1.296 -536
Strumentidlmpitalc_ n _ _
Azionl proprie 4,687 198 A.482
Utile (Perdita) del'esercizk: 5796 - 5 __-1.799 -3.948 2,445 2.236 209
Patrimanio netto del gruppo 161.952 - -31.988 E87 = - - - - -A707 154944
Patrimanio netto dl terzl 21.424 - 225 -139 2:.530

= Alcune cperazion: del 2015 seno sate riclassificate per und mighore comparazione con quelle del 2016
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Rendiconto Finanziario Consolidato (metodo diretto)

RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO

Metodo diretto

1) Ban}éé;[j?lﬁ

s

2 A

A. ATTIVITA® OPERATIVA

1. Gestione 8.515 5.263
- interessi attivi incassati 18.056 18.118
- interessi passivi pagati (2.940) (2.093)
- dividendi e proventi simili 10.184 7.946
- commissioni nette 28.257 20,490
- spese per il personale (29.991) (26.696)
- altri costi (22.839) (21.593)
- altri ricavi 10.143 9.649
- imposte e tasse (2.355) (558)
2. Liquidita generata/assorbita dalle attivitd finanziarie 129.345 = 250.818
- attivitd finanziarie detenute per la negoziazione 145.114 289.678
- attivitad finanziarie disponiblili per la vendita (9.872) (77.025)
- attivita finanziarie detenute sino alla scadenza (34.856) 6.629
- derivati di copertura (115) (3.031)
- crediti verso clientela (17.999) 20.476
- crediti verso banche : a vista
- crediti verso banche : altri crediti 27.264 32.801
- altre attivita 19.809 (18.710)
3. Liquiditae generata/assorbita dalle passivita finanziarie (106.298) (253.371)
- debiti verso banche : a vista
- debiti verso banche : altri debiti (98.722) (427.297)
- debiti verso clientela 174,701 181.940
- passivita finanziarie di negoziazione (190.014) (10.410)
- derivati di copertura 3.440 3.372
- altre passivita 4.297 (976}
_Liguiditd generata/assorbita dall’attivita operativa 31.562 2.710
B. ATTIVITA' DI INVESTIMENTO
1. Ligquidita generata da -
- vendite di partecipaziont -
2. Liquidita assorbita da (1.715) (1.696)
- acquisti di attivitd matertali (275) (554}
- acquisti di attivita immateriali {1.440) (1.142)
Liquiditd generata/assorbita dall'attivita d’investimento (1.715) (1.696)
C. ATTIVITA' DI PROVVISTA (33) (9.366)
- emissionifacquisti di azioni proprie 766 1.416
~ distribuzione dividendi e altre finalita (799) (10.782)
Liquidita netta generata/assorbita_dall’attivita di provvista (33) (9.366)
LIQUIDITA' NETTA GENERATA/ASSORBITA NELL'ESERCIZIO 29,814 (8.353)
RICONCILIAZIONE

Cassa e disponibilitd liquide all'inizio dell'esercizio 82.522
Liquidita totale netta generatafassorbita nell'esercizio 29.814 (8.353)
103.983 74.169

* Alcune voci del 2016 sono state riclassificate per una migliore comparazione con quelle del 2017.

Cassa e disponitbilita liquide alla chiusura dell'esercizio

La voce "cassa e disponibilita liquide” & composta dalla voce 10 di stato patrimoniale unita al saldo netto dei conti correnti
e dei depositi liberi con banche.
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NOTA INTEGRATIVA CONSOLIDATA
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PARTE A - Politiche Contabili

A.1 - PARTE GENERALE

Sezione 1 - Dichiarazione di conformita ai principi contabili internazionali

Il bilancio consolidato di Banca Profilo e delle sue controllate & stato redatto in base ai principi contabili
IAS/IFRS emanati dall'International Accounting Standards Board (IASB) ed alle relative interpretazioni
dell'International Financial Reporting Committee (IFRIC), omologati dalla Commissione Europea in base
alla procedura prevista dal Regolamento (CE} n. 1606/2002 recepito con il D.Lgs. n.38 del 28 febbraio
2005. 1l bilancio & inoltre redatto in conformita alle disposizioni della Banca d'Italia dettate con circolare n.
262 del 22 dicembre 2005 e successivi aggiornamenti.

Sezione 2 - Principi generali di redazione

Il bilancio consolidato & costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico, da! prospetto della
redditivita complessiva, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario e dalla
nota integrativa ed & corredato dalla relazione degli amministratori sull’andamento della gestione, dei
risultati economici conseguiti e sulla situazione patrimoniale e finanziaria consolidata.

In conformita a quanto disposto dall’art. 5, comma 2, del Decreto Legislativo n. 38 del 28 febbraio 2005, il
bilancio consolidato & redatto utilizzando I'Euro come moneta di conto. In particolare, in linea con le
istruzioni emanate dalla Banca d’Italia, tutti i dati esposti negli schemi dj bilancio e nelia nota integrativa
sono espressi in migliaia di Euro.

Al fine di tenere conto delle modifiche intervenute nelle disposizioni del Codice Civile in materia di bilancio
a seguito dell’entrata in vigore della riforma del diritto societario {(D.Lgs. n. 6 del 17 Gennaio 2003 e
provvedimenti delegati a valere sulla legge n. 366 del 3 ottobre 2001), e informazion! di Nota Integrativa,
ove non diversamente disposto dalla normativa speciale della Banca d‘Italia, sono state adeguatamente e
conformemente integrate.

Con particolare riferimento agli schemi di bilancio e di Nota Integrativa, in virtd deli'art. 9 del Decreto
Legislativo n. 38 del 28 febbraio 2005, la Banca ha applicato le disposizioni di cui alla Circolare della Banca
d'Ttalia n. 262 del 22 dicembre 2005 e successivi aggiornamenti, integrando le informazioni ove previsto
dai principi contabili internazionali o ritenuto opportuno sotto il profilo della rilevanza o significativita.

Il bilancio consolidato & redatto nel rispetto del principio della competenza economica ed utilizzando il
criterio dei costo storico modificato in relazione alla valutazione delle attivitd finanziarie detenute per la
negoziazione, quelle disponibili per la vendita, quelle valutate al fair value, e di tutti i contratti derivati in
essere e di talune passivita finanziarie aventi specifiche caratteristiche, la cui valutazione & stata effettuata
in base al principio del “fajr value o vaiore equo”.

I criteri di valutazione sono adottati nell‘ottica delia continuita dell’attivita aziendale e rispondono ai principi
di competenza, di rilevanza e significativita dell'informazione contabile e di prevalenza della sostanza
economica sulla forma giuridica.

Dando seguitc a quanto previsto dal Documento congiunto Banca d'Italia/Consob/Isvap n. 2 del 6 febbraio
2009 in tema di informativa sulla continuita aziendale e in ottemperanza a quanto richiesto per lo stesso
tema dallo IAS 1 revised, gli amministratori non hanno ravvisato incertezze che possano generare dubbi
sulla continuita aziendale nel futuro prossimo prevedibile e conseguentemente hanno preparato il presente
bilancio consolidato nel presupposto della continuita aziendale.

I principi contabili adottati per la predisposizione del presente bilancio consolidato con riferimento alle fasi
di classificazione, iscrizione, valutazione e cancellazione delle diverse poste dell‘attivo e del passivo, cosi
come per le modalita di riconoscimento dei ricavi e dei costi, sono rimasti invariati rispetto al bilancio
consolidato al 31 dicembre 2016. Rispetto ai criteri utilizzati in sede di bilancio consolidato al 31 dicembre
2016 non si segnala l'entrata in vigore di nuovi Regolamenti.

A partire dal 1 gennaio 2018 entreranno invece in vigore i seguenti due nuovi principi internazionali.

« IFRS 9 - Strumenti Finanziari
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Dal 1 gennaio 2018 entrera in vigore il nuovo IFRS 9 che sostituira lo IAS 39. Il nuovo principio contabile
che disciplinera la contabilizzazione e rappresentazione in bitancio delle attivita e delle passivita finanziarie
si articola in tre pilastri: i) classificazione e misurazione; i) impairment; iii} hedge accounting.

Stante la portata innovativa della sua introduzione e I'ampiezza delle funzioni aziendali coinvolte, Banca
Profilo ha creato un gruppo di lavoro, con l'intento di gestire la transizione al nuovo principio nei modi e nei
tempi richiesti dalla normativa per I'intero Gruppo bancario.

Sono in fase di affinamento talune attivita relative all'implementazione della fase di transizione al nuovo
principio (c.d. First Time Adoption — FTA} e al funzionamento a regime del medesimo, in particolare per
quanto attiene le nuove previsioni in tema di “impairment”.

Con specifico riguardo alle nuove previsioni in materia di classificazione delle attivita finanziarie previste
dall'IFRS S, le attivita progettuali si sono principalmente concentrate:

= sulla definizione del business modef con cui il Gruppo intende gestire le attivita finanziarie iscritte
in bilancio; nonché,

» su un esame di dettaglio degli strumenti finanzlari in portafoglio al fine di identificare,
eventualmente, attivita finanziarie le cui caratteristiche dei flussi di cassa non consentano la
classificazione al Costo Ammortizzato e debbano pertanto essere valutate al fair value con impatto
a conto economico.

Relativamente al business mode! si segnala che il Gruppo ha definito i business modef relativi alla gestione
delle attivitd finanziarie dotandosi di una specifica polficy in materia di definizione dei medesimi.

It Gruppo ha definito, nello stesso documento, le regole operative relative alla determinazione delle soglie
per considerare coerenti con il business model “Hold to Colfect” le vendite di strumenti finanziari, siano essi
titoli di debito o crediti.

In funzione delle caratteristiche del portafoglio prodotti in essere e non avendo il Gruppo rivisto
strutturalmente le logiche attraverso le quali le attivita finanziarie erano gestite, le modifiche in termini di
classificazione sono non significative.

Sulla base delle prime simulazioni effettuate in merito alla prima applicazione del principio contabile IFRS
9, si segnala che gli effetti sono stimabili preliminarmente in una riduzione di 0,4 punti percentuali sui ratio
patrimoniali.

In occasione del Resoconto intermedio sulla gestione consolidata al 31 marzo 2018, prima situazione
contabile consolidata redatta in ossequio alle previsiont dell’IFRS 9, verra fornita I'informativa completa, di
natura qualitativa e quantitativa, relativa alla transizione al citato principio, in merito agli impatti
complessivamente definiti in sede di prima applicazione (c.d. FTA).

e IFRS 15 - Ricavi generati dai contratti con la clientela

I! principio IFRS 15 & stato emanato con I'obiettivo di dare un quadro di riferimento omogeneo applicabile
a tutti i contratti commerciali, per [a rilevazione dei ricavi, ad eccezione dei contratti di feasing, dei contratti
assicurativi e degli strumenti finanziari. Il nuovo principic andrad quindi a sostituire i precedenti principi di
riferimento (IAS 18, IAS 11, IFRIC 13, IFRIC 15, IFRIC 18, SIC 31}. Il principic incitre amplia I'informativa
obbligatoria da fornire nelle note al bilancio, in termini quantitativi e qualitativi. La data di entrata in vigore
dell’ IFRS 15 & prevista a partire dal 1 gennaio 2018.

In considerazione dell’operativita de! Gruppo, per la guale diverse componenti reddituali non rientrano
nell’ambite di applicazione dellIFRS 15 in quanto regolate dalle previsioni dello IAS 39 (e dell'IFRS 9} e
sulla base deli’analisi dei flussi reddituali residui, Iintroduzione del nuovo principio contabile IFRS 15 non
produrra impatti significativi sughi importi e sullinformativa di bilancio.

Come richiesto dallo TAS 8 - Principi contabili, cambiamenti nelle stime contabili ed errori, vengono di
seguito indicati, e brevemente illustrati i nuovi principi e le interpretazioni gia emessi ma non ancora entrati
in vigore oppure non ancora omologati dall’Unione Europea e pertanto non ancora applicabill.

« IFRS 16 - Leasing

1l principio IFRS 16 introduce un nupvo criterio di contabilizzazione per i contratti di Jeasing, sia per i locatori
che perilocatari. Il nuovo principio contabile prevede che tutti i contratti di feasing debbano essere rilevati
nello stato patrimoniale come attivita e passivita siano essi "finanziari" o siano essi operativi. Il nuovo
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principio andra quindi a sostituire lo IAS 17. Il nuovo IFRS 16 entrera in vigore dal lfg
'applicazione anticipata & consentita purché sia adottato anche I'IFRS 15. Non si attend R

il Gruppo nen avra completato un'analisi dettagliata dei relativi contratti,
In data 18 maggio 2017 lo IASB ha pubblicato il principio:

» IFRS 17 - Insurance Contracts che & destinato a sostituire il principic IFRS 4 — Insurance
Contracts.

L'obiettivo del nuovo principio € quello di garantire che un’entita fornisca informazioni pertinenti che
rappresentano fedelmente i diritti e gli obblighi derivanti dai contratti assicurativi emessi. Lo IASB ha
sviluppato lo standard per eliminare incongruenze e debolezze delle politiche contabili esistenti, fornende
un quadro unico principle-based per tenere conto di tutti i tipi di contratti di assicurazicne, inciusi i contratti
di riassicurazione che un assicuratore detiene. Il principio st applica a partire dal 1° gennaio 2021 ma &
consentita un‘applicazione anticipata, solo per le entita che applicano I'IFRS 9 ~ Financial Instruments e
I'IFRS 15 — Revenue from Contracts with Customers.

*» Emendamento all'IFRS 2 “Classification and measurement of share-based payment
transactions” (pubblicato in data 20 giugno 2016).

Contiene alcuni chiarimenti in relazione alla contabilizzazione degli effetti delle vesting conditions In
presenza di cash-settled shere-based payments, alla classificazione di share-based payments con
caratteristiche di net settiement e alla contabilizzazione delle modifiche ai termini e condizioni di uno share-
based payment che ne modificano la classificazione da cash-settied a eguity-settfed. Le modifiche si
applicano a partire dal 1° gennaio 2018. Gli amministratori non si attendono un effetto significativo nel
bilancio consolidato di Banca Profilo dalli'adozione di queste modifiche.

« Documente “Annual Improvements to IFRSs: 2014-2016 Cycle”pubblicato in data 8
dicembre 2016 (tra cui IFRS 1 First-Time Adoption of International Financial Reporting
Standards - Deletion of short-term exemptions for first-time adopters, IAS 28 Investments in
Associates and Joint Ventures — Measuring investees at fair value through profit or loss: an
investment-by-investment choice or a consistent policy choice, IFRS 12 Disclosure of Interests
in Other Entities — Clarification of the scope of the Standard) che integra parzialmente i principi
preesistenti.

La maggior parte deile modifiche si applicano a partire dal 1° gennaio 2018. Gli amministratori non si
attendono un effetto significative nel bilancie consoclidato di Banca Profilo dall’adozione di tali emendamenti.

« Interpretazione IFRIC 22 “Foreign Currency Transactions and Advance Consideration”
{pubblicata in data 8 dicembre 2016).

L'interpretazione ha "obiettivo di fornire delie linee guida per transazioni effettuate in valuta estera ove
siano rilevati in bilancio degli anticipi o acconti non monetari, prima della rilevazione della relativa attivita,
costo o ricavo. Tale decumento fornisce le indicazioni su come un'entita deve determinare la data di una
transazione, e di conseguenza, il tasso di cambio a pronti da utilizzare quando si verificano operazioni in
valuta estera nelle quali i pagamento viene effettuato o ricevuto in anticipo. L'IFRIC 22 & applicabile a
partire dal 1° gennaio 2018. Gli amministratori non si attendono un effetto significative nel bilancio
consclidato di Banca Profilo dall'adozione di queste modifiche.

¢ Emendamento allc IAS 40 “Transfers of Investment Property” (pubblicato in data 8
dicembre 2016).

Tali medifiche chiariscono i trasferimenti di un immobile ad, o da, investimento immobiliare. In particolare,
un‘entita deve riclassificare un immeobile tra, ¢ da, gli investimenti immobiliari solamente quando c'é
I'evidenza che si sia verificato un cambiamento d’uso dellimmobile., Tale cambiamente deve essere
ricondotto ad un evento specifico che & accaduto e non deve dunque limitarsi ad un cambiamento delle
intenzioni da parte della Direzione di un’entita. Tali modifiche sono applicabili dal 1° gennaio 2018. Gli
amministratori non si attendono un effetto significativo nel bilancio consolidato di Banca Profilo
dall’'adozione di queste modifiche.
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+« In data 7 giugno 2017 lo IASB ha pubblicato il documento interpretative IFRIC 23 -
- Uncertainty over Income Tax Treatments. 1l documento affronta il tema delle incertezze
. e'sul trattamento fiscale da adottare in materia di imposte sul reddito.

Il documento prevede che le incertezze nella determinazione delle passivita o attivitd per imposte vengano
riflesse in bilancio solamente quando & probabile che ['entitd pagherd o recuperera l'importo in questione.
Incltre, il documento non contiene alcun nuovo obbligo d'informativa ma sottolinea che {‘entitd dovra
stabilire se sara necessario fornire informazioni sulle considerazioni fatte dal management e relative
all'incertezza inerente alla contabilizzazione delle imposte, in accordo con quanto prevede lo IAS 1. La
nuova interpretazione si applica dal 1° gennaio 2019, ma & consentita un'applicazione anticipata. GH
amministratori non si attendono un effetto significativo nel bilancio consolidato di Banca Profile
dall’adozione di questa interpretazione.

= Emendamento all'kFRS 9 “Prepayment Features with Negative Compensation (pubblicato
in data 12 ottobre 2017).

Tale documento specifica gli strumenti che prevedono un rimborso anticipato potrebbero rispettare il test
"SPPI” anche nel caso in cui la “reasonable additional compensation” da corrispondere in caso di rimborso
anticipato sia una “negative compensation” per il soggetto finanziatore. La modifica si applica dal 1° gennalio
2015, ma e consentita un‘applicazione anticipata. Gli amministratori non si attendono un effetto
significativo nel bilancio consolidato di Banca Profilo dall'adozione di queste modifiche.

« Emendamento allo IAS 28 “Long-term Interests in Associates and Joint Ventures”
(pubblicato in data 12 ottobre 2017)".

Tale documento chiarisce la necessita di applicare I'IFRS 9, inclusi i requisiti legati allimpairment, alle altre
interessenze a lungo termine in societa collegate e joint venture per le quali non si applica il metodo del
patrimonio netto. La modifica si applica dal 1° gennaio 2019, ma & consentita un‘applicazione anticipata.
Gli amministratori non si attendono un effetto significativo nel bilancio consolidato di Banca Profilo
dall’adozione di queste modifiche,

« Documento “Annual Improvements to JFRSs 2015-2017 Cycle” pubblicato in data 12
dicembre 2017 (tra cui IFRS 3 Business Combinations e IFRS 11 Joint Arrangements -
Remeasurement of previously held interest in a joint operation, IAS 12 Income Taxes - Income
tax consequences of payments on financial instruments classified as equity, IAS 23 Borrowing
costs Disclosure of Interests in Other Entities -~ Borrowing costs eligible for capitalisation) che
recepisce le modifiche ad alcuni principi nell’ambito del processo annuale di miglioramento degli
stessi.

Le modifiche si applicano dal 1° gennaio 2015, ma & consentita un’applicazione anticipata. Gli
amministratori non si attendono un effetto significativo nel bilancio consolidato di Banca Profilo
dall’adeczione di tali emendamenti.

« Emendamento all'IFRS 10 e IAS 28 “Sales or Contribution of Assets between an
Investor and its Associate or Joint Venture” (pubblicato in data 11 settembre 2014).

Il documento & stato pubblicato al fine di risolvere I'attuale conflitto tra lo IAS 28 e I'IFRS 10 relativo alla
valutazione dell’'utile o della perdita risultante dalla cessione o conferimento di un non-monetary asset ad
una joint venture o collegata in cambic di una quota nel capitale di quest’ultima. Al momento lo [ASB ha
sospeso l'applicazione di questo emendamento.

s Principio IFRS 14 - Regulatory Deferral Accounts (pubblicate in data 30 gennaio 2014) che
consente solo a coloro che adottano gli IFRS per la prima volta di continuare a rilevare gii
importi relativi alle attivitd soggette a tariffe regolamentate ("Rate Regulation Activities™)
secondo i precedenti principi contabili adottati. Non essendo il Gruppo un first-time adopter,
tale principio non risulta applicabile.

Riclassifiche effettuate in esercizi precedenti ai sensi del principio contabile internazionale IAS
39
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riferimento alla classificazione degli strumenti finanziari, Le modifiche sono stae
Commissione Europea In data 15 ottobre 2008 con Regolamento n.1004/2008.

Tali modifiche consentono la possibilita di riclassificare in presenza di determinate cof
strumenti finanziari dalla categoria strumentt finanziari di negoziazione ad altre categorie previste dallo IAS
39 nonché dalla categoria attivita finanziarie disponibili per la vendita al comparto crediti e finanziamenti.
Per le riclassifiche operate antecedentemente al 1° Novembre 2008, in virtt dell’eccezionale situazione di
crisi dei mercati finanziari, & stato consentito di utilizzare i valori al 1° luglio 2008.

In relazione alla crisi che aveva colpito i mercati finanziari Banca Profilo aveva ritenuto opportuno utilizzare
tale facolta e, a far data dalla rendicontazione trimestrale al 30 settembre 2008, ha riclassificato alcuni
titoli obbligazionari non governativi non quotati su mercati attivi precedentemente classificati nella
categoria attivita finanziarie detenute per la negoziazione trasferendoli afla categoria “Crediti e
finanziamenti” e conseguentemente valutandoli al costo ammortizzato al netto di eventuali perdite di
valore. Per maggiori informazioni si rimanda alla Sezione A.3 - Informativa sui trasferimenti tra portafogli
di attivita finanziarie.

Sezione 3 - Area e metodi di consolidamento

1. Partecipazioni in societa controliate in via esclusiva

Nel seguente prospetto sono indicate le partecipazioni inserite nell'area di consolidamento (tutte
consolidate con il metodo integrale):

st Milang Banca Proflo 5,04
2 Banque Profil de Gg;tion S.A, Ginevra 1 Banca Profilo S.0.A 50,84
T3, Arepo Fiduciasia S.rl. Mitano__ 1 Banca Profifo S.p.A 100
Legenda

(1) Tipo di rapporto: 1 = maggioranza dei diritti di voto nell’assemblea ordinaria
(2} Disponibilita voti nell'assemblea ordinaria, distinguendo kra effettivi e potenziali

2.Valutazioni e assunzioni significative per determinare 'area di consolidamento

MNel corso dell’esercizio non sono intervenute modifiche nell’area di consolidamento

Criteri di redazione e area di consolidamento

Il bilancio consolidato comprende le risultanze patrimoniali ed economiche della controllante e delle sue
controllate. I bilanci delle controllate sono normalmente redatti adottando per ciascuna chiusura contabiie
i medesimi principi contabili della propria controllante. Eventuali rettifiche di consolidamento sono apportate
per rendere omogenee le voci che sono influenzate dall’applicazione di principi contabili differenti.

Il valore contabile delle partecipazioni in societa consolidate integralmente, detenute dalla controllante, &
compensato a fronte dell’assunzione delle attivitd e passivita delle partecipate - con la corrispondente
frazione di patrimonio netto di pertinenza di Banca Profilo e delle sue controllate, eventualmente rettificato
per l'allineamento ai principi contabili di riferimento. I rapporti patrimoniali attivi e passivi, le operazioni
fuori bilancio, i proventi e gii oneri, nonché i profitti e le perdite significativi, intercorsi tra societa incluse
nell’area di consolidamento sono stati elisi.

1 risultati di gestione di una controllata alienata sono inclusi nel conto economico consolidato fino aila data
della cessione, cioé la data alla quale la controliante cessa di avere il controllo della societad controllata. La
differenza tra il corrispettivo di cessione della controllata e il valore contabile delle sue attivitd meno le sue
passivita alla data della cessione & rilevata nel conto economico consolidato come utile o perdita di cessione
delia controilata.

La quota di pertinenza di terzi & presentata, nello stato patrimoniale consolidato, separatamente dalle

passivita e dal patrimonio netto di pertinenza degli azionistj della capogruppo. Anche nel conto economico
la quota di pertinenza di terzi & presentata separatamente.
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Consolidamento integrale

Il consolidamento integrale consiste nell’acquisizione “linea per linea” degli aggregati di stato patrimoniale
e di.conto economico delle societa controllate. Dopo 'attribuzione ai terzi, in voce propria, delle quote di
loro pertinenza del patrimonio e del risultato economico, it valore della partecipazione & annullato in
contropartita al valore del residuo patrimonic della controllata. Sono considerate societa controllate tutte
le societa e le entita per le quali la controllante ha il potere di controllare le politiche finanziarie ed operative
della societa; tale circostanza s'intende di norma realizzata, quando si detiene pit della meta dei diritti di
voto.

Al fine di verificare I'esistenza di controllo da parte della controiiante sono presi in considerazione i diritti di
voto esistenti o i diritti di voto potenziali esercitabili alla data di redazione del bilancio {potere sull’entita
oggetto dellinvestimento), l'esposizione ai rendimenti variabili derivanti dal rapporto con V'entita oggetto
di investimento e la capacita di esercitare il proprio potere sull’entita oggetto di investimento per incidere
sull'ammontare dei suot rendimenti.

Le societa controllate sono integralmente consolidate a partire dalla data in cui il controllo & stato
effettivamente trasferito alla controllante. Le stesse sono escluse dall’area di consolidamento dalla data in
cui il controllo & trasferito al di fuori del Gruppo. Laddove si riscontri una perdita di controllo di una societa
rientrante nell'area di consclidamento, la relazione consolidata include il risultato d‘esercizio in proporzione
al periodo dell’esercizio nel quale la capegruppo ne ha mantenuto il controllo.

Le operazioni d'acquisizione sono rilevate con il metodo dell’acquisto {purchase method) in base al quale
tutte le aggregazioni di imprese, ad eccezicne di quelle realizzate fra societd sotto comune controllo,
assumono, sotto il profilo contabile, la configurazione di vera e propria acquisizione di impresa. Il costo di
un‘acquisizione & conseguentemente misurato sulla base del fair vaiue delle attivita corrisposte, degli
strumenti di capitale emessi e delle passivitd sostenute o assunte alla data di scambio, comprensivi dei
costi direttamente attribuibili all’'acquisizione. Le specifiche attivita acquisite, e le relative passivita,
comprese quelle potenziali identificabili e guelle eventuali assunte in una business combination, sono
inizialmente valutate al relativo fair value alla data di acquisizione. La differenza positiva tra il costo
dell’acquisizione e il fajr value della quota della controllante delle attivita nette identificabili, & rilevata come
avviamento. Tale avviamento & iscritto alla voce “Attivitd immateriali” ed & assoggettato annualmente a
test di impairment secondo le modalita previste dallo IAS 36. Qualora il costo dell'acquisizione sia inferiore
al fair vaiue delle attivita nette della controllata acquisita, la differenza & immediatamente contabilizzata
nel conto economico dell’esercizio.

I rapporti patrimoniali attivi e passivi, | proventi e qii oneri nonché i profitti e le perdite intercorse tra le
societa incluse nell’area di consolidamento sono stati eliminati.

I bilanci delle partecipate estere, le cui attivitd e passivita sono basate o condotte in un paese o in una
moneta differente da quella della contrellante sono tradotti in Euro in base alle seguenti procedure:

1) le attivita e le passivita sono convertite applicando il tasso di cambio corrente alla data di riferimento
del bilancio;

2) iricavi e i costi sono convertiti al cambio medio dell’esercizio;

3) le differenze cambio sul patrimonio della partecipata sono rilevate in una specifica riserva di patrimonio
netto consclidato e imputate a conto economico nell’esercizio in cui la partecipata viene ceduta.
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1. Banque Profil de Gestign. S.A. 39,59 39,16 -
2. Profilo Real Estate S.r.l. - - -
3. Arepo Flduciaria S.r.l. - - -
(1) Disponibititd voti nell’ossembleo ordineria

3.2 Partecipazioni con interessenze df ter2i significative: informazioni contabilf

L oano Epthdnfasmun 3-A

5. Altre informazioni
Attivita di direzione e coordinamento

Banca Profilo e le sue controllate sono soggette all’attivita di direzione e coordinamento della Capogruppo
Arepo BP ai sensi dell’art. 2497 e seguenti c.c,

Eventuali rapporti intercorrenti tra la Banca e le altre societa del gruppo con Arepo Bp sono indicati nella
“Parte H - Operazioni con parti correlate” alla quale si rinvia.

Alla data di redazione del presente bilancio non risultano disponibili i dati del bilancio al 31 dicembre 2017
di Arepc BP S.p.A., come richiesto dall'art. 2497 ter c.c., in guanto a tutt'oggi non ancora approvato, Si
allegano pertanto i dati relativi al bilancio al 31 dicembre 2016,

Sezione 4 - Eventi successivi alla data di riferimento del bilancio

1l Consiglio di Amministrazione di Banca Profile in data 8 marzo 2018 ha preso in esame il presente progetto
di bilancio consolidato e ne ha autorizzato la pubblicazione.

Nel rinviare alla relazione sulla gestione per una trattazione di carattere generale in tema di evoluzione
dopo la chiusura dell’'esercizio, si comunica che successivamente al 31 dicembre 2017 e fino alla data di
approvazione della presente relazione non si sono verificati fatti o eventi tali da comportare una rettifica
delle risultanze del bilancio al 31 dicembre 2017.

Sezione 5 - Altri aspetti

La redazione del bilancio consolidato richiede anche il ricorso a stime e ad assunzioni che possono
determinare significativi effetti sui valori iscritti nello stato patrimoniale e nel conto economico, nonché
sull’informativa relativa alle attivita e passivita potenziali riportate in bilancio. L'elaborazione di tali stime
implica l'utilizzo delle informazioni disponibili e l'adozione di valutazioni soggettive, fondate anche
sull‘'esperienza storica, utilizzata ai fini della formulazione di assunzioni ragionevoli per la rilevazione dei
fatti di gestione. Per loro natura le stime e |e assunzioni utilizzate possono variare di esercizio in esercizio
e, pertanto, non & da escludersi che negli esercizi successivi gli attuali valori iscritti in bilancio potranno
differire anche in maniera significativa a sequito del mutamento delle valutazioni soggettive utilizzate.

Le principali fattispecie per le quali si & reso necessario l'impiego di valutazionl soggettive da parte della
direzione aziendale sono:

+ l'utilizzo di modelli valutativi per la rilevazione del fair value degli strumenti finanziari non quotati in
mercati attivi;

o la quantificazione delle perdite per riduzione di valere dei crediti 2, in genere, delle altre attivita
finanziarie;

« |a determinazione del fair value degli strumenti finanziari da utilizzare ai fini dell’informativa di bilancio;
ia valutazione della congruitd del valore degli avviamenti e delle altre attivita immateriali;

+ la quantificazione dei fondi per rischi e oneri e la valutazione relativa a passivita potenziali;
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* la gquantificazione dei fondi per il personale;
_» le stime e ie assunzioni sulla recuperabilita della fiscalita differita attiva;
La descrizione delle politiche contabili applicate sui principali aggregati di bilancio fornisce [ dettagli
informativi necessari all'individuazione delle principali assunzioni e valutazioni soggettive utilizzate nella
redazione del bilancic d'esercizio. Per le ulteriori informazioni di dettaglio inerenti la composizione e i relativi
valori di iscrizione delle poste interessate dalle stime in argomento si fa, invece, rinvio alle specifiche sezioni
di nota integrativa.

Informativa su strumenti finanziari ad alto rischio

In coerenza con quante raccomandato dal Financial Stabifity Forum nel rapporto emanato il 7 aprile 2008
e con quanto richiesto dalla Banca d’Italia nella comunicazione n. 671618 del 18.06.2008 in materia di
informativa al mercato, si dichiara che, al 31 dicembre 2017 né la Banca né le societa da questa controllate
hanno in essere alcuna esposizione in strumenti finanziari considerati ad alte rischio o che implicanc un
rischio maggiore di quanto in precedenza comunemente ritenuto, inclusi i Collateralized Debt Obligations
(CDQO}, i titoli garantiti da ipoteca su immobili (RMBS), i titoli garantiti da ipoteca commerciale (CMBS),
veicoli di tipo Specialf Purpose ed altri strumenti di finanza a leva (feveraged finance).

Opzione per il consolidato fiscale

Banca Profilo e le societa controllate, Arepo Fiduciaria Srl e Profilo Real Estate Srl hanno aderito al cosidetto
“consolidato fiscale nazionale” previsto dagli articoli 117-129 del T.U.I.R. del quale la consolidante in qualita
di capogruppoe & Arepo BP Spa. Con l'esercizio dell’'opzione il reddito complessivo netto o la perdita fiscale
di ciascuna societa partecipante al consolidato fiscale, unitamente alle ritenute subite, alle detrazioni e ai
crediti d'imposta, sono trasferiti alla societa controllante, in capo alla quale & determinato un unico reddito
imponibile o un'unica perdita fiscale riportablle risultanti dalla somma algebrica dei redditi/perdite propri e
delle societd controllate partecipanti e, conseguentemente, un unico debito/credito d'imposta,

Revisione legale

Il presente bilancio consolidato al 31 dicembre 2017 & stato sottoposto a revisione legale da parte di
Deloitte & Touche S.p.A..
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A.2 - PARTE RELATIVA ALLE PRINCIPALI VOCI DI BILANCIO K,",

Di seguito sono indicati i Principi contabili adottati per la predisposizione del bilancio cons l[f
1 - Attivita finanziarie detenute per la negoziazione (\
(a) Criteri di classificazione

Sono stati classificati tra le attivita finanziarie detenute per la negoziazione gli strumenti finanziari che sono
detenuti con l'intento di generare profitt nel breve termine derivanti dalle variazioni dei prezzi di tali
strumenti ed i contratti derivati non designati come di copertura, in particolare:

« | titoli di debito quotati e non quotati;

« | titoli di capitale quotati;

+ | titoli di capitale non quotati solo qualora il loro fair value sia determinabile in maniera attendibile;

» i contratti derivati, fatta eccezione per quelli designati come strumenti di copertura, che presentano
alla data di riferimento del bilancic un fair value positivo; se il fair value di un contratto derivato diventa
successivamente negativo, lo stesso & contabilizzato tra le passivita finanziarie di negoziazione.

1l derivato & uno strumento finanziario o un altro contratto avente tutte e tre ie sequenti caratteristiche:

a) il suo valore cambia in risposta ai cambiamenti di uno specifico tasso di interesse, del prezzo di uno
strumento finanziario, del prezzo di una merce, del tasso di cambio di una valuta estera, di un indice di
prezzi o tassi, di un rating creditizio o di un indice di credito o di altre variabili;

b) non richiede un investimento netto iniziale o richlede un investimento netto iniziale inferiore a quello che
sarebbe richiesto da altri tipi di contratti da cui ci si possono aspettare risposte simili al variare dei fattori
di mercato;

¢) sara regolato ad una data futura.

Compongono la categoria i derivati finanziari e quelll creditizi. Tra | primi rientrano i contratti di
compravendita a termine di titoli e di valute, i contratti derivati con titolo sottostante e quelli senza titolo
sottostante collegati a tassi di interesse, a indici o ad altre attivita e i contratti derivati su valute.

Fra i contratti derivati sono inclusi anche quelii eventualmente incorporati in altri strumenti finanziari
complessi e che sono stati oggetto di rilevazione separata rispetto allo strumento ospitante in quanto:

« le caratteristiche economiche e i rischi del derivato incorporato non sono strettamente correlati alle
caratteristiche economiche e ai rischi del contratto primario;
gli strumenti incorporati, anche se separati, soddisfano la definizione di derivato;
gli strumenti ibridi cui appartengono non sono valutati ai f2ir value con imputazione al conto economico
delle variazioni di valore

Nefla voce rientrano altresi le partecipazioni sottoposte a influenza notevole o a controllo congiunto che,
rispettivamente, lo IAS 28 e I'IFRS 10 consentono di assegnare a tale portafoglio.

Banca Profilo e le sue controllate hanno classificato in tale categoria {c.d. Fair value Through Profit or Loss
- FVPL) i titoli di debito e di capitale destinati all'attivita di negoziazione di breve periodo, gli strumenti
finanziari derivati detenuti con finalita di negoziazione, inclusi quelli oggetto di rilevazione contabile
separata dagli strumenti strutturati complessi nei quali sono incorporati. Non possono essere effettuati
trasferimenti dal portafoglio di negoziazione ad altri portafogli e viceversa, fatta eccezione per i
trasferimenti consentiti dall’Amendement allo IAS 39 dell'ottobre 2008,

(b) Criteri di iscrizione

Liscrizione iniziale dei titoli di debito e di capitale avviene alla “data di regolamento”, mentre gli strumenti
derivati sono rilevati alla “data di sottoscrizione”.

Gli strumenti del portafogito di negoziazione sono rilevati all'atto dell’iscrizione iniziale ad un valore pari al
costo (prezzo di acquisto) inteso come il fair value dello strumento, senza considerare eventuali costi o
proventi di transazione direttamente attribuibili allo strumento stesso che sono registrati a conto
economico. Eventuali derivati impliciti presenti in contratti complessi non strettamente correlati agli stessi
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ed aventi le caratteristiche per soddisfare la definizione di derivato vengono scorpeorati dal contratto
primario e valutati al fair value, come attivita finanziarie detenute per la negoziazione, mentre al contratto
primario é-applicato il criterio contabile proprio di riferimento. Tale separazione avviene se:

» le caratteristiche economiche ed i rischi del derivato incorporate non sono strettamente correlati alle

. caratteristiche economiche ed ai rischi del contratto primario;

. » gli strumenti incorporati, anche se separati, soddisfano la definizione di derivato;

» gli strumenti ibridi cui appartengono non sono valutati al fair value con imputazione al conto economico
delle variazioni di valore.

(c} Criteri di valutazione

Successivamente alla rilevazione iniziale, le attivita finanziarie detenute per la negoziazione sono valutate
al fair value con imputazione delle variazioni riscontrate a conto economico nella voce 80 “Risultato netto
dell'attivita di negoziazione”.

Per la determinazione de! fair value degli strumenti finanziari quotati in un mercato attivo, vengono
utilizzate quotazioni di mercato.

Per mercato attivo si intende guello ove le quotazioni, che riflettone normali operazioni di mercato, sono
prontamente e regolarmente disponibili tramite Borse, Mediatori, Intermediari, Societa del settore, Servizi
di quotazione o enti autorizzati ed esprimano H prezzo di effettive e regolari operazioni di mercato
verificatesi in un normale periodo di riferimento.

Per quanto riguarda i titoli, in relazione a cid la Banca ha individuato due condizioni affinche un titolo possa
considerarsi quotato in un mercato attivo e cioé :

» i titolo deve essere trattato su un mercato regolamentato o in un circuito di negoziazione alternativo:
la gquotazione in un mercato regolamentato, guindi, non & di per sé condizicne né necessaria né
sufficiente affinché si possa parlare di mercato attivo;

» il prezzo espresso da quel mercato deve essere “significative”, cioé frutto di transazioni regolari ed
effettive tra controparti che decidano liberamente di acquistare e vendere e non siano costrette a farlo
da loro particolari condizioni di stress.

In assenza di un mercato attivo, ai fini della determinazione del fair value dei titoli vengono considerate
tutte le informazioni di mercato rilevanti che siano in qualche modo disponibili privilegiando, laddove
possibile, 1'utilizzo di parametri direttamente osservabili sul mercato quali: prezzi di transazioni recenti o
contribuzionifquotazioni di mercato comungue disponibili alla data di valutazione, anche se relative a un
mercato ritenuto non attivo; valutaziconi fornite dall’emittente o da un calcufation agent o comunque da un
servizio di valutazione esterno, anche se, non trattandosi di prezzi rivenienti da effettive transazioni di
mercato, vengono considerati con particolare cautela e sottoposti a verifica da parte della Banca;
valutazioni del tipo mark to mode!, effettuate scontando i flussi futuri attesi del titolo tenendo presente
tutte le informazioni disponibili.

Per quanto riguarda gli altr] strumenti finanziari, e cioé 1 derivati non quotati, il fair value corrisponde al
presumibile costo di sostituzione ottenuto dal prezzo di contratti derivati quotati con caratteristiche
identiche (per sottostante, prezzo d'esercizio e scadenza) oppure attualizzando i flussi finanziari futuri (certi
o stimati} ai tassi di mercato rilevati da circuiti informativi normalmente utilizzati a livello internazionale
e/o applicando modelli valutativi di best practice.

Gli strumenti finanziari per i quali non sia possibile determinare il fair value in modo attendibile secondo
guanto sopra indicato, vengono mantenuti al costo. Gli utili e le perdite realizzati sulla cessione o sui
rimborso e gli utili e le perdite non realizzati derivanti dalle variazioni del fair value del portafoglio di
negoziazione, seno classificati nel Risultato netto dell‘attivita di negoziazione {voce 80 di conto economico).

(d) Criteri di cancellazione

Le attivita finanziarie di negoziazione vengono cancellate dal bilancio quando scadono i diritti contrattuali
sui flussi finanziari derivanti dalle stesse o quando le attivita finanziarie vengono cedute con trasferimento
sostanziale di tutti i rischi ed i benefici alle stesse connessi.

Le attivita finanziarie cedute sono cancellate dal bilancic anche guando la banca mantiene il dirjtto
contrattuale a ricevere i flussi finanziari derivanti dalle stesse, ma contestualmente assume I'obbligazione
contrattuale a pagare i medesimi flussi a soggetti terzi.
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I titoli ricevuti nell’ambito di un’operazione che contrattualmente prevede la successiva
consegnati nell’ambito di un’operazione che contrattualmente prevede il riacquisto, non vé
o stornati dal bilancio.

2 - Attivita finanziarie disponibili per la vendita
(8) Criteri di classificazione

Nella presente categoria sono incluse le attivita finanziarie non derivate non diversamente classificate come
Crediti e finanziamenti, attivita finanziarie detenute sino alla scadenza e attivita finanziarie detenute per la
negoziazione e valutate al fair value rilevato a conto economico.

Ne fanno parte i titoli destinati alla vendita in tempi generalmente meno brevi di quelli dei titoli di
negoziazione o comungue disponiblli per la cessione a terzi e le partecipazioni di minoranza diverse da
quelle allocate nel portafoglio di negoziazione. In particolare, vengono Incluse in questa voce le interessenze
azionarie non gestite con finalita di negoziazione e non qualificabili di controllo, collegamento e controllo
congiunto.

Banca Profilo ha collocato in questa categeria, oltre ai titoll di debito e partecipazioni di minoranza
possedute (Profilo Holding 5.p.A. e First Capital S.p.A.) diverse dai possessi azionari relativi ali*attivita di
trading classificati invece nel portafoglic di negoziazione.

(b) Criteri di iscrizione
L'iscrizione iniziale dei titoli di debito e di capitale avviene alla “data di regolamento”.

Gli strumenti finanziari disponibili per la vendita sono rilevati all'atto dell'iscrizione iniziale ad un valore pari
al fair value generalmente coincidente con il costo (prezzo di acquisto) degli stessi comprensivo degli
eventuali costi o proventi di transazione direttamente attribuibili agli strumenti stessi. Se l'iscrizione avviene
a seguito di riclassificazione da altre Attivita, il valore di iscrizione é rappresentato dal fair value al momento
del trasferimento.

(¢c) Criteri di valutazione

Successivamente alla rilevazione iniziale le attivita finanziarie disponibili per la vendita sono valutate al fair
value con la rilevazione a conto economico della remunerazione dello strumento calcolato in base alla
metodologia dell'l.R.R., mentre le variazioni di fair value vengono rilevate in una specifica voce di
patrimonio netto denominata "Riserva da valutazione" sino a che l'attivitd finanziaria non viene cancellata
o non viene rilevata una perdita di valore; al momento della dismissione I'utile o la perdita cumulati vengono
quindi riversati a conto economico nella voce 100. "Utili/perdite da cessione o rlacquisto”.

1l fair value viene determinato analogamente a quanto gia illustrato per le attivita finanziarie detenute per
la negoziazione; i titoli di capitale per i quali non & possibile definire in maniera attendibile il fair value
vengono mantenuti al costo. Il fair value dei fondi di private equity é rappresentato dall'ultimo “net asset
value” disponibile.

Ad ogni chiusura di bilancio o di situazione infrannuale viene effettuata la verifica dell'esistenza di obiettive
evidenze di riduzione di valore. Per 'accertamento di situazioni che comportino una perdita per riduzione
divalore e la determinazione del relativo ammontare, la Banca, facendo uso della sua esperienza valutativa,
utilizza tutte le informazioni a sua disposizione che si basano su fatti che si sono gia verificati e su dati
osservabili alla data di valutazione.

In relazione ai titoli di debito, e informazioni che si considerano principalmente rilevanti at fini
dell’accertamento di eventuali perdite per riduzione di valore sono le seguenti:

« esistenza di significative difficolta finanziarie dell'emittente, testimoniate da inadempimenti o mancati
pagamenti di interessi o capitale;

» probabilita di apertura di procedure concorsuali;

« scomparsa di un mercato attivo sugli strumenti finanziari;

+ peggioramento delle condizioni economiche che incidono sui flussi finanziari dell’emittente;

+ declassamento del merito di credito dell'emittente, quando accompagnate da altre notizie negative
sulla situazione finanziaria di quest’ultimo.
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Con riferimento ai titoli di capitale, le informazioni che si ritengono rilevanti ai fini dell’evidenziazione di
perdite per riduzioni di valore includono anche la verifica dei cambiamenti intervenuti nell'ambiente
tecneologice, di mercato, economico o legale in cui I'emittente opera.

Al fini dell’applicazione del principio IAS 39, paragrafo 61, la Banca ha individuato le seguenti soglie di
impairment, al raggiungimento delle quali la diminuzione di fair value (FV) di uno strumento di capitale
quotato in un mercato attivo classificato in AFS é ritenuta significativa o prolungata e quindi indicativa di
una oggettiva riduzione di valore:

1. riduzicne del FV rispetto al costo superiore al 40%;
2. riduzione del FV rispetto al costo, per un periodo superiore ai 18 mesi;

Alla presenza di tali evidenze, le perdite di valore, pari alla differenza negativa fra il valore contabile
dell'attivita e il valore attuale dei futuri flussi finanziari stimati recuperabili, vengono imputate direttamente
a conto economice nelia voce *130 Rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento di b) attivita
finanziarie disponibili per la vendita” scaricando la variaziene cumulata e precedentemente iscritta a
patrimonio nella specifica Riserva gia citata, Qualora i motivi della perdita di valore siane rimossi a seguito
di eventi verificatisi successivamente alla rilevazione della riduzione di valore, vengono effettuate riprese
di valore con imputazione a conto economico, sempre nella voce 130 sopra citata, nel caso di titoli di debito
o crediti, ed a patrimonio netto nel caso di titoli di capitale. L'ammontare della ripresa non pud in ogni caso
superare il costo ammortizzato che lo strumento avrebbe avuto in assenza di precedenti rettifiche.

In relazione ai titoli di debite classificati disponibili per la vendita la rilevazicne dei relativi rendimenti in
base alla tecnica del costo ammortizzato & iscritta in bilancio in contropartita del conto economico,
analogamente agli effetti relativi alle variazioni dei cambi. Le variazioni dei cambi relative agli strumenti di
capitale disponibili per la vendita sono invece rilevati nell'ambito della specifica riserva del patrimonio netto.

(d) Criteri di cancelfazione

Le attivita finanziarie disponibili per la vendita vengono cancellate dal bilancio quando scadono i diritti
contrattuali sui fiussi finanziari derivanti dalle stesse o guando le attivita finanziarie vengono cedute con
trasferimento sostanziale di tutti i rischi ed i benefici-alle stesse connessi. Il risultato economico derivante
dalla cessicne delle attivita finanziarie “disponibili per |la vendita” & imputate a conto economico nella voce
100 utili (perdite) da cessione o riacquisto di b) attivita finanziarie dispenibili per la vendita.

3 - Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza
(8) Criteri di classificazione

Nelle attivita finanziarie detenute sino alla scadenza (c.d. Held to maturity ~ HTM) sono classificati i titoli
di debito con pagamenti fissi o determinabili e scadenza fissa, che si ha intenzione e capacita di detenere
sino a scadenza,

(b) e (c) Criteri di iscrizione e valutazione

L'iscrizione iniziale deli‘attivita finanziaria avviene alla “data del regolamento”. All'atto della rilevazione
iniziale, gli strurnenti finanziari classificati nella presente categoria sono iscritti ad un valore pari al costo,
comprensivo degli eventuali costi e proventi direttamente attribuibili. Qualora Viscrizione derivi da
riclassificazione dalle “Attivita disponibili per |la vendita” il fair value dell‘attivita rilevata al momento del
trasferimento viene assunto come nuova misura del costo ammortizzato dell’attivita stessa.

In sequito alla rilevazione iniziale, le attivita finanziarie detenute sino alla scadenza sono valutate al costo
ammortizzato utilizzando il criterio del tasso di interesse effettivo. Il risultato derivante dall’applicazione di
tale metodologia & imputato a Conto Economico nella Voce 10. Interessi attivi e proventi assimilati.

Gli utili o le perdite riferite a queste attivita sono rilevate nel conto economico nel momento in cui le attivita
sono cancellate o hanno subito una riduzione di valore,

In sede di redazione del bilancio o di situazioni infrannuali viene effettuata la verifica dell’esistenza di
obiettive evidenze di riduzione di valore. Alla presenza di tali perdite, la differenza fra il valore contabile
dell’attivita ed il valore attuale dei flussi finanziari futuri stimati, scontati al tasso d'interesse effettivo
originario, viene imputata a conto economico nella Voce 130. Rettifiche di valcre nette per deterioramento
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di attivitd finanziarie detenute sino alla scadenza; nella stessa voce sono iscritte le e (S
valore registrate a sequito del venir meno dei motivi che hanno originato le precedenti eJ:

(d) Criteri di cancellazione <\ -

NS
Le attivita finanziarie detenute sino alla scadenza vengono cancellate dai bilancio quando stagobodiri
contrattuali sui flussi finanziari derivanti dalla stesse o quando le attivita finanziarie vengono  SerdmteCon
trasferimento sostanziale di tutti i rischi ed i benefici alle stesse connessi,

4 - Crediti
(a} Criteri di classificazione

I Crediti e finanziamenti sono le attivitd finanziarie non quotate verso clientela e banche, sia erogate
direttamente che acquistate da terzi, aventi pagamenti fissi 0 comunque determinabili e che non state
classificate all'origine tra le attivita finanziarie disponibili per la vendita, detenute per la negoziazione o
designate al fair value fatta eccezione per le attivita finanziarie riclassificate in tale categoria in relazione
all'armendement allo IAS 39 dell’'ottobre 2008 gia citato nella Sezione 2 della Parte Generale.

I crediti e i finanziamenti sono iscritti nelle voci “60 Crediti verso banche” e “70 Crediti verso clientela”. Vi
rientrano tutti gli impieghi con ciientela e con banche ivi comprese le operazioni di pronti contro termine
ed i margini di variazione presso organismi di compensazione a fronte di operazioni su contratti derivati.
Nella voce crediti rientrano inoltre i titoli di debito non quotati acquistati in sottoscrizione o collccamento
privato o riclassificati in tate categoria alla luce di quanto esposto precedentemente, con pagamenti
determinati o determinabili, caratterizzati da una prevalenza dell’aspetto creditizio rispetto a quelio
finanziario ed il cui acquisto sia sostanzialmente assimilabile ad un finanziamento concesso.

(b) Criteri di iscrizione

L'iscrizione iniziale dei crediti avviene alla data dl erogazione o, nel caso di un titolo di debito, a quella di
regolamento, sulla base de! fair value dello strumento finanziario che & pari all'ammontare erogato, o
prezzo di sottoscrizione, comprensivo dei costi o proventi direttamente riconducibili allo stesso e
determinabili sin dall'origine, ancorché liguidati in un momento successivo. Sono esciusi tutti gli oneri che
sono oggetto di rimborso da parte della controparte debitrice o che sono riconducibili a costi interni di
carattere amministrativo. Per le operazioni creditizie eventualmente concluse a condizioni diverse da quelle
di mercato il fair value & determinato utilizzando apposite tecniche di valutazione; la differenza rispetto
allimporto erogato od al prezzo di sottoscrizione & imputata direttamente a conto economico.

I contratti di riporto e le operazioni di pronti contro termine con obbligo di riacquisto o di rivendita a termine
sono iscritti in bilancio come operazioni di raccolta o impiego. In particolare, le operazioni di vendita a
pronti e riacquisto a termine sono rilevate in bilancio come debiti per I'importo percepito a pronti, mentre
le operazioni di acquisto a pronti e di rivendita a termine sono rilevate come crediti per I'importo corrisposte
a pronti.

Banca Profilo ha deciso di aderire alla facoita concessa dall'emendamento allo IAS 39 precedentemente
citato a far data dalla rendicontazione trimestrale al 30 settembre 2008 cosi come illustrato nella Sezione
2 - Principi generali di redazione. Gli effetti patrimoniali ed economici della riclassifica sono evidenziati nelia
Sezione A.4 — Informativa sul Fair value,

(c) Criteri di valutazione

Dopo la rilevazione iniziale, i crediti e finanziamenti sono valutati al costo ammortizzato utilizzando il criterio
dell'interesse effettivo.

Il costo ammortizzato & il valore di prima iscrizione diminuito/aumentato dei rimborsi di capitale, delle
rettifiche/riprese di valore e dell'ammortamento complessivo, calcolato co!l metodo del tasso di interesse
effettivo, di qualsiasi differenza tra !'ammontare erogatc e quello rimborsabile a scadenza. Il tasso di
Interesse effettivo & il tasso che attualizza i flussi futuri del credito, per capitale e interesse, lungo la vita
attesa del credito tenendo presente tutti i termini contrattuali dello stesso (eventuale pagamento anticipato
o opzioni all'acquisto efo simili, oneri e punti base pagati/ricevuti, costi di transazione, altri premi o sconti
ecc.). Tale modalita di contabilizzazione, utilizzando una logica finanziaria, consente di distribuire i'effetto
economico dei costifproventi lungo la vita residua attesa del credito. Il tasso di interesse effettivo rilevato
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inizialmente & quello originario che viene sempre utilizzato per attualizzare [ previsti flussi di cassa e
determinare il costo ammortizzato, successivamente alla rilevazione iniziale.

It criteio del costo ammortizzato non & utilizzato per i crediti la cui breve durata (inferiore a diciotto mesi)
fa si che l'effetto dell'applicazione de! processo di attualizzazione sia di importo trascurabile. Tali crediti
sono valorizzati al costo storico pari al valore nominale erogato.

Analogo criterio di valutazione viene adottato per i crediti senza una scadenza definita o a revoca.

Ad ogni chiusura di bilancio o di situazione infrannuale viene effettuata una verifica (c.d. impairment test)
per accertare ['eventuale obiettiva evidenza che un credito o un gruppo di crediti abbia subito una riduzione
di valore.

Limpairment test sui crediti prevede la fase delle valutazioni individuali o specifiche (selezione dei singoli
crediti e stima delle relative perdite) e quellta delle valutazioni collettive o di portafoglio (selezione del
portafoglio crediti vivi aggregato in classi omogenee di rischio e stima delle relative perdite).

Rientrano nella prima categoria, oggetto di valutazione individuale, i c.d. crediti non performing. Le
informazioni che si considerano principalmente rilevanti ai fini di tale verifica sono le seguenti:

» esistenza di significative difficolta finanziarie del debitore/emittente, testimoniate da inadempimenti o
mancati pagamenti di interessi o capitale;

« probabilita di apertura di procedure concorsuali;

= peggioramento delle condizioni economiche che incidono sui flussi finanziari del debitore/emittente;

« stato di difficolta nel servizio del debito da parte del Paese di residenza del debitore/emittente;

= declassamento del merito di credito del debitore/emittente, quando accompagnato da altre notizie
negative sulla situazione finanziaria di quest’ultimo;

e situazione congiunturale di singolt comparti merceologici.

Nelia valutazione si tiene altresi conto delle garanzie in essere. Per la classificazione delle esposizioni
deteriorate nelle diverse categorie di rischio {sofferenze, inadempienze probabili, esposizioni scadute efo
sconfinate deteriorate), la Banca e |le sue consolidate fanno riferimento alla normativa emanata in materia
dalla Banca d'Italia.

I crediti deteriorati sono oggetto di un processo di valutazione analitica a prescindere dagli importi. L'entita
della rettifica di valore da apportare ad ogni credito € pari alla differenza tra il valore di bilancio dello stesso
al momento della valutazione (costo ammortizzato) ed il valore attuale dei flussi futuri finanziari attesi,
calcolato applicando il tasso di interesse effettivo originario. I flussi finanziari di cassa attesi tengono conto
delle previsioni di recupero, dei tempi di recupero stimati nonché de} presumibile valore di realizzo delle
eventuali garanzie. I flussi di cassa relativi a crediti il cui recupero é previsto entro breve durata non
vengono attualizzati.

Il tasso effettivo originario di ciascun credito rimane invariato nel tempo ancorché sia intervenuta una
ristrutturazione del rapporto che abbia comportato la variazione del tasso contrattuale ed anche qualora il
rapporto divenga, nella pratica, infruttifero di interessi contrattuali.

Le perdite di valore riscontrate sono iscritte a conto economico nella voce "130 Rettifiche/riprese di valore
nette per deterioramento di a) crediti".

Il valore originario dei crediti viene ripristinato negli esercizi successivi nella misura in cui vengono meno i
motivi che ne hanno determinato la rettifica purche tale valutazione sia oggettivamente collegabile ad un
evento verificatosi successivamente alla rettifica stessa. Le riprese di valore sono iscritte a conto economico
nella voce 130 gia citata e non possono in ogni caso superare il costo ammortizzato che il credito avrebbe
avuto in assenza di precedenti rettifiche,

I crediti per i quali non sono state individuate singolarmente evidenze oggettive di perdita rientrano tra i
c.d. "crediti performing” (posizioni in bonis) e vengono assoggettati alla valutazione collettiva attuata
selezionando il portafoglio in classi omogenee con caratteristiche simili in termini di rischio di credito,
settore di appartenenza e tipologia di garanzia cui vengono applicatl i tassi di perdita desumibili da dati
storici dell'azienda, se disponibili, oppure da dati storici di sistema.

E’ prevista una ulteriore classificazione di dettaglio denominata “Esposizioni oggetto di concessioni”, riferita
a quelle esposizioni creditizie che sono state oggetto di concessioni e che devono essere ricondotte, a
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Le rettifiche di valore determinate collettivamente sono imputate al conto economico sempre nella voce
130 citata.

Ad ogni chiusura del bilancio e delle situazioni infrannuali le eventuali rettifiche aggiuntive o riprese di
valore vengono ricalcolate in modo differenziale con riferimento all'intero portafoglio crediti in bonis alla
stessa data.

(d) Criteri di canceflazione

I crediti e finanziamenti vengono cancellati dalle attivita in bilancio quando sono considerati definitivamente
irrecuperabill o quando scadono i diritti contrattuali sui flussi finanziari dagli stessi derivanti o quando
vengono ceduti con sostanziale trasferimento di tutti i rischi ed 1 benefici derivanti dalla proprieta. Per
contro, qualora siano stati mantenuti i rischi e benefici relativi ai crediti ceduti, questi continuano ad essere
iscritti tra le attivita del bilancio, ancorché giuridicamente la titolaritd del credito sia stata effettivamente
trasferita. Nel caso in cui non sia possibile accertare il sostanziale trasferimento dej rischi e benefici, i crediti
vengono cancellati dal bilancio qualora non sia stato mantenuto alcun tipo di controlle sugli stessi. In caso
contrario, la conservazione, anche in parte, di tale controlloc comporta il mantenimento in bilancio dei crediti
in misura pari al coinvolgimente residuo, misurato dall’esposizione ai cambiamenti di valore dei crediti
ceduti ed alle variazioni dei flussi finanziari degii stessi.

1l risultato economico delia cessione di crediti e finanziamenti & imputato a conto economico nella voce
"100 Utili (perdite) da cessione o riacquisto di a} crediti”.

5 - Attivita finanziarie valutate al fair value

Al 31 dicembre 2017 Banca Profilo e le sue controllate non hanno in portafoglio titoli strutturati classificabili
in questa categoria.

6 - Operazioni di copertura

Per operazioni di copertura si intende la designazione di uno strumento finanziario atto a neutralizzare, in
tutto o In parte, l'utile o la perdita derivante da una variazione di fair value o dei flussi finanziari deilo
strumento coperto. L'intento di copertura deve essere formalmente definito, non retroattivo e coerente
con la strategia di copertura dej rischi enunciata dalla Direzione della banca.

La contabilizzazione dei derivati come strumenti di copertura & permessa dallo IAS 39 solamente in
particolari condizioni ossia quando la relazione di copertura &:

s chiaramente definita e documentata;
» misurabile;
» attualmente efficace.

Lo IAS 39 riconosce tre tipi di copertura:

- copertura del fair value di una attivita o passivita gia iscritta in bilancio: in tal caso I'utile o la perdita
derivante dalle variazioni del fair value dello strumento di copertura viene riflessa immediatamente a
conto economico cosi come gli utili o perdite da valutazione dello strumento coperto;

- copertura dei fiussi finanziari; in questo caso la porzione efficace di utile o perdita sullo strumento di
copertura é iscritta inizialmente a patrimonio netto (rilevandola a conte economico man mano che lo
strumento coperto riflette a conto economico i flussi correlati}; la porzione inefficace dell'utile o perdita
dello strumento di copertura viene invece iscritta direttamente a conto economico;

- copertura di un investimento netto in un'entita estera; la contabilizzazione & la medesima delle
operazioni di copertura di flussi finanziari.

7 - Partecipazioni

(a) Criteri di classificazione

La voce include le partecipazioni detenute in societd controliate, controllate in modo congiunto, collegate o
comungue sottoposte ad influenza notevole,
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Si definisce controllata la societd nella quale la partecipante possiede direttamente o indirettamente,
attraverso le proprie controltate, pill della meta dei diritti di voto (51%). Il controlio esiste anche quando
la partecipante possiede la metd, o una quota minore, dei voti esercitabili in assemblea se essa ha:

a) il controllo di pit della meta dei diritti di voto in virtd di un accordo con altri investitori;

b) il potere di determinare le politiche finanziarie e operative della partecipata in virtd di una clausola
statutaria o di un contratto;

c) il potere di nominare o rimuovere la maggioranza dei membri del Consiglio di Amministrazicne o
dellequivalente Organo di governo societario, ed il controllo della partecipata & detenuto da quel
Consiglio od Organo;

d) il potere di esercitare la maggioranza dei diritti di voto nelle sedute del Consiglio di Amministrazione o
dell’equivalente Organo di governo societario, ed il controllo della partecipata & detenuto da quel
Consiglio od Organo.

Si definisce controllata in modo congiunto la societd per la quale sono in essere accordi contrattuaii,
parasociali o di altra natura per la gestione paritetica dell'attivita e la nomina degli amministratori.

Si definisce collegata la societa in cui si detiene almeno il 20% dei diritti di voto o su cui la partecipante
esercita influenza noteveole anche per particolari legami giuridici, quali la partecipazione a patti di sindacato;
I'infiuenza notevoie & il potere di partecipare alla determinazione delle politiche finanziarie e gestionali della
partecipata senza averne il controllo o il controllo congiunto.

(b) e (c) Criteri di iscrizione e valutazione

Le partecipazioni in imprese collegate o controllate congiuntamente sono iscritte al costo di acquisto
maggiorato da eventuali oneri accessori. Nel bijlancio consolidato le partecipazioni in imprese controllate
sono consolidate con iI metodo integrale. Le partecipazioni in imprese collegate e le partecipazioni in
imprese controllate congiuntamente sono valutate adottando il metodo del patrimonio netto.

Le perdite di valore sono imputate a conto economico nella Voce 240 "Utili/perdite delle partecipazioni”.

{(d) Criteri di cancellazione

Le partecipazioni vengono cancellate dal bilancio gquando scadono i diritti contrattuali sui flussi finanziari
derivanti dalle stesse o quando le partecipazioni vengono cedute con trasferimento sostanziale di tutti i
rischi ed i benefici derivanti dalla loro proprieta.

8 - Attivita materiali
{a) Criteri di classificazione

Si tratta delle attivitd materiali (immobili, impianti tecnici, mobili, arred] ed attrezzature di ogni tipo)
detenute ad uso funzionale e che si ritiene di utilizzare per piu di un periodo. Tra le attivita materiali sono
inclusi anche gli investimenti immobiliari e i costi per migliorie su beni di terzi, allorquando sono separabili
dai beni stessi qualora i suddetti costi non presentano autonoma funzionalita ed utilizzabilita ma dagli stessi
si attendono benefici futuri, sono iscritti tra fe "altre attivita" e vengono ammortizzati nel pid breve periodo
tra quello di prevedibile utilizzabilita delle migliorie stesse e quello di durata residua della locazione.

(b) Criteri di iscrizione
Le attivita materiali sono iscritte al costo di acquisto comprensivo degli eventuali oneri accessori
direttamente imputabili all'acquisto e alla messa in funzione del bene. Le spese di manutenzione
straordinaria che comportano un incremento dei benefici economici futuri, vengono imputate ad incremento
del valore dei cespiti, mentre gli altri costi di manutenzione ordinaria sono rilevati a conto economico.

{c) Criteri di valutazione e di rilevazione delle componenti reddituali
Le attivita materiali sono valutate al costo dedotti gli ammortamenti cumulati e le eventuali perdite durevoli

di valore conformemente a quanto disposto dallo IAS 16. Lo stesso criterio viene adottato anche per gli
investimenti immobiliari avendo optato per la facolta di valutazione successiva al costo.
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Le attivita materiali sono sistematicamente ammaortizzate lungo la loro vita utile, intesa
tempo nel quale ci si attende che I'attivitd sia utilizzabile dall'azienda, adottando cobg®
ammortamento il metodo a quote costanti. Le opere d’arte non sono soggette ad ammortamen
il loro valore & generalmente destinato ad aumentare con il trascorrere del tempo.

In considerazione della circostanza che le attivita materiali possano ricomprendere componenti di diversa
vita utile, i terreni, siano essi a se stanti o inclusi nel valore del fabbricato, non sono soggetti ad
ammortamento in quanto immobilizzazioni a cui associata vita utile indefinita.

Ad ogni chiusura di bilancio o di situazione infrannuale, in presenza di situazioni sintomatiche dell'esistenza
di perdite durevoli di valore, si procede al confronto fra il valore recuperabile del cespite, che corrisponde
al maggiore tra il suo valore d'uso {valore attuale delle funzionalitd economiche del bene) e il suo valore di
scambio (presumibile valore di cessione al netto dei costi di transazione), ed il suo valore contabile al netto
degli ammortamenti effettuati. Le eventuali rettifiche vengono rilevate a conto economico nella voce 200
“Rettifiche/riprese di valore nette su attivita materiali”. Nel casoc vengano meno i motivi che hanno portato
alla rilevazione deila perdita, si procede ad una ripresa di valore, che non pud superare il valore che I'attivita
avrebbe avuto, al netto degli ammortamenti in assenza di precedenti perdite di valore.

{(d) Criteri di cancellazione

Un‘attivitd materiale & eliminata dalio stato patrimoniale al momento della dismissione, o quando il bene &
permanentemente ritirato dall‘uso e dalla sua dismissione non sono attesi benefici economici futuri. Le
plusvalenze e le minusvalenze derivanti dallo smobilizzo o dalla dismissione delle attivita materiali sono
determinate come differenza tra il corrispettivo netto di cessione e il valore contabile del bene e sono
rilevate nel conto economico alla stessa data in cui sono eliminate dalla contabilita.

9 — Attivita immateriali

(a) Criterf di classificazione
Lo IAS 38 definisce le attivitd immateriali quali attivith non monetarie, prive di consistenza flsica, ma
comungue identificabili, utilizzate nell'espletamento dell’attivita sociale e di durata pluriennale. Le
caratteristiche necessarie per soddisfare la definizione di attivita immateriali sono:
s identificabilita
s« controllo della risorsa in oggetto
¢+ esistenza di benefici economici futuri.
In assenza di una delle suddette caratteristiche, la spesa per acquisire o generare la stessa internamente
& rilevata come costo nell’esercizio in cui & stata sostenuta. Le attivitd immateriali includono il software ad
utilizzazione pluriennale e l'avviamento.
Nelle attivitd immateriali & classificato |'avviamento. L'avwiamento rappresenta la differenza positiva tra il
costo di acquisto ed il fair value delle attivita e delle passivitd acquisite nell’ambito di operazioni di
aggregazione.

Le altre attivita immateriali sono iscritte come tali se sono singolarmente identificabili e trovano origine in
diritti legali e contrattuali.

(b) Criteri di iscrizione

Le attivitd immateriali sono iscritte al costo di acquisto comprensivo degl eventuali oneri accessori e
aumentato delle spese successive sostenute per accrescerne le iniziali funzionalita economiche.

{c) Criteri di valutazione

Le attivita immateriali di durata limitata formano oggetto di valutazione secondo il principio del costo al
netto degli ammortamenti cosi come disciplinato dallo IAS 38,

Ad ogni chiusura di bilancio o situazione infrannuale, in presenza di situazioni sintomatiche dell'esistenza

di perdite di valore durevoll, si procede alla stima del valore di recupero dell'attivita con imputazione al
conto economico nella voce 210 “Rettifiche/riprese di valore nette su attivita immateriali” della differenza
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tra il:¢aldre contabile dell’attivita ed il valore recuperabile. Le attivita immateriali aventi vita utile indefinita,

-. quali:l'avviamento, non vengono ammortizzate, ma periodicamente sottoposte al cosiddetto impairment
Ltest, -

A

Tall perdite di valore non potranno pit essere ripristinate nei successivi esercizi.
(d) Criteri di cancellazione

Le attivita immateriali sono cancellate dal bilancio a seguito di dismissioni o quando hanno esaurito
integralmente le loro funzionalita economiche e non siano attesi benefici economici futuri,

Attivita immateriali — Avviamento
(a) Criteri di classificazione

L‘avviamento incluso nelle immobilizzazicni immateriali rmppresenta la differenza positiva tra il costo di
acquisto ed il fair value delle attivitd e delle passivitad acquisite nell'ambito di operazioni di aggregazioni
aziendali (business combinationy}.

(b) e (c) Criteri di iscrizione e valutazione

Un'attivitd immateriale pud essere iscritta come avviamento quando la differenza positiva tra il fair value
degli elementi patrimoniali acquisiti e il costo di acquisto della partecipazione {comprensivo degli cneri
accessori) sia rappresentativo delle capacita reddituali future della partecipazione (goodwill}. Qualora tale
differenza risulti negativa (badwill} o nellipotesi in cui il goodwill non trovi capadita reddituali future della
partecipata, la differenza stessa viene iscritta direttamente a contoc economico.

Con periodicitd annuale (od ogni volta che vi sia evidenza di perdita di valore) viene effettuato un test di
verifica deil’adeguatezza del valore dell’'avviamento. A tal fine viene identificata I'unita generatrice di flussi
finanziari cui attribuire l'avviamento (cash generating unit).

L'ammontare dell’eventuale riduzione di valore & determinato sulla base della differenza tra il valore di
iscrizione dell'avviamento ed il suc valore di recupero, se inferiore. Detto valore di recuperc & parl al
maggiore tra il fair value dell’'unita generatrice di flussi finanziari, al netto degli eventuali costi di vendita,
ed il relativo valore d‘uso. Le conseguenti rettifiche di valore vengono rilevate a conto economico nella voce
260 "Rettifiche di valore dell'avviamento®. Tali perdite durevoli di valore non potranno pid essere ripristinate
nej successivi esercizi.

(d) Criteri di cancellazione

Un'immobilizzazione immateriale & eliminata dallo stato patrimoniale al momento della dismissione e
qualora non siano attesi benefici economici futuri.

10 - Attivitd non correnti in via di dismissione

Nella presente voce e in quella del passivo “passivita associate ad attivitd in via di dismissione” devono
essere classificate le attivita non correnti o i gruppi di attivita e passivita in via di dismissione per i quali Ja
vendita & ritenuta altamente probabile. Tali attivita\passivita sono valutate al minore tra il valore di carico
e il loro fair value al netto di eventuali costi di cessione. I proventi e gli oneri, al netto dell’effetto fiscale,
riconducibili ad attivita o passivita in via di dismissione sonc esposti in conto economico in una voce
separata.

11 - Fiscalita corrente e differita

Le imposte correnti sono determinate applicando le aliquote fiscali e la normativa fiscale vigente e, nella
misura in cui esse nen siano state pagate, sono rilevate come passivita. Le imposte sul reddito sone rilevate
nel contc economico ad eccezione di quelle relative a voci addebitate od accreditate direttamente a
patrimonio netto. L'accantonamento per imposte sul reddito & determinato in base ad una prudenziale
previsione dell'onere fiscale corrente, di quello anticipato e di quello differito.

Per quanto riguarda la fiscalita differita si segnala |'adozione del metodo basato sul balance sheet liability
method. In particolare le imposte anticipate e quelle differite vengono determinate sulla base delle
differenze temporanee — senza limiti temporali — tra il valore attribuito ad un‘attivitd o ad una passivitd
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b) dellattivo. Le passivita per imposte differite sono iscritte nella voce 80 b} del passivo e rappreéserie
F'onere fiscale corrispondente a tutte |le differenze temporanee tassabili esistenti alla fine dell'esercizio. Le
attivita fiscali anticipate e le passivita fiscali differite sono oggetto di costante monitoraggio e sono rilevate
applicando le aliquote fiscali che si prevede saranno applicabili nell'esercizio nel quale sara realizzata
I'attivitd fiscale o sara estinta la passivita fiscale, sulla base delle aliquote fiscali € della normativa fiscale
stabilite da provvedimenti in vigore. La contropartita contabile delle attivita e passivita contabili, sia correnti
che differite, é costituita di regola dal conto economico nella voce 290 “Imposte sul reddito dell’esercizio
dell'operativita corrente”,

La consistenza del fondo imposte viene inoltre adeguata per fare fronte agli oneri che potrebbero derivare
da eventuali accertamenti gia notificati o comunque da contenziosi in essere con le autorita fiscali.

Banca Profilo e le societa controllate Arepo Fiduciaria Srl e Profilo Real Estate Srl hanno aderito al cosidetto
“consolidato fiscale nazionale” previsto dagli articoli 117-129 del T.U.1.R. dei quale la consolidante in qualita
di capogruppo & Arepo Bp Spa. Con l'esercizio dell'opzione il reddito complessivo netto o la perdita fiscale
di ciascuna societd partecipante al consolidato fiscale, unitamente alle ritenute subite, alle detrazioni e ai
crediti d'imposta, sono trasferiti alla societa controllante, in capo alla quale & determinato un unico reddito
imponibile o un'unica perdita fiscale riportabile at fini IRES, risultanti dalla somma algebrica dei
redditi/perdite propri e delle societa controliate partecipanti e, conseguentemente un unico debito/credito
d'imposta.

12 - Fondi per rischi ed oneri

Nell'ambito dei fondi rischi ed oneri di cui alla voce 120 del passivo lettera a) sono riportati i fond! di
quiescenza riconducili ad accordi aziendali e che si qualificano come piani a benefici definiti.

I fondi per rischi ed oneri - altri, voce 120 b), comprendono i fondi stanziati a fronte di obblighi gravanti
sull'azienda di cui sia certo o altamente probabile il regolamento, ma per i quali esistano incertezze
sull'ammontare o sul tempo di assolvimento. In particolare essi includono gli accantonamenti relativi ad
obbligazioni attuali originate da un evento passato per le quali sia probabile I'esborso di risorse economiche
per I'adempimento dell’'obbligazione stessa, sempre che possa essere effettuata una stima attendibile del
relativo ammontare. Laddove il regolamento & atteso a distanza di oltre dodici mesi, gli accantonamenti
vengono attualizzati utilizzando i tassi correnti di mercato. Gli accantonamenti effettuati a fronte dei fondi
per rischi ed oneri sono rilevati a conto economico nella voce 190 "Accantonamenti netti a fondi per rischi
ed oneri”,

13 - Debiti e titoli in circolazione
(a) Criteri di classificazione

Le passivita qui ricomprese sono i Debiti verso banche, i Debiti verso clientela e i Titoli in circolazione; essi
sono costituiti dai diversi strumenti finanziari mediante | quali la Banca e le sue controllate realizzano la
provvista interbancaria e con clientela e la raccolta effettuata con titoli obbligazionari in circolazione, al
netto, pertanto, degli eventuali ammontari riacquistati.

Gli interessi passivi vengono registrati a conto economico nella voce 20 “Interessi passivi e oneri assimilati”.
(b) Criteri di iscrizione

Le passivitd in argomento vengono registrate all’atto della ricezione delle sornme raccolte o, per i titoli di
debito, all'emissione o nel momento di un nuovo ricollocamento, oppure cancellate, anche nel caso di
riacquisto, in base al principio della "data di regolamento” e non possono essere trasferite nel portafoglio
delle passivita di negoziazione. La prima iscrizione & effettuata sulla base del fair value, normalmente pari
all'lammontare incassato od al prezzo di emissione, rettificato degli eventuali costi e ricavi aggiuntivi
direttamente attribuibili alle diverse operazioni di provvista o di emissione. Sono esclusi i costi interni di
carattere amministrativo. Il fair value delle passivita finanziarie eventualmente emesse a condizioni inferiori
a quelle di mercato & oggetto di apposita stima e la differenza rispetto al valore di mercato & imputata
direttamente a conto economico. I titoli strutturati vengono separati nei loro elementi costitutivi che sono
registrati distintamente, quando le componenti derivate in essi implicite presentano natura economica e
rischi differenti da quelli deij titoli sottostanti e sono configurabili come autonomi strumenti derivati.
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" (c¢) Criferi di valutazione
Dopo la rilevazione iniziale, le valutazionj delle passivita finanziarie si basano sul principio del costo
ammortizzato col metodo del tasso di interesse effettivo, ad eccezione delle passivita a breve termine ove
il fattore temporale risulti trascurabile, che rimangono iscritte per il valore incassato ed i cui costi
eventuaimente imputati sono attribuiti a conto economico in modo lineare lungo la durata contrattuale delle
passivita.
(d) Criteri di cancellazione

Le passivitd finanziarie sono cancellate dal hilancio quando risultano scadute o estinte. La cancellazione
avviene anche al momento del riacquisto di titoli precedentemente emessi; la differenza tra il valore
contabile delle passivita e i'ammontare pagato per acquistarla viene registrata a conto economico. Ii
ricollocamento sul mercato di titoli propri successivamente al loro riacquisto & considerato come una nuova
emissione con iscrizione al nuovo prezzo di collocamento, senza alcun effetto a conto economico.
14 - Passivita finanziarie di negoziazione

(a) Criteri di classificazione
Nella voce sono inclusi gli strumenti derivati di negoziazione con fair value negativo, inclusi i derivati
impliciti presenti in strumenti finanziari strutturati e contabilmente separati dagli stessi. Sono inoltre inclusi
gli eventuali "scoperti tecnici” originati dall'attivita di negoziazione in titoli.

(b) Criteri di iscrizione

Gli strumenti derivati vengono rilevati in relazione alla "data di contrattazione” mentre le operazioni in titoli
sono contabilizzate alla “data di regolamento”.

Le passivita finanziarie di negoziazione sono inizialmente registrate al fair value, ossia al prezzo di acquisto.
(c) Criteri di valutazione

Successivamente alla prima iscrizione, le passivita finanziarie di negoziazione sono valutate al fair value

determinato secondo [e modalita riportate nel paragrafo relativo alle “attivita finanziarie detenute per ia

negoziazione”. Gli strumenti finanziari per i quali non sia possibile determinare il fair value in modo

attendibile secondo quanto sopra indicato, vengono mantenuti al costo. I risultati delle valutazioni e quelli

della negoziazione sono registrati nel contc economico alla voce 80 “Risultato netto dell'attivitd di
negoziazione".

(d) Criteri di cancellazione

Le passivitd finanziarie di negoziazione sono cancellate dal bilancio quando scadono i diritti contrattuali sui
flussi finanziari derivanti dalle passivita stesse oppure guande gli strumenti finanziari vengono ceduti.

15 - Passivita finanziarie valutate al fair value

Banca Profilo e le sue controllate non hanne attualmente passivitd classificabili in questa voce.

16 - Operazioni in valuta

(a2) e (b) Criteri di classificazione e di iscrizione iniziale
Le operazioni in valuta sono rappresentate da tutte le attivitd e passivitd denominate in valute diverse
dall'Euro che & |a valuta funzionale utilizzata da Banca Profilo corrispondente a quella propria deli‘ambiente
economico in cui opera. Esse sono inizialmente registrate in divisa di conto applicando all'importe in valuta
estera | tassi di cambio a pronti correnti alla data di ciascuna operazione.

(c) Criteri di valutazione
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Ad ogni chiusura di bilancio o di situazione infrannuale, le poste di bilancio in valu alg
valorizzate come segue:

e le poste monetarie sono convertite al tasso di cambio alla data di chiusura; ‘

¢ |le poste non monetarie valutate al costo storico sono convertite al tasso di cambio in esséTE"ai'
dell'operazione;

¢ le poste non monetarie valutate al fair value sono convertite utilizzando i tassi di cambio in essere alla
data di chiusura.

Le differenze di cambio che derivano dal regolamento di elementi monetari o dalla conversione di elementi
monetari a tassi diversi da guelli di conversione iniziale o di conversione de! bilancio precedente, sono
registrati a conto economico neifla voce 80 “Risultato netto dell'attivita di negoziazione”.

Le differenze di cambio relative ad elementi per i quali le valutazioni sono rilevate a patrimonio netto, per
esempio Attivita finanziarie dispenibili per la vendita, sono rilevate a conte economico.

Quando un utile o una perdita relativi ad un elemento non menetario sone rilevati a patrimenio netto, la
differenza cambio relativa a tale elemento & rilevata anch’essa a patrimonio. Per contro, quando un utile o
una perdita sono rilevati a conte economico, & rilevata in conto economico anche la relativa differenza
cambio.

17 - Attivita e passivita assicurative

Banca Profilo e le sue controllate non hanno attualmente attivita e passivita classificabili in guesta voce.
18 - Altre informazioni

Trattamento di fine rapporto del personale

Sulla base della nuova disciplina del TFR, introdotta dal Decreto legislativo 5 dicembre 2005, il trattamente
di fine rapporto del personale, di cui alla voce 110 del passivo per quanto riguarda le quote maturate fino
al 31 dicembre 2806, si configura come un pianc a benefici definiti e viene quindt sottoposto a valutazione
attuariale utilizzando il metodo della proiezione unitaria del credito (Projected Unit Credit Method - PUCM)
che prevede la proiezione degli esborsi futuri sulla base di analisi storiche, statistiche e probabilistiche
nonche in virtd dell’adozione di opportune basi tecniche demografiche; I'attualizzazione finanziaria dei flussi
avviene, inoltre, sulla base di un tasso di interesse di mercato, Questo calcolo attuariale viene effettuato
da attuari indipendenti.

I costi per il servizio del piano sono contabilizzati tra i costi del personale voce 180 “Spese amministrative;
a) spese per il personale”come ammontare netto di contributi versati, contributi di competenza di esercizi
precedenti non ancora contabilizzati, interessi maturati, ricavi attesi derivanti dalle attivitd a servizio del
piano. Gli utili e le perdite attuariali, cosi come previsto dallo IAS 19 vengono contabilizzati in un riserva di
valutazione,

Azioni proprie

Le eventuali azioni proprie detenute sono portate in riduzione del patrimonio netto.

Gli utili o le perdite conseguenti all'acquisto, vendita, emissione o cancellazione di azioni proprie non sono
rilevati a conto economico, ma registrati nel patrimonio netto.

Costi e ricavi

I costi sono iscritti contabilmente nel momento in cui sono sostenuti. I costi direttamente riconducibili agli
strumenti finanziari valutati a costo ammortizzato e determinabili sin dall‘origine, indipendentemente dal
momento in cui vengono liquidati, affluiscono a conto economico mediante applicazione del tasso di
interesse effettivo per la cui definizione si rinvia alla voce "Crediti". I ricavi sono rilevati quando sono
percepiti o comunque quando é probabile che saranno ricevuti e quando possono essere guantificati in
modo attendibile. In particolare:

« gli interessi corrispettivi sono riconosciuti pro rata temporis sulla base del tasso di interesse contrattuale

o di quello effettivo nel caso di applicazione del costo ammortizzatoe;
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» gli interessi di mora, eventualmente previsti in via contrattuale, sono contabilizzati a conto economico
. solo-al momento del loro effettivo incasso;
. i‘divi_déndi'sono rilevati a conto econemice nel momento in cui sorge il diritto a ricevere il pagamento
(rileva la data di assunzicne della delibera da parte dell'assemblea);
» le-commissioni sone rilevate per tipolegia di attivitd, secondo il principio della competenza economica.

A.3 -INFORMATIVA SUI TRASFERIMENTI TRA PORTAFOGLI DI ATTIVITA’ FINANZIARIE

A.3.1. Attivitd finanziarie riclassificate: valore di bilancio, fair value ed effetti sulla redditivita complessiva

Componentf redditual

Componenti reddituali in assenza registrate nell'esercialo

Valore

del trasferi to (ante impost M
Tipologia di strumento finanzlarie Pnrtafnlglln dl Portafuglfo d comablle al };iir_ivzagl::)'l asferimento ( ! <) (anle imposte)
Lahd 31,12.2017 e
Valutative Altre Valutative Altre
Altyita finanziarie "
Titoll di debita detenute perla Creditl versa 1.805 3.830 (87) 9 71 ]
banche
negozlazlona
Attivitd finanzlarle -
. Cradili verso
Titoll di debito detenuta per 3 diantela o o a 1] -144 0

negozlazione

La riclassifica dei titoli di cui sopra & stata effettuata in parte nell’esercizio 2008 ed in parte nell’esercizio
2010 in Banca Profilo. L'effetto dei titoli rimasti in portafeglio ed i lore effetti sono illustrati nella tabella di
cui sopra. Sul portafoglio sono stati contabilizzati, nel cerso dell’esercizio 2016, interessi attivi derivanti
dall’adozione del metodo del costo ammortizzato per un ammentare di 71 migliaia di Euro. Nel pericdo
sono state registrate perdite di valore per 144 migliaia di Euro.

A.3.2 Attivita finanziarie riclassificate: effetti sulla redditivitd complessiva prima del trasferimento

I titoli riclassificati in parte neli’esercizio 2008 e in parte nell‘esercizio 2010, se non riclassificati dalla vece
“Attivita finanziarie detenute per la negoziazione”, non avrebberc determinato nell’esercizio 2017 oneri o
proventi. Nel corso del 2017 non sono state effettuate riclassifiche tra portafogli.

A.3.3 Trasferimento di attivita finanziarie detenute per la negoziazione

Nel corso del 2017 non sono state effettuate riclassifiche tra portafogli.

A.3.4 Tasso di interesse effettivo e flussi finanziari attesi dalle attivita riclassificate

I flussi finanziari futuri attesi sonc costituiti dal valore neminale di tutti i titoli che, a scadenza, verranno
rimborsati, fatta eccezione per due di essi per i quali sono state registrate perdite di valore a carice del
conto economico negli anni precedenti. Tenuto presente quanto precede I'ammaontare complessivo dei flussi

di cassa attesi & pari a 4,0 milioni di Euro e il tasso di interesse effettivo & pari al 1,9%.

A.4 -INFORMATIVA SUL FAIR VALUE

Informazioni di natura qualitativa
A.4.1 Livelli di fair value 2 e 3 ! tecniche di valutazione e imput utilizzati

Nel caso in cui per une strumento finanziario non siano rilevabili quotazioni su un mercato attivo, il Risk
Management procede alla determinazione del suo fair value applicando una tecnica di valutazione. A tale
scopo, sono prese in considerazione tutte le informazioni di mercato rilevanti in qualche modo disponibili,

Nell’'ambito del processo di determinazione de! fair value di un titolo non trattato in un mercato attivo, le
tecniche di valutazione comunemente applicate seno le seguenti:

» prezzi di transazioni recenti o contribuzioni/quotazioni di mercato comunque disponibili alla data di
valutazione, anche se relative a un mercato ritenuto non attivo;

= valutazioni fornite dal’emittente o da un calculation agent © comungue da un servizio di
valutazione esterno con le specifiche modalitd di seguito descritte;
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+ valutazioni di tipo mark-to-model, cioé ottenute utilizzando un modello di pri ‘_gi_aPp_
tipo di strumento finanziario da valutare, alimentato con i dati di mercato (il_' VairEE AT
valutazione. X

N :

Nel calcolare il fair value di uno strumento finanziario non guotate su un mercato att&éﬁ:},.

viene verificata l'eventuale esistenza di recenti transazioni sullo stesso strumento finanziarto:

strumento similare {per emittente, duration e grado di subordinazione). Al prezzo di tali transazioni, ai fini
delta determinazione del fair value, vengono apportati gli opportuni aggiustamenti per tenere conto di:

= differenze temporali tra il giorno della transazione osservata e quelio di valutazione: gli

aggiustamenti tengono conto dei movimenti dej fatteri di mercato avvenuti nel frattempo {ad es.,

movimenti nelle curve dei tassi) o di intervenuti cambiamenti di fattori specifici relativi allo

strumento finanziario oggetto di valutazione (ad esempio: downgrading deli'emittente di un titolo);

« differenze tra lo strumento oggetto di valutazione e quello similare sul quale & stata rilevata la

transazione: gli aggiustamenti tengono conto della differente duration dei due strumenti oppure

della maggiore complessita di unoe rispetto ali‘altro {(che pud portare gli operatori di mercato a

richiedere un maggior premio di liquidita su uno strumento rispetto all’altro, specie in particolari

condizioni di mercato),

Le valutazioni fornite dall’emittente o da un calculation agent o da un servizic di valutazione esterno, non
essendo prezzi rivenienti da effettive transazioni di mercato, sono considerate con particolare cautela e
sottoposte a verifica di coerenza da parte della Banca, sulla base delle informazioni di mercato disponibili.

I modelli di valutazione pill comunemente utilizzati sono i c.d. discounted cash flow model. Esistono al
riguardo due diverse metodologie: a) calcolo dei flussi di cassa contrattuali e successivo sconto con un
rendimento di mercato coerente con la rischiosita dello strumento finanziario; b) calcolo dei flussi di cassa
gid ponderati per la probahilita di sopravvivenza della controparte {c.d. non default probability) e successivo
sconto sulla base di un tasso di rendimento free risk, 1 fattori che sono presi in considerazione per la
determinazione del tasso di rendimento corretto per il rischio o della probabilita di sopravvivenza della
controparte sono i seguenti:

la scadenza temporale dei flussi di cassa previsti;

ogni incertezza relativa all’ammontare o alla scadenza dei fiussi di cassa;
il rischio di credito;

la liquidita dello strumento;

la divisa di riferimento in cui i pagamenti devono essere effettuati.

* & @

Con particolare riferimento al rischio di credito, sono alternativamente presi in considerazione gli spread
rilevati su titoli quotati dello stesso emittente aventi caratteristiche similari di duration e di liquidita, quelii
rilevati sui credit default swap sullo stesso emittente e di pari scadenza oppure quelli rilevati su emittenti
con caratteristiche di rischio analoghe {per rating, settore, paese).

Nel caso di utilizzo di una tecnica di valutazione che faccia uso di un parametro non direttamente osservabile
su un mercato {ad esempio, lo spread di liquidita di un titolo o ia volatilita per alcune opzioni non quotate),
tale parametro sara di norma determinato sulla base del prezzo della transazione iniziale, in maniera tale
da avere una valutazione nel giorno della transazione pari al prezzo effettivo della stessa (c.d. day one
profit pari a zero). In tali casi, il parametro non osservabile sara mantenuto costante nelle vaiutazioni
successive, a meno che altre transazioni sullo stesse strumento o su uno strumento similare non diano
chiare indicazioni che le condizioni di mercato siano cambiate rispetto alla situazione iniziale.

A.4.2 Processi e sensibilita deffe valutazioni

Gli strumenti finanziari classificati come livello 3 ammontano in bilancio a un controvalore lordo complessivo
di 14,8 milioni di euro. Sulla hase dei criteri riportati nel paragrafo successivo, infatti, sono stati classificati
come fair value di livello 3:
» | titoli inflation zc che, nei test di sensitivity effettuati, a seguito di un movimento dello spread di
10 basis point, hanno registrato una variazione del prezzo determinato a modello superiore all'1%
{per un controvalore complessivo del portafogiio che oscilla tra 8,1 e 8,4 milioni di euro);
» un CDS su un indice valutato a modello che, nel test di sensitivity effettuato, a seguito di un
movimento dello spread di 50 basis point, ha registrato una variazione del fair value superiore
all"1% del nominale (per una valutazione del derivato che oscilla tra -6,1 e -9,8 milioni di euro).

A.4.3 Gerarchia del fair value
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Gli strumenti finanziari sono classificati in tre livelli gerarchici, a seconda delle modalitd di determinazione
del loro fair value e dell'osservabilita dei parametri utilizzati per la loro valutazione.

In ‘particolare, le tre classi di fair value sono le seguenti:

» Livello 1: strumenti finanziari quotati su mercati attivi e valutati sulla base della loro quotazione di
mercato, senza aggiustamenti, A titolo esemplificativo, rientrano solitamente in questa categoria
le azioni quotate, i titoli di Stato, i titoli obbligazionari quotati su mercati attivi {individuati sulla
base dei parametri indicati di seguito), i derivati regolamentati;

» Livello 2: strumenti finanziari valutati sulla base di tecniche e modelii che utilizzano dati di input
osservabili su un mercato attivo; gli strumenti in questa categoria sono valutati utilizzando: a)
prezzi di mercato di strumenti simili o prezzi degli stessi strumenti rilevati su mercati considerati
non attivi; b) tecniche di valutazione in cui tutti gli input che hanno un impatto significativo sulla
valorizzazione sono direttamente o indirettamente basati su dati di mercato osservabili. A titolo
esemplificativo, rientrano in questa categoria alcune azioni non quotate o delistate, i titoli
obbligazionari quotati su mercati giudicati non attivi per i quali esistono comunque transazioni
recenti di mercato o contribuzioni giudicate sufficientemente indicative, la maggior parte del
derivati over the counter conclusi dalla Banca;

*» Livello 3: strumenti finanziari valutati mediante tecniche e modelli che utilizzano almeno un
parametro di input che non & basato su dati di mercato osservabili e che abbia un impatto
significativo sulla loro valorizzazione complessiva. La significativita dellimpatto viene giudicata sulla
base di soglie predeterminate e di un‘analisi di sensitivity. A titolo esemplificativo, possono rientrare
in questa categoria alcune azjoni non quotate o delistate, alcuni titoli obbligazionari strutturati non
quotati su mercati attivi, derivati over the counter strutturati o esotici per la cui valorizzazione
risulta significativo un parametro di input non desumibile da dati di mercato.

Al fini dell'individuazione degli strumenti di livello 1, uno strumento finanziario & considerato quotato in un
mercato attivo se i prezzi sono prontamente e regolarmente disponibili e rappresentano operazioni di
mercato effettive, che avvengono in normali contrattazioni tra due controparti. In relazione a tale
definizione, la Banca ha individuato due condizioni affinché uno strumento finanziario possa essere
considerato quotato in un mercato attivo:

1. lo strumento deve essere trattato su un mercato regolamentato o in un circuito di negoziazione
alternativo;

2. il prezzo espresso da quel mercato deve essere “significativo”, cioé frutto di transazioni regolari ed
effettive tra controparti che decidano liberamente di acquistare e vendere e non siano costrette a
farlo da loro particolari condizioni di stress.

La quotazione in un mercato regolamentato, quindi, non & di per sé condizione né necessaria né sufficiente
affinché si possa parlare di mercato attivo. La verifica della significativita del prezzo e del grado di attivita
del mercato costituisce un processo complessg, che richiede necessariamente lintervento di una
valutazione soggettiva: non & possibile, infatti, stabilire regole rigide, da applicarsi automaticamente a
prescindere dalle condizioni del mercato e/o dalle caratteristiche specifiche dello strumento finanziario da
valutare. Il giudizio, tuttavia, seppur soggettivo, non & arbitrario e viene espresso tenendo conto di una
serie di parametri oggettivi di riferimento, di natura qualitativa e quantitativa, relativi allo spessore e alla
profonditd del mercato e ai meccanismi di formazione del prezzo. In particolare, i parametri tenuti in
considerazione sono i seguenti:

* volumi di negoziazione e frequenza degli scambi: laddove disponibili, tali parametri costituiscono
un indice diretto dello spessore del mercato e della significativita del prezzo di quotazione;

» variabilita del prezzo: la misura delle variazioni del prezzo nel tempo deve essere compatibile con
quella dei titoli di identica valuta, di duration e merito di credito similari; in altre parole, il prezzo
deve variare secondo una dinamica riconducibile alle variabili di mercato che ne determinano il
rendimento e non deve presentare discontinuitd di entita tale da non poter essere giustificate
dail’andamento dei fattori di mercato rilevanti;

» disponibilitd del prezzo e frequenza di aggiornamento: la serie storica del prezzo deve essere
continua e frequentemente aggiornata; in linea di massima, si ritiene che tale condizione sia
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';'. ",(")
soddisfatta se, neli'arco defl'ultimo mese, siano stati rilevati prezzi diversi tra brqS(;}lnr
meta dei giorni lavorativi del periodo; RS

+ nel caso di trattazione di un titolo su un circuito di negoziazione alternativo, esistefZa.di
sufficiente di market makers e di quotazioni rilevanti: il titolo deve essere trattat cg\
sufficiente di intermediari, che assicurino la costanza di formazione del prezzo e [\sy
eseguibilitd; in finea di massima, si ritiene che tale condizione sia soddisfatta se: i) sia
guotazioni di almeno tre broker differenti; ii) gli spread bid/ask delie quotazioni dei broker non

siano superiori all'1%; iii) | mid price dei diversi broker siano contenuti in un range non superiore
all'1%.

Dal punto di vista organizzativo, la ciassificazione secondo la gerarchia di fair value di tutti gli strumenti
finanziari inseriti nel portafoglio di proprieta della Banca viene effettuata dalla Funzione Risk Management.

Con particolare riferimento ad alcuni CDS su indici obbligazionari, che fanno parte di una strategia di
arbitraggio (in cui Banca Profilo assume contestualmente una posizione in CDS su un indice e una posizione

di segno opposto in CDS sui single names che compongono lo stesso indice), la valutazione a modello
avviene sulla base dei sequenti step:

1. nel giorno della transazione, sulla base dell’'upfront incassato sul *pacchetto” (CDS su indice + CDS
sui single names) e quindi della differenza tra il market value del CDS sull‘indice e la somma dei
market value dei CDS sui single names, viene determinato I'ammontare della skew espressa in
basis points sulla curva di credito; tale valore, non osservabile nelle quotazioni di mercato e quindi
non rilevabile se non con una nuova transazione sullo stesso “pacchetto”, viene mantenuto
costante nelle valutazioni successive;

2. nel giorno della vaiutazione, sulla base della somma dei market value correnti dei CDS sui single
names, viene determinato lintrinsic spread, cioé la curva di credito che determinerebbe una
valutazione del CDS sull'indice pari alla somma delle valutazioni dei CDS sui single names;

3. aliintrinsic spread determinato al punto 2), viene poi aggiunta la skew di cui al punto 1), calcolata
nel giorno della transazione e mantenuta costante; fa curva di credito cosi ottenuta (somma

dell’intrinsic spread corrente e della skew originaria) € quella utilizzata per {a valutazione a modello
del CDS sull'indice.

A 4.4 Altre informazioni -

La quasi totalitd dell’'operativitd in derivati OTC & assistita da contratti di collateralizzazione con
marginazione giornaliera con sostanziale mitigazione de! rischio di controparte. 1 criteri della valutazione
del portafoglio derivati tengono conto di queste garanzie con particolare riferimento alla determinazione
del CVA e DVA. Per l'informativa in merito al c.d. “highest and best use” richiesta dall’'IFRS 13 si rimanda
a quanto descritto in calce alla tabella “"A.4.5.4".
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Informaziani di natura quantitativa

A.4.5 Gerérchia del fair value

A4.5.1 Attivits e passivita valutate al fair value su base ricorrente: ripartizione per livelli di fair value.

1. Attivitd finznziare detenute perla negoziazione 306.897 150495 - 376.074 2265433 -
2. Attivitd finanziarie valotate al fair value
3. Attivitd finanziare dispenibili per la vendita 418.959 14.720 8410 406,213 15.371 10.746
4. Denval! di copertura 567 2.662 - 3144 -
5. ARtivitd materlai
6. Attivitd Immateali
Totale 726.423 167877 5,430 282.293 244.948 10746
3, Passhité f i per la iaziang 3na3e 75.598 6585 140.333 166,197
2. Passivitd fizanyiare vaiutate ai fair value
3. Dervatl dl copertura 19 31.118 - 27.697
Totale 30149 110.716 &.585 140.131 193.854 -

A.4.5.2 Variazioni annue delle attivita valutate al fair value su base ricorrente (livelfo 3)

3. Esistenze inixiali - 10.746 [¢] 0

2. Aumenti - 248
2.1 Agguisti 87
2.2 Profitti imputakf a:
2.2.1 Conto Economico 161
-~ di cui: Plusvalenze

2.2.2 Patrimonio netto X X
2.3 ‘Trasferimenti da altsi livell
2.4 Altre varazioni in aumento
3. Dimdnuzlonl i Ta s e e BB e e e e e e o
3.1 Vendite
3.2 Rimbaorsl 11
3.3 Perdgite imputate a:
3.3.1 Conto Economico 113

- di cui Minusvalenze 111
3.3.2 Patrimonio netto X X 328
3.4 Trasferimenti ad altri liveli 2.112
3.5 Altre variazionl in diminuzione
4. Rimanenze finali - 8.430 0 [1]

A.4.5.3 Variazioni annue delle passivitd valutate al fair value su base ricorrente (livello 3)

;_1.. Esistenze iniziali

2. Aumenti L . -
2.1 Emigsioni
2.2 Perdite imputate a:
2.2.1 Conto Economico -
- dicui Minusvalenze -
2.2.2 Patrimonio netto X X
2.3 Trasferimenti da altei livelli 6.585

2.4 Altre variazioni in aumento

. Diminuzioni o
1 Rimbersi

2 Riacguisti

.3 Profitti imputati a:

3

- di cui Plusvalenze
3.3.2 Patrimonio netto X x
3.4 Trasferimentiad altri livelli
3.5 Altre variazioni in diminuzione
4. Rimanenze finali 6.585

Nella tabella sono ricompresi gli strumenti derivati CDS facenti parte delle strutture di arbitraggio
precedentemente descritte.
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Per quanto riguarda la determinazione del fair value degli strumenti finanziari si rimanda a quanto illustrato
nella Parte A.1 sezione 4 delle politiche contabili del bilancio delia Banca.

Le attivitd finanziarie detenute fino alla scadenza si riferiscono a titoli detenuti da Banca Profilo. I crediti e
i debiti verso banche e i debiti verso la clientela, sono stati classificati tutti a livello 3. Trattandosi
principalmente di operazioni non rateali o operazioni con scadenza inferiore afl’anno il valore contabile &
ritenuto una adeguata approssimazione del fair value, aspetto che comperta la classificazione nel livello 3
della gerarchia. Nei crediti verso la clientela, sono classificati come livello 3 anche le esposizioni in mutui e
finanziamenti fombard. Le attivitd materiali detenute a scopo di investimento sono valutate tenendo conto
della possibilitd di generazione di benefici economici impiegando Vattivitd nel suo massimo e migliore
utilizzo inteso come massima disponibilitd a pagare il bene da parte di potenziali acquirenti,

A.5 INFORMATIVA SUL C.D. "DAY ONE PROFIT/LOSS”

Al 31 dicembre 2017 non erano in essere operazioni che hanno generato un day one profit.
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PARTE B - Informazioni sullo Stato Patrimoniale Consolidato

ATTIVO -

“Sezione 1 - Cassa e disponibilita liquide - Voce 10

1.1 Cassa e disponibilita liquide: composizione

a) Cassa 29.814 30.081
b) Depositi liberi presso Banche Centrali 2,835 173
32.649 30.254

Sezione 2 - Attivita finanziarie detenute per la negoziazione - Voce 20

2.1 Attivitd finanziarie detenute per [a negoziazione: composizione merceologica

. 0
1.1 Titali strutlurati 7.170 20.663 B.164 22.24%
1.2 Altri titoli 41 deblto 150.054 4B.776 228,692 48,121

2, Tiwli di @pliale 118.154 Q 103512 Q

3. Quote diCQIC.R.
4. finanzkmentl
4.1 Pronti contro termine atthl
4.2 Aktrl
Totale A 275.378 69.439 - 340.768 70.363 d
& Strumenti derivati
1. Derivatl inanzlarl

1.1 di negozlaziane 31.51% 61.854 35.306 128.646 -

1.2 nnesslcon la fair value option
13 alri
2. Dertvat) creditizl
2.1 dl negeziazione 15.202 27.418 -
2.2 connessl con la falr value option
2.3 alli
Totale B 31.519 B1.O56 - 35306 156.064 -

Totale {A+B} 306.897 150.495 - 376.074 226433 b
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2.2 Attivita finanziarie detenute per la

Attivita per cassa
1. _ Titeli di debito

a} Governie Banche Centrali 136.387 221.956
b) Altri enti pubblici 3 1
c) Banche 77.849 77.886
d) Altri emittenti 12.424 7.382
2, Tiolidicapitale e
a) Banche 38.578 28.306
b} Altri emittenti:
- imprese di assicurazione 7.920 24.663
- societa finanziarie 5.512 1.969
- imprese non finanziarie 64.543 48.665
~ altri 1.602 310
3. _QuotediOLCR. = e et e -
4. Finanziament
a} Governi e Banche Centrali
b} Altr enti pubblici
¢) Banche
d)_ Altri soqgetti ] , _
Totale A 44.818 421,138
B. Strumenti derivati )
a} Banche !
- fair value 60.045 122.642
b} Clientela
- fair value 52.530 68.727
Totale B 112,575 191.370
Totale (A +B) N 57,393 602:507

Al 31 dicembre 2017 alla voce 20 - Attivita finanziarie detenute per la negoziazione sono iscritti al fair value
strumenti finanziari derivati, costituiti da Credit Default Swap {CDS), per Euro 16,1 milioni (valore nominale
Euro 379,8 milioni). Come indicato nella “"Parte A — Politiche Contabili - A.4 — Informativa sul Fair value”
tali posizioni, classificate al livello 2 e 3 della gerarchia di fair value, sono parte di una strategia di
arbitraggio volta ad assumere una posizione in CDS su un indice e contestualmente una posizione di segno
opposto in CDS sui singoli emittenti che compongono lo stesso indice (c.d. “pacchetto”).

Lattivitd in strumenti derivati si riferisce quasi esclusivamente a Banca Profilo.

Sezione 4 ~ Attivita finanziarie disponibili per la vendita = Voce 40

4.1 Attivita finanziarie disponibili per la vendita: composizione merceologica

., LIveilo:d
1. Titali dl debito 417.858 13,900 8,425 405,195 14,684 10.704
1.1 Titoli struttucati
1.2 Altri titoli dY debito 417.858 13.500 8.425 405.196 14.684 10,704
2. Tlidicapitale .98 382 I 1.023 398 .82
2.1 valutati al fair value 981 352 5 1.023 398 42
2.2 Valutatl al costo
3. Quote di Q.1.C.R. 150 467 288
4. Finanziamanti
Totale 418.989 14.720 8.430 406.219 15.371 10.746

Banca Profilo ha classificato in questa categoria, oltre ai titoli di debito, alcuni titoli di capitale derivanti da
partecipazioni di minoranza e le quote di OICR detenuti.

I titoli di debito includono, per un importo pari a 47,1 milioni di Euro, titoli obbligazionari detenuti dalla
controllata Banque Profil de Gestion SA, mentre la rimanente parte € relativa a titoli detenuti da Banca
Profilo.
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4.2 Attivita finanziarie disponibili per la vendita: composizione per debjtorifemittenti

a) Governie Banche Centrali 397.926 369.881

b) Altri enti pubblici

c) Banche 18912 44 398

d) Altrd emittenti 23.345 16.306
e G HBME A CADIRRNE | e i e e oo oo et 2111 e st et e e o0t

a) Banche

b)  Altri emittenti:
- imprese di assicurazione

- societa finanziarie 985 1.065

- imprese non finanziarie

- altri 352 398
3. Quote di 0.1.C.R. 617 288
4. _ Finanziamenti A SR et

a) Governie Bariche Centrali
b} Altri enti pubblici

c) Banche

d) Altri spoqgetti

Totale 442.138 432.335

4.3 Attivita finanziarie disponibili per la vendita oggetto di copertura specifica

Una parte del titoli obbligazionari, presenti nel portafoglio avaifable for safe di Banca Profilo, & soggetta a
copertura specifica. La strategia di gestione di tale portafoglic prevede sia di immunizzarne il fair value dai
movimenti dei tassi di interesse e del tasso di inflazione, lasciandolo esposto unicamente ai movimenti degli
spread creditizi degli emittenti dei titoli acquistati, sia, per alcune posizioni, di immunizzarne il fair value
dai movimenti di qualsiasi variabile di mercato: la copertura viene effettuata con interest rate swap nel
primo caso, con bond forward nel secondo. Al 31 dicembre 2017, su un nozionale di titoli obbligazionari
presenti nel portafoglio AFS pari a 409,7 milioni di Euro, 323,7 milioni di Eure sono soggetti a copertura
specifica tramite derivati.

Sezione 5- Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza - Voce 50

5.1 Attivitd finanziarie detenute sino alla scadenza: composizione merceologica

BT
1, Titoli dl debito

oL didebte . . S e . A
- altri 110.115 107.832 5.008 75.259 76.146

2. Finanziamenti — R —_ - -

Totale 110,115 107,833 5.008 - 75259 76.146 - -

VB = valore di bilancio
FV = fair value.

L'ammontare € praticamente interamente riconducibile al portafoglio di Banca Profilo. E* presente nel

portafoglio un BTP per 1,4 migliaia di Euro, acquistato da Arepo Fiduciaria per ottemperare agli obblighi
previsti dall’art. 3 della Legge 1966/39.
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5.2 Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza: debitori/femittenti

' Titoli di debito

a) Governi e Banche Centrali 105.108
b) Altri enti pubbilici

c) Banche

d)  Altri emittenti 5.007

2. Finanziamenti -
a) Governie Banche Centrali
b) Altri enti pubblici

c} Banche
d}__ Altri soggetti
Totale 110.115 75.259

5.3 Attivitad finanziarie detenute sino alla scadenza oggetto di copertura specifica

Le posizioni in titoli classificate nel portafoglio “attivita finanziarie detenute sino alla scadenza® al 31
dicembre 2017 non sono soggette ad alcuna copertura.

Sezione 6 - Crediti verso Banche - Voce 60

6.1 Crediti verso banche: composizione merceologica

. - Cre B3, J— - SR
. Depositi vincakati x X X x
. Risasva Obbligataria x X X x
. Fronu contro termine x X x X
- ARG X X x X
.. Crediiverse banche Ab2.589 - - .._iB2.583 _ 169.279 = ———— = . 163.279
1, Flnanzlament 178.784 178.784 164,598 164.598
1.1 Conticomenti e depositl liberd §9.120 X X x 48.547 X X X
12 Depesitl vincolat] 57.947 X X x 84,835 X X X
13 Altrl inanxlzmentt : - X X x X X X
Proad contro tenmine altivi 31716 x x X 31.226 X X X
Leasing finanzlaro - x X X - x x x
Altri - X x X - x x x
2. Titoli di debita 3805 - 3.805 4,681 - 4,681
2.1 Tiwli strutturat] 3.805 x X x 4.681 X x X
. 2.4 ARdsitel dldebita - X X X ] - X X X
Totdle : T rln et L ABRSE . e B S AB2SBYY T L89,279 ) 1 . 189,279

Relativamente al conti correnti, depositi e Pronti contro termine attivi, trattandosi di crediti a breve termine
e regolati a condizioni di mercato, si ritiene, anche sulla base di una puntuale valutazione delle controparti
coinvolte, che il valore di bilancio approssimi il loro fair value.

Come indicato nella nota integrativa di Banca Profilo, nell’aggregato sono compresi i titoli obbligazionari
emessi da Banche riclassificati dalla voce “Attivita finanziarie detenute per la negoziazione” alla voce
“*Crediti e finanziamenti” nel corso degli anni passati, in relazione alla modifica allo IAS 39.

1 depositi vincolati comprendano le somme depositate a titclo di colfateral presso le controparti con le guali
Banca Profilo svolge l'operativita in contratti derivati.

L‘aggregato include inoltre I'importo di 5,7 milioni di Euro relative al deposito, effettuato in forma indiretta,
per la riserva obbligatoria, ai sensi della normativa Banca d'Italia da Banca Profilo.
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Se_ziphé‘? - Crediti verse clientela - Voce 70

7.1 Crediti verso clientela: composizione merceologica

319434 171207 121
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Per quanto riguarda le componenti della voce diverse dal titoli, tenuta presente la loro durata residua, in
gran parte a breve termine, le condizioni a cui gli stessi sono regolati, nonché dell'assenza di costi di
transazione, si ritiene che il valore di bilancio approssimi il fair value.

I crediti verso clientela in bonis, ad esclusione dei pronti contro termine e dei titoli di debito sono esposti
al netto di una svalutazione collettiva pari a 190 migliaia di Euro,

Per quanto riguarda i titoll, cosi come gia illustrato nei crediti verso Banche, nell'aggregato sono compresi
i titoli obbligazionari riclassificati da Banca Profilo dalla voce “Attivitd finanziarie detenute per la
negoziazione” alla voce “Crediti e finanziamenti” ne!l corso degli anni passati, in relazione alla modifica allo
IAS 39.

Le attivitad deteriorate si riferiscono a posizioni verso clientela per un'esposizione lorda di 6.666 migliaia di
Euro; la svalutazione pari a 6.426 migliaia di Euro tiene conto delle previsioni e dei tempi di recupero,
anche tenendo conto il valore di realizzo delle eventuali garanzie in essere. le attivita deteriorate
comprendono le sofferenze della controllata Banque Profil de Gestion SA per 1.308 migliaia di Euro svalutate
per lintero ammontare.

7.2 Crediti verso clientela: composizione per debitorifemittenti

a) Governi
b) Altri Enti pubbfici
c) Altrdl emittenti
- imprese non finanzlare 144
- imprese finanziare
- assicurazioni
- altrd
2, Finanziamenti verso:
a) Governi
b) Altri Enti pubblici 1.795 1.531
c) Altri saggetti
- imprese nan finanziarie 65,539 182 55.541
- imprese finanziarie 5B8.559 5 B6.959 5
- assicurazioni
=117 ] 24B8.322 53 211.770 £33
Totale 374.215 = 240 355.801 - 782

Sezione 8 - Derivati di coperfura - Voce 80

8.1 Derivati di copertura: composizione per tipofogia di copertura e per liveli

4, Derlvatt finanziag
1) Fair valee 597 2.662 91.303 3144 40.910
2) Flussi finanzian

3) Investiment) aslen
B, Derlvati Creditizi S . R R - Lo R I R . - o L
1) Fair valye

2 Flpgst Gnanglan,

Tatale 537 2.662 - 91.303 - 3.144

- 40.930
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A Artvity finapzlade disponjbii per fa venditz 3,259

X L
2. Crediti X X EE R T
3. Aihvitd Tnanziarie s&kaaute sino aia scadenza X X X X T
4, Portafoglic .
5. Altre operazianl X X X X X X X
Totale altivith 3.259
L. Pazsivits finania X X X F
2. Portafoglia X
Totate passivith
1, Teansaziantattese _ X N X

I
| %

2, Portafoqlio di ativilA ¢ asswits fnanzlarie

Sezione 12 - Attivita materiali - Voce 120

12.1 Attivita materiali ad uso funzionale: composizione delle attivita valutate al costo

1. Attivita di proprieta

a) terreni 36.215 36.215
b) fabbricati 11.382 11.703
c) mobili 413 4638
d) impianti elettronic 473 736
e) altre 911 904
2. Attivitd acquisite in leasing finanziario

a) terreni
b) fabbricati
¢) mobili
d) impianti elettronici
e} altre

Totale 49,398 50.025

Gli importi indicati in tabeila si riferiscono principalmente ai due immobili posseduti dalla societa Profilo
Real Estate S.p.A.

Ai fini della verifica della congruita del valore di carico (47,6 milioni di Euro), sullimmobile di Via Cerva
(Milano) & stata effettuata una perizia da parte di consulenti esterni che ha determinato Il valore degli
immobili in base a metodi e principi valutativi di generale accettazione. In particolare La valutazione
delllimmobile & stata effettuata con il metodo sintetico-comparativo a valori di mercato. Il procedimento
comparativo giunge alla stima del cespite mediante comparazione con immobili recentemente
compravenduti o attualmente in vendita, comparabili sotto il profilo tipologico, edilizio e posizionale. Il
valore del bene immobile viene quindi ad essere determinato tenendo conto dei prezzi di vendita o dei
canoni di locazione, risultato di un'approfondita indagine di mercato, a cui vengono applicate rettifiche
ritenute adeguate {pesatura del valore) in relazione alle caratteristiche intrinseche ed estrinseche del bene
oggetto di valutazione e ad ogni altro fattore ritenuto pertinente. Per la valutazione del cespite in questione
il perito (al pari da quanto effettuato nei precedenti esercizi da periti differenti) ha tenuto conto che tale
asset & da annoverarsi tra gli immobili denominati "Trophy asset" in quanto di rilevanza
storico/architettonica, localizzato sia in una zona di pregio che all'interno della principaie area d'affari
milanese con dotazioni strutturali di qualita. Per tale motivo il metodo sintetico comparativo ha utilizzato
come parametro di raffronto transazioni avvenute di recente per immobili con caratteristiche e
localizzazione simile. 1l risultato del metodo valutativo descritto ha comportato Ia conferma delia congruita
del valore di carico.

Al fini della verifica della congruita del valore di carico, sullimmobile di Corso Mameli (Brescia) & stata
effettuata una perizia da parte di consulenti esterni dalla quale & emersa la non congruita del valore iscritto
in bilancio, tale perizia ha determinato il valore di mercato degli immobili in hase a metodi & principi
valutativi di generaie accettazione. In particolare la valutazione dell'immobile & stata effettuata con il
metodo sintetico-comparativo a valori di mercato. Il procedimento comparativo giunge alla stima del
cespite mediante comparazione con immobill recentemente compravenduti o attuatmente in vendita,
comparabhili sotto il profilo tipologico, edilizio e posizionale. Il valore del bene immobile viene quindi ad
essere determinato tenendo conto dei prezzi di vendita o dei canoni di locazione, risultato di un'approfondita
indagine di mercato, a cui vengono applicate rettifiche ritenute adeguate (pesatura del valore) in relazione
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alle caratteristiche intrinseche ed estrinseche del bene oggetto di valutazione ed ad ogni altro fattore
ritenuto pertinente. 1l risultato del metodo valutativo descritte ha comportate una svalutazione per Euro
45.000. :

To12.2 Atfi&ffé_méterfaii detenute a scopo di investimento: composizione delle attivita valutate al costo

a) temrenl 580 580 580 580
t) fabbrcati 1512 1512 1.602 1.502

2. AUlvIA acqulsits In leasing finanzlatlo . . R R e e o e e e e e
a) erren|

Esistenz alf lorde
Al Riduzlonl di valore totali nette - 1138 5.126 14381 15
A2 Esistene niziali nette 36215 11,703 467 334 64 50024
B. Aurnenti : . - 111 o7 74 282
8.1 Awuisti - - 11 a7 74 182
B.2 Spese per migliorke capitalizzate - - - - . -
B3 Rlprese divalore - . - - - -
B4 Varazioni positive ¢ /2ir value Imputate a - - B - . .
a) patdmonio netla - - . - N -
b) centa econormico - - - . - -
8.5 Differenze positive dl cambie . - - - - -

B.6 Trazferinentt 43 irmoblll detenuti 3 feapo di Investimente - - -
8.7 Altre varazioni - -

€. Diminuzionis - EFE 159 397 5] 945
Ca  vendile - - - ig - 33

C.2 Ammartamant] - 121 158 350 69 B33
€.3 Rettifche di vakere da deterioramento Imputate a - - -
a) patrimonia netto - -
b) conto economico - - -
c4 Variazioni negative dl fairvalue Imputate a - - -
a} palrimenio netto - - N
b} conto economico . _ B
c5 Differenze negative di carnbia - - -
c.& Tras{ertmentia : - - . -
3) altivtd materiali detenute a scopo di Investimente - - - -
b} attwild in via di dsmisskene - - -

c.7 Altre vardazioni - - 1 9 - 10
D. Rimanenze finali 36.215 11382 L) 472 [10 49.393
D1 Riduzionl di valore totali nette - 1459 5285 14302 394 213840
0.2 Rimanenze finali lorde e 36.215 12841 5.704 15114 1302 11.23%
E. Valulazione al costo

12.6 Attivitd materiali detenute a scopo di investimento : variazioni annue

A. Esistenze iniziali 580 1.601

B. Aumenti

B.1  Acquisti

B.2 Spese per migliorie capitalizzate

B.3 Variazioni positive di fair value

B.4 Riprese divalore

B.5 Differenze positive di cambio

B.6 Trasferimentlda immobili ad uso funzionale
B.7  Altre variazioni

c. Diminuzioni ;

c.1 Vendite

c.2 Ammortamenti 44
c.3 Variazioni negative di fair value

c4 Rettifiche di valore da deterioramento 45

C.5 Differenze negative di cambio
C.6 Trasferimenti ad altri portafoglio di attivita
a) immobili ad uso funzionale
b} attivitd non correntiin via di dismissione
C.7  Altre variazioni
D, Rimanenze finali 580 1.512
E. Valutazione al fair value 580 1.512
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Sezione 13 - Attivita immateriali - Voce 130

13.1 Attivita immateriali : composizione per tipologia di attivita

Al Avviamento
A2 Aftre attivita [mmateriall
A.2.1 _ Attivith valutate al costo:
a) Attivita immateriali generate internamente
b} _Altre attlvita 2.511
A.2,2  Attivitd valutate al fair value;
a} Attivita Immateriall generate internamente
b} Altre attivita
Totala

3.047

2.108

¥

2.511 3.047 2.108 3.047

13.2 Attivita immateriali: variazioni annue

2 __Egl niziali e 3.047 2.108 5.155
B, Aument :
B.l  Amuistl 1.440 1.450
g2 Incemenu dr

atthiith imevatariali
B.3  Riprese dlvalore
B.4 VANAIONIpOSIrve

Al fair uatiea Irvmnkato
a) patfimania netto
b) conto economica
B.5 Differanze di cambio positive
B.5  Altre variazioni
.. Dimlonziond ; ) e
C.1  Vendlte
C.2  Rettifiche di valore
~ Ammortamenti
~ Svalutazionl
a) patrimenio netto
b} conto acpnomico
c.3 Varazioni negative di fair value
a) patnmonio netto
b) conto economico
4 Trasferimenti alle attivitd non corment in via di dismssione
.5 Diferenze di 2 mbio negative
5 Altre variazioni
A Rimanenze finall natte 38497 2.512
D1 Rettifiche di vatore totali natte
_E, Rimanenze finali {orde 3.047 2,512
F. Valutazipne al costo

1.036 1.035

2.559
5.559

L'avviamento deriva da :

« lacquisizione del ramo d'azienda "fending and custody™ e gestioni patrimoniali individuali avvenuta
negli esercizi 2003 e 2004, in carico al 31 dicembre 2017 per 1.682 migliaia di Euro;

+ l'acquisizione, avvenuta in data 27 dicembre 2007, del 60,25% (ora 60,41%) di Banque Profil de
Géstion SA {gia Société Bancaire Privée SA), istituto di credito ginevrino specializzato nel settore del
private banking, in carico al 31 dicembre 2017 per 1,365 migiiaia di Euro.

Per quanto riguarda il primo punto V'avviamento suddetto, gia svalutato per 3.143 migliaia di Euro in sede
di bilancio 2008, in conformita a quanto previsto dallo IAS 36 & stato sottoposto al test di impairment al
fine di individuare eventuali perdite di valore secondao la procedura di seguito illustrata con l'indicazione di
assunzioni di base, metodologia di stima e parametri utilizzati.

L'avviamento & stato attribuito aila Cash Generating Unit (CGU) di appartenenza rappresentata dal ramo
d‘azienda nel suo insieme, stanfe [a sostanziale autonomia e indipendenza dei flussi finanziari in entrata
generati dal ramo suddetto rispetto ad altri gruppi di attivitad. Al 31 dicembre 2017 il ramo d’azienda &
costituito da raccolita diretta e indiretta per 154,9 milioni di Euro (amministrata e gestita). Al fine di
individuare eventuali perdite di valore riconducibili alla CGU, & stato determinato il valore d'uso.

It valore d'uso & stato determinato attraverso I'applicazione del metodo reddituale. I flussi sono stati
determinati sulla base delle masse gestite e amministrate at 31 dicembre 2017 ipotizzando una riduzione
lineare delle stesse in un arco temporale di dieci anni, Si & poi assunta la redditivita rmedia del portafoglio
sulla base defla redditivitd riscontrata nel corso del 2017, distinta per raccolta amministrata e gestita. Ii
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costo del capitale (Ke) utilizzato ai fini dell’attualizzazione dei redditi attesi, pari al 8,2%, & stato

determinato sulla base del Capitaf Asset Pricing Modef?, tenendo conto di un risk-free rate pari al 2,02% al

31:-dicembre 2017 (tasso BTP decennale), del fattore Beta pari a 1,236 (ottenuto come media dei coefficienti
‘osservati relativamente ad un campione di 15 socletd quotate operanti nel settore del risparmio gestito e

amministrato) e di un market risk premium pari al 5,0%. I flussi reddituali attesi cosi ottenuti producono
_un valore d‘uso pari a 2.146 migliaia di Euro.

Anch-e sulla base di analisi di sensitivity effettuate utilizzando diversi tassi di attualizzazione (+/- 0,5%)
" e redditivitd {+/- 0,05%), il valore della CGU a cui & allocato 'avviamento si colloca in un range tra gli 1,9
e 2,4 milioni di Euro.

Tenuto presente quanto sopra e considerato che il valore di bilancio dell’avviamento & pari a 1.682 migliaia
di Euro nel bilancio consolidato non si & proceduto alla rilevazione di alcuna svalutazione. Si precisa che,
in conformita allo IAS 36, le svalutazioni effettuate nei precedenti esercizi non possono essere ripristinate
successivamente,

In merito all‘avviamento riconducibile a Banque Profil de Géstion S.A., banca di diritto svizzero quotata alla
Borsa di Zurigo e specializzata nell’attivita di private banking, la stessa & stata considerata come
un'autonoma Cash Generating Unit {CGU) in considerazione della sostanziale autonomia e indipendenza

dei flussi finanziari in entrata generati dall’entita rispetto ad altri gruppi di attivita.

Data la mancanza negli ultimi anni di operazioni significative sui mercati si & proceduto a verificare 1l fair
value della partecipazione con il metodo del tangible book value.

Sono stati osservati i dati di 5 banche svizzere operanti nel settore del private hanking. Nel dettaglio &
stata calcolata la mediana de! “prezzo di borsa/tangible book value” delle 5 banche, pari a 1,49 che
applicato alla corrispondente grandezza di BPAG ha determinato un valore economico della societd pari a
76,5 milioni di Euro. Al valore cosi ottenuto, in considerazione della diversa liquidita de! titolo della
partecipata rispetto ai comparable, & stato prudenzialmente applicato uno sconto di liquidita del 15%
determinando un valore economico complessivo della partecipata pari a 65,1 milioni di Euro ed a un valore
pro-quota pari a 39,6 milioni di Euro. Conseguentemente, sulle base dei dati sopra riportati, non si &
proceduto ad effettuare nessuna svalutazione dell’avviamento presente in bilancio.

13.3 Altre informazioni

Al 31 dicembre 2017 non esistono attivita materiali costituite in garanzia di propri debiti e non sono in
essere impegni per ['acquisto di attivita immateriali.

Sezione 14 - Le attivita fiscali e le passivita fiscali - Voce 140 dell'attivo e Voce 80 del
passivo

14.1 Attivita per imposte anticipate : composizione

Rettifiche di valore su crediti 1.601 41 1.642
Av;ia.l:ne.nm,, e e e e e - e e et e —— e e a _
Perdite fiscali 5.319 5.319
Minusvalenze su tol classiicati fra fe Attvita disponibifiper la vendia  s76 117 693
.?;::::pncfgnnaerzenti a fondt rischi ed oneri diversi e altre differenze 1.408 1.408
" Totale T T T T T g 904 158 8.062

3 cost of equity = Risk Free + Beta x Equity Risk Premium
Il costo opportunita del capitale & pari alla somma ira il saggio risk free ed un premio per il rischio corrispondente al
prodotto tra il Beta del titolo ed il premio per il rischio complessivo del mercato {Equity Risk Premium).
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14.2 Passivita per imposte differite : composizione

Accantonamento Trattamento fine rapporto del personale

Plusvalenze su titoli classificati fra le Attivita disponibill perla vendita 727
Altre 1.581
Totale 2.377

14.3 Variazione delle imposte anticipate {(in contropartita del conto economico)

L. Importo iniziale 9.827 9.377
2, Aumenti : 443 1.878
2.1 Impeoste anticipate rilevate nell'esercizio

a} relative a precedenti esercizi 78 305

b} dovute al mutamento di criteri contabili
c) riprese di valore

d} altre 205 422
2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali
2.3 Altri aumenti 160 . 1.151
3. Diminuzioni @ 2.043 1.428
31 Imposte anticipate annullate nell'asercizio
a) rigin 1,962 1.302

b} svalutazioni per sopravvenuta irrecuperabilita
¢) mutamento di criterl contabili
d) altre
Riduzioni di aliquote fiscali
Altre diminuzioni 81 126

Gli aumenti di cui al punte 2.1 d) altre comprendono le imposte anticipate sull’agevolazione A.C.E. Aiuto
alla crescita economica e sui compensi agli Amministratori non pagati nel 2017, Gli altri aumenti al punto
2.3 sono dovuti ad una riclassifica di bilancio consolidato che non ha influenzato il conto economico.

Le diminuzioni si riferiscono al rigiro delle imposte anticipate di competenza dell’esercizio comprensive di
1.750 mighaia di Euro per I'IRES corrente dell’esercizio compensata con le perdite fiscali pregresse secondo
la normativa in vigore, delle imposte relative alla quota deducibile neli’esercizio delle rettifiche di valore su
crediti pregresse. Le altre diminuzioni di cui al puntc 3.3 comprendonc la differenza del cambio
svizzero/Euro relativa alla controllata Banque Profil de Gestion che non ha interessato il conto economico
dell’esercizio.

Al 31 dicembre 2017, la residua quota delle imposte anticipate relativa alle perdite fiscali pregresse & pari
a 5,3 milioni di Euro, contro i 6,7 milioni di Euro del 31 dicembre 2016; la probabilitd di recupero & stata
apprezzata anche tenendo conto delle prospettive reddituali attese.

14.3.1 Variazione delle imposte anticipate di cui alla L.214/2011{in contropartita del conto economico)

1. Importo iniziale 1.792 1.887
2. Aumenti -

3. Diminuzioni : 150 95
31 Rigiri 150 95

3.2 Trasformazione in crediti dimposta

a) derivante da perdite di esercizio
b) derivante da perdite fiscali
3.3 Altre diminuzioni
4, JImporto finale . . - S e o 1.642 - oot 1,792
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1_{1;21‘ Vari}a‘zfone delle impaste differite (in contropartita del conto economico}

‘1. Importo iniziale 1.707 1,588
2. ° Aumenti: 108 121
2.1 Imposte differite rilevate nell’'esercizio

a) relative a precedenti eserdzi

b) dovute al mutamento di criteri contabili

c) altre 108 108
2.2 Nuove imposte o incrementi di aliguote fiscali
2.3 Altri aumenti 13

3. Diminuziomi: 12e L2

3.1 Imposte differite annullate nell'esercizio
a) rigiri 3 2
b) dovute al mutamento di criteri contabili
c) altre
3.2 Riduzioni di aliguote fiscali
3.3 Altre diminuzioni 126
4. Impotto finale 1.686 1.707

Le altre diminuzioni dj cui al punto 3.3 si riferiscono alla differenza cambic Euro/franco svizzero dei valori
relativi alla controllata Banque Profil de Géstion che, di conseguenza, non hanno interessato il conto

economico dell'esercizio.

14.5 Variazione delle imposte anlicipate {in contropartita del patrimonio netto)}

¥mporto iniziale

2. Aumenti : 701 1.650
2.1 Imposte anticipate rilevate nell’'esercizio
a) relative a precedenti esercizi
b} dovute al mutamento di criteri contabili
c) altre 701 1.650
2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali
2.3 Altri aumenti
3. Diminuzioni : 1.624 22
3.1 Imposte anticipate annullate nelf’esercizio
a) rigiri 1.624 22
b} svalutazioni per sopravvenuta imecuperabilita
c) mutamento di criteri contabili
d) altre
3.2 Riduzioni di aliquote fiscali
3.3 Altre diminuzioni
4. Importo finale 835 1.758

14.6 Variazione delle imposte differite (in contropartita del patrimonio neito)

"2177 'Imposte differite rlevate nelfesercizio
a} relative a precedenti esercizi
b} dovute al mutamento di criter] contabili

c) altre 874 118
2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali
2.3 Altri aumenti
3. Diminuzioni : 118 1.146
3.1 Imposte differite annullate nell’'esercizio
a} rigiri 118 1.146
h) dovute al mutamento di criteri contabili
c) altre
3.2 Riduzioni di aliguote fiscali
3.3 Altre diminuzioni
4. Importo finale 874 118
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ragionevole tramite il mantenimento del possesso dei titaoli.

14.7 Altre informazioni

Attlwta per 1mposte correntl

Acconti IRES

Acconti IRAP a0 723
Altri crediti e ritenute 2.171 2.157
Totale 2.261 2.880

Passivita per imposte correnti

Debiti IRES 44

Debiti IRAP 414 233

Altri debiti per imposte correnti 5 6

Totale 463 239
Sezione 16 - Altre attivita - Voce 160

16.1 Altre attivita: composizione

Crediti per depositi cauzionali 158 192
Corrispondenti per titoli e cedole scaduti da incassare 5.761 18.082
Crediti verso Capogruppo per Consolidato Fiscale 108 108
Crediti verso clienti per fatture da incassare 523 388
Clienti per commissioni da Incassare 1.565 1.119
Partite da regolare con Banche e Clientela per operazioni diverse 3.411 3.173
Partite diverse e poste residuali 9.032 14,162
Totale 20.558 37.224
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PASSIVO

Sezione 1 - Debiti verso banche - Voce 10

1.1 ’ Debiti verso banche: composizione merceologica

1. Debiti verso Banche Centrali 35.000 35.000

2. Debiti verso banche

21 Conti correnti e depositi liber 17.786 4,631

2.2 Depositi vincolati 52.054 74.292

2.3 Finanziamenti : - -
2.3.1 Pronti contro termine passivi 167.901 244.385
2.3.2 Altri

2.4 Debiti per impegni di riacquisto di propri strumenti patrimoniali

2‘.‘ 3 Altri debitl

1 debiti verso Banche Centrali si riferiscono alle operazioni di politica monetaria mirate al rifinanziamento a
lungo termine, poste in essere con Banca Centrale Europea attraverso la partecipazione all'asta TLTRO II.
I depositi vincolati comprendono le somme ricevute a titolo di “collateral” dalle controparti con le quali
Banca Profilo svolge Foperativita in contratti derivati.

Trattandosi principalmente di debiti a breve termine regolati a condizioni di mercato, e date le
caratteristiche finanziarie delle operazioni TLTRO 1I, si ritiene che il valore di bilancio approssimi il loro fair
value.

Sezione 2 - Debiti verso clientela - Voce 20

2.1 Debiti verso clientela: composizione merceologica

1. Conti correnti e depositi liberi 677.607 620.473
2. Depositi vincolati L L “ 2.200
3. Finanziamenti —m __- -
3.1 Pronti contro termine passivi 355.905 131.337
3.2 Altri 19.998 125.000
4. Debiti per impegni di riacquisto di propr strumenti patrimoniali - -
5. Altri debiti ) . 7 _ 201

Trattandosi di debiti a breve termine e regolati a condizioni di mercato, si ritiene che il valore di bilancio
approssimi il loro fair value.
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Sezione 4 - Passivita finanziarie di negoziazione - Voce 40

4.1 Passivitd finanziarie di negoziazione: composizione merceologica

[ 10 banche
2. Dbl varso ckentels 1514 4397 4297 25489 93451
3. Thas di dabite
3.1 ObbSgazicni
313 Strttarate
3.1.2 Altre abblgazon
3.2 Axritaell
3.2.1 Simbturati
A3 7 &
Totain & 3531 8,653 s - 6853 89,850 98147
B slecbeat]
3. Darkati Geanzri
1.1 Dinegatiazmny
1.2 Lonassl con b faw
walve opcin
L3 Mari
. Dertall credeal
1.1 Dinegaziszione

13,478 64270 - 4198 136.551

15318 8505

MK A

17.645

21,478 79568 asas
30.130 9508 &5H%

AL,984 188107 -
140,831 168,297 =

bR MM
X(MpeH MK MM
xR HHR

[t | b =

Tolalm A +8)

Legenda
FV = fair value.
FV* = fair value calcolato escludendo e variazione di valore dovute al cambiamento del merito creditizio

dell'emittente rispetto alla data di emissione.

VN = valore nominale o nozionale.
L1 = Livello 1
L2 = Livello 2
L3 = Livello 3

Nella voce sono iscritti al fair value strumenti finanziari derivati, costituiti da Credi Default Swap {CDS), per
17,0 milioni di Euro (valore nominale 434,0 milioni di Euro) legati alle strutture di arbitraggio
precedentemente descritte.

Sezione 6 - Derivati di copertura - Voce 60

6.1 Derivati di copertura : composizione per tipologia di copertura e per livelli

A Derivali Finanziari

1) fair vale 19 31118 261.3181 27.697 203.587
2}  Flussifnanzlan

3) Iovestimentt esten

A Derivad Creditizi
1) Fair vahie

21 Flugsi fnanrian
Totale 19 31.118 - 261.3181% - 27.697 - 203.587

I derivati di copertura in essere al 31 dicembre 2017 si riferiscono unicamente alla controllante Banca
Profilo S.p.A.

6.2 Derivati di copertura: composizione per copertura portafogli coperti e per tipologie di copertura

i Atzuitd i per la vendita 31.537 X X X
iti X X X b4

3 Axthyita ier o sing ajla scadenza 4 X X X X

4. ponafany X

5. Alre operaziogl b4 X X X * X b4 X

Totale atrivitd 31.13%2

i Passivich je X X X X,

2 Portalogl 3

Totals passivith

1 Tranzazignt atiess X X X, X X X X X X

2 Portafogqlio di attivit & passhvitd finanziarie b1 .t X i X X

Serione B8 - Passivita fiscali - Voce 80

Vedasi sezione 14 dell'attivo.

87



{) Baneca Profilo

Sezione 10 - Altre passivita - Voce 100

10.1 Altre passivitd: composizione

Somme da versare all’Erario per ¢fterzi 7.413 4.975
‘Somme da versare ad Istituti previdenziali 704 716
Debiti verso Capogrunpo per consofidato fiscale . . . 80 __ 58
Somme da regolare per operazioni in titoli e fondi __2.041 96
Farnitori diversi e fatture da ricevere 2.961 3.695
Somme da erogare ai Personale e Amministratori 6.844 4,745
Partite da reqolare con Banche e Clientela per operazioni diverse 2.029 1.420
Partite diverse e poste residuali 3.358 5.342
Totale 26.169 21.570

Le somme da regolare per operazioni in titoli e fondi e le partite da regolare con Banche e Clientela per
operazioni diverse sono costituite da partite in corso di lavorazione che hanno trovato definitiva
sistemazione in data successiva al 31 dicembre 2017.

Sezione 11 - Trattamento di fine rapporto del personale - Voce 110

11.1 Trattamento di fine rapporto del personale: variazioni annue

A. Esistenze iniziali 1.902 2.020

B. Aumenti
B.1 Accantonamento dell'esercizio 833 819
B.2 Altre variazionl 31 97
C. Diminuzioni
C.1 Lliquidazioni effettuate 102 232
C.2  Altre variazioni 832 802
D. Rimanenze finalj 1.832 1.902
Totale 1.832 1.902

L'ammontare de! fondo rappresenta la stima attuvariale degli oneri per il trattamento di fine rapporto del
personale dipendente di Banca Profilo e delle sue controllate cosi come previsto dal nuovo IAS 19. Nel
punto C.2 sono indicati gli importi che, in conformita a quanto previsto dalla riforma del sistema
previdenziale sotto descritta, sono stati versati al Fondo tesoreria Inps ed al Fondo pensioni.
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11.2 Altre informazioni

A, Esjstenze iniziali
B, __Aumenti
. Costo previdenzizle relativo alle prestazioni di lavoro correntt 833
Oneri finanziari
. Contribuzione al piano de parte del partedpanti
- Perdite attuarall 31
. Oifferenze cambic
. Costo previdenziale relativo alle prestazioni di lavore passate
Altre variazioni
€.  Diminuzioni
Benefici pagati 102 232
. Costo previdenziale relativo alle prestazioni di lavoro passate
. Utili attuarial - -
. Differenze cambio
. Riduzionl
. Estinzioni
. Altre varazioni 832 802
L1832
T2.832

‘\!O’IW&-UMH

Nl h W

Dal 1° gennaio 2007, in base a quanto previsto dalla Legge 27 dicembre 2006 n. 296, ciascun lavoratore
dipendente pud scegliere di destinare il proprio TFR maturando aile forme pensionistiche complementari o
di mantenere il TFR presso il datore di lavoro. In quest’ultimo caso, per le aziende con piu di 50 dipendenti,
il TFR sara depositato dal datore di lavoro ad un fondo gestito dall’INPS per conto dello Stato.

Alla luce delle nuove disposizioni, gli organismi preposti all’analisi tecnica deli'argomento hanno stabilito
che il TFR maturato dall’1.1.2007 destinato a forme di previdenza complementare o al Fondo di tesoreria
dell’INPS sia da considerarsi quale “defined contribution pfan” e quindi non pil soggetto a valutazione
attuariale. Resta soggetto a valutazione attuariale il TFR relativo ai dipendenti che alla data di valutazione
non destinano il 100% del proprio TFR alla previdenza complementare o che, in caso contrario, hanno
comunque un fondo TFR maturato precedentemente in azienda. Per (e aziende con meno di 50 dipendenti
(tutte le controllate di Banca Profilo), il TFR continua ad essere considerato “defined benefit plan” e soggetto
alla metodologia attuariale “Projected Unit Credit Method” (par. 67-69 dello IAS 19R).

Per quanto riguarda guindi 'ammontare di Tfr ancora soggetto a valutazione attuariale, la relativa stima &
stata effettuata da uno Studio professionale esterno utilizzando un modello basato sul *projected unit credit
method". La valutazione attuariale & stata effettuata sulle base delie informazioni aziendali relative ai dati
anagrafici del Personale. Tali dati tengono conto anche di stime circa la permanenza in azienda e I'aumento
di merito previsto per singolo dipendente. In particolare la permanenza stimata é stata rettificata da una
serie di parametri quali il sesso del dipendente, numero di anni di permanenza in banca, anni futuri stimati,
numero degli anni lavorativi in aziende precedenti all'attuale. La rivalutazione del Tfr tiene conto tra l'altro
degli aumenti di merito futuri, degli aumenti da contratto, se conosciuti, nonché, degli scatti futuri di
anzianita calcolati in base al livello di grado del dipendente, alle regole di maturazione degli scatti
differenziate a seconda della data di entrata in azienda. La metodologia utilizzata per i calcoli & la stessa
utilizzata negli esercizi precedenti.

Per quanto riguarda la stima attuariale, di seguito si forniscono le principali basi di calcolo utilizzate:

Tavola di sopravvivenza ISTAT 2017 peretd e

Mortaiita - _ - - - . . ..S58&550 e L e e

Requisti minimi di accesso previsti dalle Riforme
Requisiti di pensionamento Monti - Fomerp
Freguenza di uscita anticipata 8,00% annuo
Probabilitd di anticipazione 1,00% annuo
Percentuaie di TFR anticipato 66,7% del TFR maturato
Tasso annuo tecnico di attualizzazione Curve Euro Composite AA al 29 Dicembre 2017
Tassoe annuuo diinfazione 1,50%

2,5% annuo per il personale impiegatizio
Tasso annuo diincremento salariale 2,1% annuo peri Quadri

2,4% annuc per i Dirigenti

La duration della passivita legata al fondo TFR delle societa € la seguente:
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Banca Profilo. 7,0 0,604%
|Arepo Fiduciaria 9.4 0,891%)|

Al 31 dicembre 2017 il valore totale del fondo TFR & pari a 1.831,7 migliaia di Euro; vengono di seguito
riportati | risultati in termini di valore finale del TFR alcune analisi di sensitivity effettuate al variare dei
principali parametri di valutazione.

3 SEHN Lo SV NE A poDEE 3 e
Variazione curva del tassi di attualizzazione 1.769.546 62.187 1.897.772 {66.039)
Variazione sugli Increment! salariall 1,871.330 (39.597) 1.793.334 38.399
Variazione sul tasso di inflazione 1.832.365 (632) 1.831,132 601
Variazione sulla probabilita di cessazione del repporto 1.814.097 17.636 1.856.231 {24.498)
Variazione sulla percentuale di Fondo TER anticipato 1.830.970 763 1.832.505 (772}

Al 31 dicembre 2017 il valore totale del service cost & pari a 8,9 migliaia di Euro; vengono di seguito
riportati i risultati in termini di costo totale alcune analisi di sensitivity effettuate al variare dei principali
parametri di valutazione.

Varazione curva dei tassi di at alizzazione 8.473 428 9.368 (46)

Variazione sugli incrementi saladali 9.060 {159) 8.748 153
Variazione sul tasso di inflazione 9.083 {182) 8.728 173
Variazionte sulla probabilitd di cessazione del rapporto 8.570 331 9.465 {564}
Variazione sulla percentuale di Fondo TFR anticipatc 8.954 {63} 8.836 85

A seguire viene riportata la stima al 31 dicembre 2017 dei futuri cash flows di Banca Profilo e delle societa
consolidate.

i TE

162.590 1.289.28

Arepo Fiduciaria 5 2.412 .. 2.190 30,342

Sezione 12 - Fondi per rischi ed oneri - Voce 120

12.1 Fondi per rischi e oneri: composizione

Fondi di quiescenza aziendali 4.204 4.526

altri fond[ per rischi ed oneri

2.1 controversle legali 197

2.2 aneriperil personale

2.3 altri 498 337
Totale 4,702 5.060

1 fondi di cui al punto 1. sono interamente riconducibili agli impegni assunti in relazione al piano pensione
di tipo “fully insured” esterno della controliata Banque Profil de Géstion Sa valorizzato conformemente a
quanto previsto dal principio contabile JAS 19R in guanto avente caratteristiche di un piano a benefici
definiti, La valutazione attuariale & stata effettuata sulle base delle informazioni aziendali refative ai dati
anagrafici. La metodologia utilizzata per i calcoli & la stessa utilizzata negli esercizi precedenti. Di seguito
si riportano e riconciliazioni del valore dell’obbligazione e delle attivita a servizio del piano con i dati di
bilancio, oltre afle principali ipotesi attuariali utilizzate per il calcolo.
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& RICONCIUTAZIONE VALOREAT
Valore attuale dell'ghhligazione al 1 gennaio 2017
Service cost

interest cost

Benefits paid freceived

Remeasurement effect

Valore attuale dell'obbligazione al 31 dicembre 2017 {A) 149211

ALEDELL 1§Et‘f ?ﬁ-ﬁ'é

M

Dati in migliaia di Euro

Remeasurement effec (81)
contributi dei dipendenti .. U2 ¥

ibutidel datore ditavoro ...
BeneFts paid /received 56
Premi e spese assicurative nette (135)
Valore attuale delle attivita al servizio del piano al 31 dicembre 2017 {B) 10.007

Dati in migliaia di Euro
[ATTIVITA/PASSIVITA' ALLA DATA DEL 31 DICEMBRE 2017 (B-A) (4.204)]

Dati in migliaia di Euro

Valore della passivit al 31 dicembre 2017 4454
costi relativi registrati a conto economico nel penodo 692
tontribuzione datore dilavors e e e e e e e e e e 29T
Remeasurement effect (143)
Valore attuale dell'obbligazione al 31 dicembre 2017 4.204

Numero di dipendenti 29

Tabella attuariali utilizzate LPP2015 TG { tavole attuariali svizzere }
Eta media dei partecipanti 46

Media temporale di utilizzo del partecipanti 9.8

Tasso annuo tecnico di attualizzazione 0.57%

Tasso annuo diincremento salariale 1%

Gli altri fondi, pari a 0,5 milloni di Eurc, sono i fondi per rischi ed oneri costituiti a fronte di probabili
passivita future relative a Banca Profilo.

12.2 Fondi per rischi ed oneri: variazioni annue

A. Esistenre iniziali 4.526 . 534

B. _Aumenti 50 160
B.1 Accantonamento dell'esercizio 160

B.2 Variazioni dovute al passare del tempo
B.3 Varlazioni dovute a rnodifiche del tasso di sconto

LB AIIe VADRZIONT . | L ol e e e e e e e e e s e aerren e e Bt s T
€. Diminuzioni 373 196
C.1 Utilizzo nell'esercizio 179
C.2 variazioni dovute a modifiche def tasso di sconto
C.3 __ Altre variazioni 373 i6
D. Rimanenze finali 4.204 498

12.4 Fondi per rischi ed oneri - altri fondi

Si vedano le informazioni fornite alle tabelle 12.1 e 12.2.
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Sezione 15 - Patrimonio del Gruppo - Voci 140,160,170,180,190,200 e 220

15.1 “Capitale” e "azioni proprie”: composizione

1. '~ Capjtale 136.994 136.994
2. Sovrapprezzi di emissione 82 82
3. Riserve 23.380 24.368
4, {Azioni proprie) (3.7223) (4.489)
a}capogruppgo
b} controllate
5. __Riserve da valutazigne (144} {4,246)
6. _ Strumenti di capitale .
7 Utile {perdita} d'esercizio 5.224 2.236
latale 161.813 154.944

15.2 Capitale - Numero azioni della Capogruppo : variazioni annue

it
677.997.656

- interamente liberate
- non interamente liberate

A.l  Azionl proprie ( - ) (13.177.532)
8.2 Arioni jn circolaziene; esistenze iniziali 664,820,324 -
B. Aumenti

B.2  Nuove emission]

- @ pagamento:
- operazioni di aggregazioni di imprese
- conversione di obbligazlonl
- gsercizio ¢t warrant
- altre

- atitolo gratuito:
-a favore del dipendenti
- a favore degll amministratori

- altre
8.2 Vendita di azionl| proprie
8.3  Altre variazioni 2,249,126
C. Diminuzioni

C.1  Annullamento

C.2 Acquisto diazionl proprie

C.3 Operazionidi cessione di imprese
C.4  Altre variazioni

.B.__ Azioniinclircolazioneiximanenze finall_ . __ ... e .. 667.069.450 .
D.1  Azioni proprie (+} 10.926.406
.2  Azioni esistent| alla fine delleserczio 677.997.856

- interamente liberate
-_non interamente liberate,

15.3 Capitale: altre informazioni

1l capitale sociale di Banca Profilc ammonta a 136.994.028 Euro, interamente versati ed & costituito da
677.997.856 azioni ordinarie.
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Sezione 16 - Patrimonio di pertinenza di terzi - Voce 210

16.1 Patrimonio di pertinenza di terzi: composizione e variazioni annue,

Capitale
" sovrapprezzidi emissione
RISV
{Azioni pr_oprie)
a) capogruppo
b) controllate
5. Riserve da valutazione {(167) (536)

Strumenti di capitale

piw(vin

=]

Utile {perdita) d'esercizio ' 233 209

~

Il patrimonic di terzi si riferisce alla partecipata Bangque Profii de Géstion SA detenuta dalla controllante
Banca Profilo per il 60,41%. Alla data del 31 dicembre 2017, sulla base delle azioni proprie detenute dalla
controllata, I'interessenza effettiva & pari al 60,84%.

Altre informazioni

1. Garanzie rilasciate e impegni

1) Garanzie rilasciate di natura finanziaria

a) Banche 542 1.090
b} Clientela 256 176
2} Garangzie rilasciate di natura commerciale
a) Banche
b} Clientela 8.620 10.497
3)_ Impegnilrrevocabili a erogare fondi
a) Banche
i) a utilizzo certo 18431 12.017
ity a utilizzo incerto
b) Clientela
i} a utilizzo certo 27.644 175.402
i} 2 utilizzo incerto
4) Impegni sottostanti ai derivati su crediti: vendite di protezione 655.019 952,786
5} __Attivitd costituite in garanzia di obbligazioni di terzi 8.000 12.500
6} __Aliri impegni 103.186 105.468
Totale £21.697 1.269.936

Le garanzie rilasciate sono costituite da fidejussioni emesse da Banca Profilo e dalla controllata Banque
Profil de Géstion SA a fronte delle obbligazioni dalle medesime assunte verso terzi per conto della propria
Clientela. Gli impegni irrevocabili 2 erogare fondi comprendono gli acquisti di titoli non ancora regolati.

Gli impegni sottostanti ai derivati su crediti si riferiscono a Banca Profilo e sono costituiti da credit default
swap per vendite di protezione per un valore nozionale di 655 milioni di Euro. Si precisa che Banca Profilo
ha in essere anche credit default swap per acquisti di protezione per un valore nozionale di 691 mitioni di
Euro. Le attivitd costituite in garanzia di obbligazioni di terzi si riferiscono al deposito effettuato per la
partecipazione al mercato New MIC. Negli altri impegni sono comprese le opzioni put vendute dalla Banca.
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2. Attivity costituite a garanzia di proprie passivity e impegni

1. Attivith finanziarie detenute per la negoziazione 255.527 231.220
2. Attivitd finanziarie valutate al fair value

(3. Ativied finanziarie disponiblli per la vendia | 287.323 212873
4. Attivitd finanziarie detenute siﬁo alla sca-:dé'hzﬂam Co T MS??:SO S 75258 '
5. Creditiverso banche 1522 -
6. Crediti verso clientela
7. Attivita materiali

v

Le attivitd costituite a garanzia sono rappresentate per 41.851 migliaia di Euro da titoli costituiti a garanzia
delle operazioni di politica monetaria (finanziamenti) con la Banca Centrale Europea e con la Banca d'ltalia;
per 46.696 migliaia di Euro sono titoli dati a garanzia per I'adesione al MIC; per 455.824 migliaia di Eurc
da titoli 2 garanzia di operazioni di pronti contro termine passivi e per 57.380 migliaia di Euro sono titoli a
garanzia di altre operazioni,

5. Gestione e intermediazione per conto terzi

i, Esecuzione di ordini per conto della clientela

a) Acquisti
1. regolati 493.479
2. non regolati

b) Vendite
1. regolate 486,543

2. nonregelate
2. Gestioni di portafogli

a) individuall 1.087.858
b) collettive

3. Custodia e amministrazigne di titoli
a) titali di terzi in deposito: connessi con lo svolgimento di banca depositaria { escluse

le gestion di portafogh)
1. titoli emessi dalle socletd incluse nel consolidamento

2. altd titoli 566
b) titoli di terzi in deposito (escluse le gestloni di portafog¥): altri
1. titoli emessidalle socletd induse nel consolidamento 458.012
2, altri titoli 2.515.209
<) titoli di terzi depositati presso terzi 2.885.538
a) titoli di proprieta depositati presso terzl 768.865
4. Altre operazioni 1.423.69%

6.Attivita finanziarie oggetto di compensazione in bilancio, oppure soggette ad accordi quadro di
compensazione o ad accordi similari.

1. Derivati £3.999 £3.993 27.972 56,027 - 166,951,

i
1. Prestito tirofi
4. e
oiake 31, 0177 S g3a9e . ! T o
Totale 31/32/2016 _157.438 100,953 °

In questa tabella & riportato il fair value dei prodotti derivati soggetti ad accordi quadro di compensazione
o similari {CSA) iscritti nella voce di stato patrimoniale “attivita finanziarie detenute per la negoziazione” e
gli importi dei depositi cauzionali corrispondenti iscritti neile voci “debiti verso banche” e “debiti verso
clientela”.
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7. Passivita finanziarie oggetto di cornpensazione in bilancio, oppure soggette ad §
compensazione o ad accordi similari. i

H

. 117.008

2. Proptl oo
3, Prestio titod |

In questa tabelia & riportato it fair value dei prodotti derivati soggetti ad accordi quadro di compensazione
o similari {CSA) inscritti nella voce di stato patrimoniale “passivita finanziarie detenute per la negoziazione”
e gli importi dei depositi cauzionali corrispondenti inscritti nelie voci “crediti verso banche” e “creditl verso
clientela”.

8. Operazioni di prestito titolf

Banca Profilo ha in essere operazioni di prestito titoli principalmente con controparti bancarie che prevedono
il versamento di garanzie in denaro che rlentrano nella piena disponibilita della banca e sono quindi
rappresentate in bilancio al pari delle operazioni di pronti contre termine. 1l saldo al 31 dicembre 2017 &
pari a 5,5 milieni di Euro di prestito titoli attivo e 85,3 milioni di Euro di prestito titoll passivo.
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PARTE C - Informazioni sul Conto Economico Consolidato

Sezione 1 - Gli interessi - Voci 10 e 20

1.1 Interessi attivi e proventi assimilati: composizione

Altivitd finanziarie valutate al fair value - “ -

2. -
3. Attlvith Ananzlarie dispoaiblliperlavendita | Lo L L BB T e e e ABABL L BT3E
4. Attwita finanziarie detenute sino atla scadenza go3 " " - - ’ 593 957
5. Lreditiverse hanche 80 554 159 893 1.105
8. LCreditiverso clientala - 5,491 4 5.494 3983
7 Darivati di copesturs, - =
8. Altre attivitd 43 53 14
Totale 11.706 6.145 205 1B.056 18.118

1.2 Interessi attivi e proventi assimilati: differenziali relativi alle eperazioni di copertura
Si veda la successiva tabella 1.5,
1.3 Interessi attivi e proventi assimilati: altre informazioni

Gli interessi attivi e oneri assimilati relativi a rapporti in essere nei confronti di imprese del Gruppo sono
stati elisi nelle operazioni di consolidamento.

1.3.1 Interessi attivi su attivitd finanziarie in valuta

1. Debitl verso banche centrali - - a
2, _Debitiverse banche T € 7 1-L.2 B, x - (asn _{t.281}
3. Debitlverso dientela ] (i.0a4) x - {1.044)
2. Altre passivita e fondi _x x {146) (148)
8. Derivatidi copertum X x (569) (563)
Totale (2.211) 0 (722) (2.5403%

C. Saldo (A-B) o ) TTT(s69) T T(a39)

1.6 Interessi passivi e oneri assimilati: altre informazioni

Gli interessi passivi e oneri assimilati relativi a rapporti in essere nei confronti di imprese del Gruppo sono
stati elisi in sede di consolidamento.

1.6.1 Interessi passivi su passivita in valuta

Interessi passivi 5u passivita finanziarie in valuta
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Sezione 2 ~ Le commissioni - Voci 40 e 50

2.1 Commissioni attive: composizione

qaranzie rilasciat

b) derivati su crediti

) servizi di nestione, intermediazione e consulenza: 29.260 21.633
1. negoziazione di strumenti finanziari 2.851 2.776
2. negoziazione di valute a7z 255
3. gestioni di portafogli - -
3.1 individuali 7.041 6.450
3.2 collettive ] 0
4. custodia e amministrazione di titoli 3.244 2,422
5. banca depositaria - -
6. collocamento di titoli 5538 993
7. attivita di ricezione e trasmissione di ordini 4.556 4,466
8. attivita di consulenza - -
8.1 in matera di investimenti 2.158 1.483
8.2 in materia di struttura finanziaria 1.999 1.444

9. distribuzione di servizi di terzl - -
2.1 gestioni di portafogli - -

9.1.1 individuali - -
9.1.2 collettive - -
9.2 prodotti assicurativi 1.504 1.2494
9.3 altri prodotti 294 100
_d) . servizidiingasso & pagamento .60 _— 47

g} servizi di servicing per operazioni di cartolarzzazione -
f)_servizi per operazioni di factoring__ -
a_}. esergizio di esattarie e ricevitoiie -
h).._ attivita di gestione di sistemi multilaterali di negoziazione -

). tenuta e gestione deiconticorrentl L e e e o B AT
i) altri servizj 2.283 1.966
Totale 32.046 24.020

2.2 Commissioni passive: composizione

a} garanzie ricevute

b} derivati su credit

c} servizi di gestione e intermediazigne:
1. negoziazione di strumenti finanziari {1.589) (1.523)
2. negoziazione di valute
3. gestioni di portafogli
3.1 proprie
3.2 delegate da terzi

4, custodia e amministrazione di titol {457} (399)
5. collocamento di strumenti finanziari (1.623) (1.506)
6. offerta fuori sede di strumentij finanziari, prodotti e servizi
d] servizidiincassg e pagamento {26) 0
_e)} altri servizi _{94) {102}
Totale {3.789) {3.530)

Sezione 3 - Dividendi e proventi simili - Voci 70

3.1 Dividendi e proventi simili: composizione

A. Attivitd finanziarie datanute perla neqoziazione 10.141 7.20%

8. attivita finanziarie disponibili per la vendita 43 41

. Aivith finanziasie valutate sk fairvalue . L L. L. e e e e e v e e e et e e e e s en et
D. Partecipazioni ) X X
Totale 10.184 - Z.246 -
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Sezione 4 - Il risultato netto dell'attivita di negoziazione - Voce B0

4.1 Risultato netto dell'attivitd di negoziazione:

composizione

ta finanziarie di negoziazione 23,627
1.1 Titali di debito 1.550 9.835 (2.772) (3.791} 4.822
1.2 Thtoll di capltate 6,385 19.249 (3.958) (5.764) 15.913
1.3 Quote dlOIC.R 5 (&) 83}
1.4 Finanzlamenti
1.5 Altre 2.891 2.893
2, Passlvjti finamiarie di negoziazlone
2.1 Titolididebito
2.2 Debhl
2.3 Altre
. Attivitd e passivitl finanzi differenze di cambio
4. Sirumenti derlvat {21781}
4,1 Derivati inanzian:
- su titol di debito e tassi dlanteresse 22.404 44,418 (24.446) {42.188) {12}
- su titoli di capitale e indid azlonari 29.539 135,140 [27.8%0) (150.226) (23237}
- su valute e aro 1124 1,124
- Altri 47.799 872.793 (38.982) (96.825) (215)
—... 2 Derivall su credi — - D e e mm 7732 ... 10480 . (8217 (e338) . . . 660,
Totale 115 50% 310936 {106.264) {318.324) 1.846
Sezione 5 - Il risultato netto dell’attivitd di copertura - Voce 90

5.1 Risuftato netto deff’attivita di copertura: cormposizione

Proventi relativi a:

Derivati di copertura del fair value
Altivita finanziarie coperte (fair value )
Passivita finanziarire coperte (fair value)

A5 Attivita e passivita in valuta

Derviati finanziari di copertura dei flussi finanziari

26493

Totale proventi delf'attivita di copertura (A)

26.493

23.054

B, Oneri relativi a:
B.1 Derivati di copertura del fair value
B.2 Attivita finanziarie coperte (fair value)
B.3 Passivita finanziarire coperte (fair value)
B.4
8.5 Altivitd e passivita in valuta

Derviati finanziari di copertura dei flussij finanziari

(22.861)
(4.064)

(23.179}

Totale oneri dell'attivita di copertura (B)

{

26.926)

{23.179)

C. Risultato netto dell*attivith di copertura (A-B)

{433)

(125)

L'attivita di copertura si riferisce esclusivamente a Banca Profilo S.p.A.

Sezione 6 - Utili (Perdite) da cessione/riacquisto - Voce 100

6.1 Utili (Perdite} da cessione/riacquisto: composizione

Attivith finanziarie

1. Creditlverso banche
2. Credklverso Clentela
3. Atthkitd finanziade disponibili per & vendra
3.1 Titoli &l debite
3.2 Titoll dl capliate
3.3 Quote dIOJICR,
3.4 Finanzkrmentl
4, Attivitd finanzizrie detenute sino 21la scadenza

kl:]

4.750
48

(435)
(100}

38

4,155
t52)

7.534
144

358)

7.176
144

Totale attivith

5.876

{535)

4.341

7878

{358}

7.320

Passivita finanziarie
1. Debitiverse banche
2. Debitiverso chentela
3. Tiolin dreolzione

Tatale pagsivitd
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Sezione 8 - Le rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento - Voce 13&:[

E .

8.1 Rettifiche di valore nette per deterioramento di crediti: composizione

A Credii veras banche

- FAnanzlamenu [ o
- Tieol di debita
8. Crudili verss slentels

Credei datermrat acuistat)

- Finanzament) - o o
- T dl debho
AR oedi
- Fnznzament {74} 257 (133) 394 7 17 4z}
» Thelh didebio {144} {fa4) I I
. Toak [eZ i {a91y (133} £4d 37 - - (an {42y,
Legenda

A = Da interessi
B = Altre riprese

8.2 Rettifiche di valore nette per deterioramento di attivitd finanziarie disponibili per la vendita:
composizione

A, Titoki di debito ) (27}
B. Titoli di capitale (46) X X (as5) (142)
C. Quote OICR X - ]
D. Finanziamenti a banche {24) [¢L)] {9)
E. Finanziamenti a clientela

F. _ Totale - (7o) - - {70) (178)

Sezione 11 - Le spese amministrative - Voce 180

11.1 Spese per il personale: composizione

1) Personale dipendente (29.600) (26.416)

a) salari e stipendi (21.864) (19.355)
b) onerisodiali {4.671) (4.036)

c) indennita di fine rapporto
d} spese previdenziali
e) accantonamento al trattamento di fine rapporto del personale (29) (25)
f} accantonamento al fondo trattamento di quiescenza e obblighi simili:
- a contribuzione definita
- & benefici definitl
g) versamenti ai fondi di previdenza complementare esterni:

- a contribuzione definita {1.537) {1.491)
- a benefici definlti
h) costiderivanti da accordi dl pagamento basati su propri strumenti (144)
i} aitri benefici a favore del dipendent| (1.500) {1.366)
2) Altro personale In attivita {BB) (143)
3) Amministratori e sindaci o (1.473) {1.326)
4} Personale collocate a niposo - -
5) Recuper di spese peridipendenti distaccati presso altre aziende 380 403
6) Recuperidi spese per dipendenti di terzi distaccati presso la societa
‘Totale

s

Personale dipendente

ajy dirigenti 49 46
b) quadri direttivi 92 95
c) . restante personale dipendente 1 - S
Tolale i ; 197 ) 196
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11.3 Fondi di quiescenza azlendali a benefici definiti:costi e ricavi

I fondi in questione sono interamente riconducibili agli impegni assunti in relazione al piano pensione di
tipo “fully insured” esterno della controllata Bangue Profil de Géstion SA valorizzato conformermente a
quanto previsto dal principio contabile IAS 19R in quanto avente caratteristiche di un piano a benefici
definiti. Per ulteriori informazioni si rimanda a guanto riportato nella sezione 12 della nota integrativa.

11.5 Altre spese amministrative: composizione

Spese per servizi professionali, legali e consulenze (1.998) (2,078}

Premi assicurativi {157) (157}
Pubblicita (383) (332}
Postali, telegrafiche e telefoniche . L Ll e e eenims e e 33BN e W152),
Manutenzioni e riparazioni (563) (458}
Servizi di elaborazione e trasmissione dati (9.014) {8.102)
Energia elettrica, riscaldamento e spese condominiali (250) {286)
Pulizia e igiene {296) (283
Trasporti e viaqai (358) (284}
Contributi Associativi (211} {207)
Compensi per certificazioni (498} {480)
Abbonamentia giornali, riviste e pubblicazioni | e e et et s et oent 2o oo c 180 (208)
Fitti passivi {1.860) (1.832)
Spese di rappresentanza {323) (276)
Imposte INdIFEtte @ L8SSE | | . . e o e et e oot e e e e o LoonA8234) . £5.928),
i (1.238)

L (22.679)

L'aggregato contiene il contributo al Fonde Nazionale di Risoluzione per 0,7 milioni di Euro. Nello scorso
esercizio, il contributo al Fondo era stato caratterizzate da richiami aggiuntivi ed era pari a 1,7 milioni di
Euro.

Sezione 12 - Accantonamenti netti ai fondi per rischi ed oneri - Voce 190

12.1 Accantonamenti netti ai fondi per rischi ed oneri: composizione

Accantonamenti netti ai fondi per rischi ed gner
- per crediti diversi ( non derivanti da erogazione finanziamenti) 360

- altrl per contraversie legali
Bl
Tokale -~

.“'1"8601:,

Sezione 13 - Rettifiche/riprese di valore nette su attivitd materiali - Voce 200

13.1 Rettifiche di valore nette su attivita materiali: composizione

A)_ Attlvitd materiall

Al _Dipropriets (8731) {45) - (918}
- Ad uso lunzlonalke (873) - {873)
- Per investimento - {45) {45)
AZ_ Acauisite in leasing finanziario {r2) - - {73}
- ad uso funzlonale 73) {73)
- Per investimento =
Fotale ’ : (D48} o {45} T . {981}
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dei beni che alla loro presunta vita utile, applicando per il calcolo le sotto elencate aliqt}fqte
e

pp———

s immobili 2,5% Y
« mobili e macchine d'ufficic 12%
+ arredamento 15%
» macchinari, apparecchi ed attrezzatura varia 15%
» autoveicoli e mezzi di trasporto interni 20%
« bancoeni blindati e casseforti 20%
* macchine d'ufficio elettromeccaniche ed elettroniche 20%
¢+ sistemi informatici 20%
» autovetture 25%
* impianti d'aliarme 30%

Sezione 14 - Rettifiche/riprese di valore nette su attivita immateriali - Voce 210

14.1 Rettifiche di valore nette su attivitd immateriali: composizione

A) AMtlvitd Immateriak

Al_Diproprietd {1.035) - - (1.036)
- Generate intemamente dallazfenda
- Altre (1.036} (1.036)
.A2_Amuis(te In leasing finanzlaro

otal

AT ¢ L T Mg TR

C{LO36Y T

Nella voce sono presenti gli ammortamenti legati ai software ad utilizzo pluriennale e ai costi pluriennali
sostenuti per lo sviluppo delle procedure legate al pregetto “canali digitali” da parte di Banca Profilo.

Sezione 15 - Gli altri oneri e proventi di gestione - Voce 220

15.1 Altri oneri di gestione: composizione

Altii oneri di gestione

Altri oneri (172)
Ty S S R T e 172

Si tratta principalmente di oneri inerentt 'attivita di Banca Profilo e delle sue contrellate nen classificabili in
altre specifiche voci del conto ecocnomico.

15.2 Altri proventi di gestione: composizione

Altri proventi di gestione

Recuperispesevariedadlientela | .. L L L e W88 L 48
Recuperi imposte indirette 3.828 3.470
Recuperi spese su servizi a societa del Gruppo 164
Altri proventi _705
Totale 3875
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Sezione 20 - Le imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita corrente - Voce 290

20.1 Imposte suf reddito dell'esercizio defl'operativitad corrente: composizione

Z1."  lImposte correnti (-) (670) (122)
2. - Variazioni delle_ln_'lgt—';te correnti dei precedenti esercizi (+/-) 99 24;
3. Riduzione delle imposte correntTd—ell'esercizio {(+) - T
3.bis  Riduzicne delle imposte correnti dell'esercizio per crediti d'imposka di cui alla legge n. 21472011 (+)

4. Vatiazione delle imposte anticipate (+/-} (L.679) (575)

5 Vatiazione delle imposte differite (+/-) T (103) T (106)
6.

Imposte di competenza dellesercizio (-) (-14+/-2+3+/-4+/-5) {2,255) {558}

L'Ires corrente corrispondente al reddito imponibile dell’esercizio compensato con le perdite pregresse &
stata indicata per 1.750 migliaia di Eure nel punto 4) variazione delle imposte anticipate.

Sezione 22 - Utile { Perdita ) d'esercizio di pertinenza di terzi - Voce 330

L'utile d'esercizio di pertinenza di terzi ammonta a 233 migliaia di Eurc e si riferisce al 39,16% della
controflata Banque Profil de Géstion SA. La percentuale di partecipazicne non & variata nell'esercizio.

Sezione 24 - Utile per azione
24.1 Numero medio delle azioni ordinarie a capitale diluito

Il numere medio delle azioni di Banca Profilo in circolazione nel 2017 & stato 665.923.632 determinato su
hase mensile e prendendo in considerazicne le azioni emesse al netto delle azioni proprie in portafoglio.
L‘utile base per azione del 2017 & pari a 0,008 Euro. Il numero medio delle azioni ordinarie a capitale diluito
& stato 665.923.632, L'utile diluite per azione del 2017 & quindi anch’esso pari a 0,008 Euro. I datl
rimangono invariati anche al 8 marzo 2018, non essendoci state movimentazioni delle azioni proprie in
portafoglio dalla data di chiusura del bilancic.
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PARTE D - Redditivita Consolidata Complessiva

PROSPETTO ANALITICO DELLA REDDITIVITA® CONSOLIDATA COMPLESSIVA

- } 2, N
_____ Altre componenti reddituali senza rigire a conto economice
A0 PRMAbenelO definill .. s v s e s s e 1 00 s o s B ot et e s e S D - :
ddituali con rigiro a conte economicy
100, _Ativita finantiarie disponibili per ta vendita 5.928 (1.685} 4.243
a) variazion| di fair value §.079 {2.387) 5.682
b} rigiro a conta econamice
- rettifiche da deterioramento
- utilifperdite da realizza {2.151) 711 {1.440)
c) altre variazioni 0
_130. Totale altre companenti redditual 65.189 {1.719) 4.470

_Re ith complessiva (Voce 1041230) . __ ... ... P S L% _ .. 9927
.150. Redditivit consolldata complessiva di pertinenta di terzj _ I [ - R ., f801)
159, pecditiviti consolidata complessiva di pertinenza della Canogruppo x x 9326
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PARTE E -Informazioni sui Rischi e sulle relative Politiche di Copertura
SEZIONE 1 — RISCHI DEL GRUPPO BANCARIO
1.1 - RISCHIO DI CREDITO

Informazioni di natura qualitativa

1. Aspetti generali

Allinterno del Gruppo, Banca Profilo e BPdG svolgono attivita creditizia tradizionale, nel rispetto delle
Indicazioni di Politica Creditizia deliberate dal Consiglio d’Amministrazione della Capogruppo. Poiché il core
business del Gruppo €& I'attivita di Private Banking, la politica creditizia predilige i finanziamenti nei confronti
. di clientela private, sotto forma di affidamenti *Lombard” ovvero affidamenti assistiti da pegno su strumenti
finanziari o gestioni patrimoniali detenuti dalla clientela presso Banca Profilo e BPdG oppure da garanzia
ipotecaria.

1 rischi di consegna e di controparte sono strumentali allo svolgimento dell'operativita tipica dell’Area
Finanza di Banca Profilo e, in misura minore, di BPdG. Il Gruppo opera in maniera tale da minimizzare tali
componenti di rischio di credito: a) per il rischio di consegna, utilizzando meccanismi di garanzia del tipo
DVP (delivery versus payment) per il regolamento delle operazioni; b) per il rischio di controparte,
limitatamente a Banca Profilo, ricorrendo a coffaterafl agreermnent con marginazione giornaliera nei confronti
di tutte ie controparti finanziarie con le quali opera in derivati over the counter o repo.

2. Politiche di gestione del rischio di credito
2.1. Aspetti organizzativi

Conformemente a quanto previsto dalle Linee Guida emanate dalla Capogruppo e dal Risk Appetite
Framework di Gruppo (RAF), per lo svolgimento di attivith comportanti I'assunzione di rischi di credito le
banche del Gruppo si sono dotate di un apposito Regelamento Crediti, in cui sono formalizzati i processi e
i criteri da applicare nelferogazione di finanziamenti o nella concessione di una linea di credito: tale
documento viene approvato dal Consiglio d’Amministrazione di ciascuna banca e periodicamente rivisto.

It Regolamento Crediti delle societa del Gruppo si ispira alle seguenti linee guida:

o separatezza dei compiti e deile responsabilita tra le funzioni che gestiscono ia relazione e istruiscono
le pratiche di affidamento, quelle che concedono e amministrano gli affidamenti e quelle che
effettuano la misurazione e il monitoraggio dei rischi;

o attribuzione dell’attivita di concessione ad organi collegiali (Comitato Crediti o Consiglio
d’Amministrazione), con competenza differenziata in funzione del tipe di linea richiesta,
dell'importo, dell’esistenza ¢ meno di garanzie reali in base a limiti di autonomia ben definiti;
'autonomia decisionale in capo a singoli soggetti (Amministratore Delegato o altra funzione
equivalente) pud essere prevista per operazioni di importo ridotto.

Il Regolamento Crediti delle societa del Gruppo prevede inoitre:

» le tipologie di garanzie reali ritenute ammissibili e i criteri per la determinazione dello scarto
applicato a ciascuna di esse; lo scarto & determinato secondo criteri di prudenza, che tengono conto
del grado di liquiditd delia garanzia e della possibile variabilita del suo valore in funzione
dell'andamento dei fattori di mercato;

» [a tecnica di misurazione del rischio di controparte secondo una metodologia di *mark to market +
add on"”,

« la frequenza del monitoraggio del rispetto delle linee ¢ degli affidamenti concessi, del merito
creditizio del cliente o della controparte, della congruita del valore delle garanzie.

2.2.Sistemi di gestione, misurazione e controllo
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delle linee di credito per I'operativita in derivati e predlspongono la relativa reportistica i o
riunioni dei rispettivi Comitati Crediti e Consigli d’Amministrazione. Le stesse fu i
periodicamente alla revisione del merito creditizio dei clienti e delle controparti. -1

Le funzioni di controilo del rischio delle banche del Gruppo verificano il corretto |
rmonitoraggio andamentale sulle singole esposizioni, in particolare di quelle deteriorate, ¢ la coer nza
classificazioni, la congruitd degli accantonamenti e I'adeguatezza del processo di recupero.

Conformemente a quanto previsto dalla normativa di vigilanza, il rischio di controparte viene misurato
internamente in termini di mark to market + add on. Al mark to market del derivati in essere, che
rappresenta I’'esposizione corrente nei confronti di una determinata controparte, viene sommato un importo
{add on) per tenere conto dell’esposizione potenziale futura connessa ai singoli contratti. L'add on &
differenziato per oghi contratto derivato, a seconda della durata residua e della tipologia dello stesso.

2.3. Tecniche di mitigazione del rischio di credito

Per contenere il rischio di controparte e in conformita con quanto previsto dalla c.d. Normativa EMIR, Banca
Profilo ha concluso accordi di collateralizzazione con tutti gli intermediari finanziari con i quali opera sul
mercato. Tali accordi prevedono la quantificazione giornaliera dell’esposizione reciproca tra due controparti
in termini di mark to market dei derivati in posizione e il contestuale versamento di collaterale {cash) a
garanzia dell’'esposizione, qualora la stessa superi un importo prefissato contrattuaimente.

I finanziamenti erogati a livello di Gruppo, invece, sono generalmente coperti da garanzie reali e personali.
Per quanto riguarda le tipologie di garanzie, si tratta di:

pegni su valori mobiliari depositati presso la Banca da clienti gestiti o amministrati;

ipoteche su immobili, a fronte di una ridotta quota di mutui erogati (per lo pill a dipendenti);
fidejussioni;

altre garanzie (cessione del credito, ecc.).

2.4. Attivita finanziarie deteriorate
Alla data del 31 dicembre 2017, con riferimento all’attivitd di finanziamento tradizionale e ai crediti

commerciali, in Banca Profilo i crediti deteriorati ammontano a un importo lordo di 5,4 milioni di euro (1,5%
del totale dei crediti), svalutati del 96% circa.

Per quanto riguarda BPdG, i crediti in sofferenza, paria 1 milione di Euro, sono giad interamente svalutati.

Informazioni di natura quantitativa

Qualita del credito

A.1 ESPOSIZIONI CREDITIZIE DETERIORATE E NON DETERIORATE: CONSISTENZE, RETTIFICHE
DI VALORE, DINAMICA, DISTRIBUZIONE ECONOMICA E TERRITORIALE

A.1.1 Distribuzione delle attivita finanziarie per portafogli di appartenenza e per qualfita creditizia (valori
di bifancio).

; Attlvt3 inanziatle disponiblli per la vendita m 4.

Atilvitd finanziare detenute sino alis scadenza 110.114 118.114
3 Creditiversabanche — e o - —— 192.588 182,568
§;red4§ verso gientela 240 3,197 371108 374.455

5. Attivitd finanzlarie yalutate 3 fair value - -

6. Attt fnanziare in corso di dismissiona - -

Totale 3171272017 hd - 2490 3,107 1.103.994 1.197.341
Totale 31 /1272016 335 144 313 992 1.0259.931 1.031:.707

145



{) BancaProfilo

A.1.2 Distribuzione defle esposizioni creditizie per portafogli di appartenenza e per qualita creditizia (valori
lordi e netti)

A. Gruppo bancario

Lo Atthvitd iage gdi jiper |z yendita 440,183 440,183 440,183
2. Artlvits finanziarie sino afla scadenza 110.844 110.114 110.114
3. Craditiverse banche 182.580 182.588 182.588
4. Crediti varse dientels &aRy 6,147 240 374.82% 606 374,215 374,435
3. Attivitd finanziarie valutate of fair volue X X - -
65, Attivitd finanziare In corso di dismissione - -
Totale 31/12/2017 6387 5.147 230 1.107.707 s506 1.107.101 1.107 343
Totale 31/12/23016 2.228 6.946 782 1.031.112 190 1.030.923 1.031.2007

1. Attivitd finanziarie detenyte per la negoziazione . 339.239
2

Derivati ¢ copertura 3.259
Tetale 31715/9017 o : 342,458
Totale 21/12/2016 501739,

A.1.3 Gruppo bancario - Esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancio verso banche: valori lordi, netti e
fasce di scaduto

SPOSIZIOHI_CER CASSA

A ES

a} Sofferenze X X
- (i cui; espasizion oggetto di foni

b} Inadempienze probabi x x
« df cui; espasizionl oggetto di i

] Esposizioni scadute deteriorate x X

- di cul: esposlzioni oggelso di concessiont

d) Esposizioni scadute non deterorate X X X X X
-di cui: esposizion oggetto di Jon X X X X X
€) Altre esposizionl non deteriorate x X X X 279.350 X 279350
esposizioni oggetio di toncesson; X x x 3 A
e e ; SR T 279350 i T T 2793500
X

43,183
3,163
3F2.533

322 513

Nelle esposizioni “fuori bilancio” verso banche sono ricomprese tutte le operazioni finanziarie diverse da
quelle per cassa (garanzie rilasciate, impegni, derivati, etc..) che comportano I'assunzione di un rischio
creditizio, qualunque sia la finalitd di tali operazioni {(negoziazione, copertura, etc..).

A.1.6 Gruppo bancario - Esposizione creditizie per cassa e fuori bifancio verso clientela: valori lordi, netti
e fasce di scaduto

A ESPOSIZIONI PER CASSA

a)Sofferenze 4,90t X 4.501 X -
- di ¢ esposizioni oogelto di concessioni X
E}nademplenze probabili X x -
- off Cli: espasizioni oggelto di concessioni X
c}Esposklanl scadute deterdorate 1.292 183 3 7T X 1,246 x 240
-~ o cui: esposizloni opgelte di concessioni X
d)Esposhien] scadute non deterierate X x X X 3.245 X 1315 3114
-d cuir iziom epgetio di 1] X X X X X
e)Altre espesizion] nen deterlorate X X X X 1051771 X 471 1,051.300
- di cud: esposizioni oggetto i concessloni - X . X X X X _ X
JeBle A e o nE palied s L : 1293 . 183 : E] 4 i . - . 805 - 1,054.554
B.ESPOSIZIONLFUQRT BILANCIO . . PR R
a)Deteriorate a x 4
biMon detenforate N e, x X 11.000
Totale B - : : - : e - - 1i.000
TOTALE (A + B} ' 1,253 ) 183 - 3 4.908 - - 1,085,020 6,147 805 1055654
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Nelle esposizioni “fuori bilancio” verso clientela sono ricomprese tutte le operazioni finanziarie
quelle per cassa {(garanzie rilasciate, impegni, derivati, etc..) che comportano 1'assunzione
creditizio, qualungue sia la finalita di tali operazioni (negoziazione, copertura, etc..). /

A.1.7 Gruppo bancario
deteriorate lorde

A. Espusizione lorda iniziale 5.665 144 1.5926
-~_di cui: esposizionl cedute non cancellate

B. Variazioni in aurmnento 183 303
B.1 ingressi da esposizloniin bonls 303
B.2 trasferimentt da altre categorie di esposizioni deteriorate

B.3 altre varjazioni in aumento 183 Q
C. Variazioni in diminuzione 945 144 738

C.1 usclte verso espaslzioniin bonis

C.2 cancellazioni

C.3 incassi 515 383
C.4 realizzi per cession)

C.5 perdite da cessione

C.5 trasferimenti ad altre categorie di esposizioni deteriorate

C.7 altre variazioni in diminuzione 43¢ 144 336
D. Esposizione {orda finale 4.903 - 1.485
- dicul: esposizionl cedute non cancellate

A.1.8 Gruppo bancario - Esposizioni creditizie per cassa verso clientefa: dinamica delle rettifiche di valore
complessive

A, Rettirflcha complessive Iniziall 5338 1.608

- e quls cedyte gon s
B, Variazioni in 2umento 508 21
B.1 rettifiche divalors 325 21

B.2 perdite da cessione
B.3 trasferimenti da alire categone d7 esposizioni deteriorate

B.4 altre variazioni in aumento 123

€, Variazioni In diminuzione 245 383
C.1 riprese di vaiore da valutazione

C.2 dprese & valare da Incasso 515 27
.3 ulifi g3 cessione

Ca cancellazion| 355

C.5 trasterimenti ad altre calegore di esposizioni delenorate

L5 stre vaoazigni In dir i 430

D, Rerdfiche comalassive finali 4.901 1,246

~ diguf; esposizianl ceduta non ¢canggliate.

A.2 Classificazione delle esposizioni in base a rating esterni e interni.

Il gruppo non classifica le esposizioni in base a rating esterni o interni.
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A.3 DISTRIBUZIONE DELLE ESPOSIZIONI CREDITIZIE GARANTITE PER TIPOLOGIA DI
GARANZIA

A.3.1 Gruppo bancario - Esposizioni creditizie verso banche garantite

1.1 telabmente garantke 63,041 31667 11635
- diculdeterorate

1.2 paraknere garantee -

- diculdeteriorate

2 pissirclo
1.1 loukneme garaniie 166D 9357 1112
~dicul deteriorate
12 panbimeme garanine 16719 76,690
- dicl deterpeate

1.1 touknente geramee
~dlcu deleriorate

12 parguknente garanite a
- dicuidateriorate

2.1 llalmeric garanthe 10.609
- di cut deterbrate

2.1 parhiments gamnine 2e.09¢
~grey) ot

La tabella comprende le esposizioni verso clientela e banche derivanti dalle attivita finanziarie di Banca
Profilo e delie sue controllate.

A.3.2 Gruppo bancario - Esposizioni creditizie verso clientela garantite

3.1 totshreate gamnlke ar.744 [3317] 11
- di ad deteromie 332 L

1.2 parHimeme garnthe 207963 L5973 101472 91520
- i cul eteromin

1, ikl fyoed dlanghks

2.1 tetohmnic gerantie Foas 1174 EEI]
- gl ad deterorate

2.2 parzlbnente garantze [RI5) 1015

lenloondiicie pos

L1 totelmonre garanike 107.750
- diad deriomts 1ax
12 prriaimeme gamntte <5 04,110
- a1 ol deteriomte -

2 Ereditisle fwor blanck

1.1 fotakmmnte garonte 5585
- dioddeiciomte

1.2 pariiskrenle garanthe 1.045

+diaHdetananats
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Al Inaceirprnay probait
A3 E3po1iziont SCrute g&teriorate
ta

81 Semenerize
L1 lnademplente grobabl
B¥ Arrg sttvrh deleriorate

B.3 Gruppo bancario - Distribuzione territoriale delle esposizioni creditizie per cassa e "fuori bilancio” verso
banche (valore di bifancio)

A Epprmitoond puer casia

AL Seftgennzn

A2 IAadoipiRre probebll
AJ Esposzion scadute deterkorate
AL

B T 1T R A B R e S SRR 1 7 % 77 L S ™ ¥ T T N R P T T A ¢ T S S A STV | N O
binnde

BAwpalpiont,
Bl Samerenie
B2 Ingempienze probabh

AT Akre attwEh deleriorate

Joubd R,
Totxie AT 12733 73916

B.4 Grandi esposizioni

b) Ammonta re - Valore Ponderato

36.75_75
¢) Numero _ i 13?

Le grandi esposizioni sono qualsiasi elemento dell‘attivo e fuori bilancio di cui alla parte tre, titolo II capo
2 del reg. UE 575.2013 {CRR) - senza applicazione di fattori di ponderazione del rischio o categorie di
rischio - verso un cliente o un gruppo di clienti connessi quando il suo valore & pari o superiore al 10 % del
capitale ammissibile.
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C. QPERAZIONI DI CARTOLARIZZAZIONE

Bancé Profilo e le sue controllate non hanno pesto in essere operazioni di cartolarizzazione.

D. INFORMATIVA SULLE ENTITA® STRUTTURATE (diverse dalle societa per la cartolarizzazione)
Banca Profilo e le sue controllate non hanno posto in essere operazioni su entita strutturate.

E. OPERAZIONI DI CESSIONE

A Attivita finanziarie cedute non cancellate integralmente

Informazioni di natura qualitativa

Le attivita finanziarie cedute e non cancellate si riferiscono prevalentemente ad operazioni di pronti contro
termine effettuate nel corso dell’esercizio su titoli di debito.

Informazioni di natura quantitativa

E.1 Gruppo bancario - Attivita finanziarie cedute non cancellate:valore di bilancio e intero valore.

A AIVItA per cassa 182,601 - - - - - 273,700 - . 57380 - =
1. Titoll d| debito 86.625 171.700 57.380

2. Tiloli dl eapitate 95.977

3.0.LCR.

4. Fina

B, Strumedd darlvati N e o - = - = . =N =P =
Tatala 3171375017 182501 z - - - z 371F00 - - 57.380 : <
46 cul deteriorate - - - £l - = - - - - = hd
Totale 31712/2016 163,375 - - - - N 156.625 - - 75288 - -

4 eut L3 -

A_ Attivitd per casya

13,204 31 x
1. Titeli di deito 1.522 417.228 28R.511
2. Tieli di capitake: 95.977 29.655
LN XAt 3 - -
4, Finanghkmenti - -
B, Strument declvat! .. R s
Tertabe 3171273017 1522
dl cul deteriorate =
Totala 2171272016
dl zui deteriorate -

Legenda

A= attivita finanziarie cedute rilevate per intero (valore di bilancio)
B= attivitd finanziarie cedute rilevate parzialmente (valore di bilancio)
C= attivitd finanziarie cedute rilevate parzialmente {intero valore}

5313.204

318.566

[ O £
'R O LN
)
oo
[ O EO

E.2 Gruppo bancario - Passivitd finanziarie a fronte di attivita finanziarie cedute non cancellate: valore di
bilancio.

262,538
a) a fronte gl amivitd rlevate per intero 53.355 262.538 20.002 155.905
b] a frunte ¢! attvith nlevate parmalmente -

1, Dablti verso banche 57.493 - 91.0a4 18.295 1.064 - 167.901
a) a fronte diattivltd dievace per intem 57,496 $1.044 18,295 1.064 167.901
h) A fronke d} acthltd, Rartalmente :

Tombs 3171372017 N L e o CAA0BEF T - | . 1064 3 ~ 523,809 *

Totats 31712/2016 - Pk "X Bl L 222564 N - .35, 73%

F. MODELLI PER LA MISURAZIONE PEL RISCHIO DI CREDITO

Banca Profilo e le sue controllate non utilizzano modelli interni per la misurazione del rischio di credito.
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1.2 - GRUPPO BANCARIO -~ RISCHI DI MERCATO
1.2.1 Rischio di Tasso d'Interesse e rischio di prezzo — Portafoglio di Negozia

Informazioni di natura qualitativa rischio tasso di interesse

A. Aspetti generali

All'interno del Gruppo, Fattivita di trading e di investimento in conto proprio su strumenti finanziari & quasi
esclusivamente concentrata in Banca Profilo.

Gli strumenti finanziarl oggetto dell'attivita, a seconda della finalitd dell'investimento e del suo orizzonte
temporale, sono stati inseriti in diversi portafogll con differente trattamento contabile: Held to Maturity
{HTM), Loans & Receivables (L&R), Available for Sale (AFS), Held for Trading (HFT).

Con particolare riferimento al rischio di tasso di interesse, le attivita che possono generarlo alf'interno di
Banca Profilo sono:

+ Vattivita di trading sui tassi d'interesse, condotta attraverse assunzione di posizioni di breve periodo
su titoli di Stato e derivati quotati {futures su tasst o su titoli di Stato);

+ lattivitd di trading o di stabile investimento avente ad oggetto titoli obbligazionari e il relativo
portafoglio di derivati ~ quotati o over the counter (interest rate swap, currency swap, ecc.) — con
i quali la Banca gestisce il rischio di tasso del portafoglio titoli.

Le esposizioni pit rilevanti sono sulla curva Euro.
B. Processi di gestione e metodi di misurazione del rischio di tasso d’interesse

Per lo svolgimento di attivita comportanti I'assunzione di rischi di mercato, le banche del Gruppo si sono
dotate di un apposito Regolamento, in cui sono formalizzati i responsabili della gestione operativa per le
diverse tipologie di rischio e il sistema di deleghe e di limiti operativi all‘interno del quale i responsabili
stessi sono tenuti a operare: tale documento & approvate dal Consiglio d’Amministrazione e periodicamente
rivisto.

1l Regolamento sui Rischi di Mercato delle banche del Gruppo si ispira alle seguenti linee guida:

» indica quali portafogli contabili sono oggetto di delega operativa all’Area Finanza e guali invece
sono riservati alle decisioni del Consiglio d’Amministrazione;

e stahbilisce un sistema di limiti operativi coerente con gii obiettivi del RAF di Gruppo e con la dotazione
di capitale della banca, organizzato per ciascun portafoglio/desk su due livelli: a) limiti generali di
Value at Risk {(VaR) e di stop loss, validi per tutte le tipologie di rischi di mercato assunte dai diversi
portafogli; b) limiti specifici per i singoli fattori rilevanti di rischio di mercato, stabiliti in termini di
greche e sensitivity;

« prevede il monitoraggio giornaliero di tutti gli indicatori di rischio rilevanti, dell'andamento del profit
& loss e del rispetto dei limiti operativi, svolto da un’unita di controllo (Risk Management)
funzionalmente e gerarchicamente indipendente da guelle operative.

L'andamento dei rischi di mercato e di liquidita e le principali posizioni operative sono analizzate in sede di
Comitato Rischi, che si riunisce di norma con cadenza guindicinale. 11 Consiglio d’Amministrazione é
informato regolarmente sul livetlo dei rischi assunti dai diversi comparti aziendali e sul rispetto dei limiti
operativi da esso deliberati.

Per quanto riguarda specificatamente il rischio di tasso d'interesse, il monitoraggio avviene in termini di
interest rate sensitivity, cioé di sensibilita del P&L del portafoglio a movimenti di 1 basis point della curva
dei tassi. Sono previsti un limite complessivo di sensitivity e limiti specifici per le singole curve di riferimento
e per i singoli segmenti temporali di ogni curva.

113



{» BancaProfilo

Il rischio di tasso d’interesse, insieme agli aitri fattori di rischio, confluisce nel calcolo del VaR dei portafogli
di trading. Il VaR & utilizzato sclo a fini di misurazione interna del rischio € non per il calcolo dei requisiti
patrimoniali di vigilanza sui rischi di mercato, per i quali & adottata la metodologia standardizzata.

Infermazioni di natura quantitativa rischio tasso di interesse

Nel corso del 2017, |'esposizione media al rischio di tasso d‘interesse dei portafogli titoli e derivati di
proprieta, calcolata in termini di interest rate sensitivity per uno spostamento parallelo della curva dei tassi
di 1 basis point, & risultata di circa 54.000 eurc (contro i 31.000 euro del 2016), per un valore puntuale di
fine anno di 73.403 eurc (contro i 47.752 euro di fine 2016).

La tabella sequente riporta, per singola curva di riferimento, le principali esposizioni al rischio di tassc
d'interesse in essere al 31 dicembre 2017:

- - 70.145
ush - 2.365 3.104 | - 3413 | - 42 198 | ~ 2,518
GBP - 506 - - - - - 506
Altre - 231 - - 3 - - - 234

Totale - 17.045 | - 14.848 |- 21.48% - 14.935 | - 5.086 |- 73.403

In questa sede, si da conto anche dell'evoluzione del VaR del portafoglio di Banca Profilo nel corso del 2017,
benche tale indicatore si riferisca al complesso dei rischi di mercato dei portafogli di proprieta e non soltanto
al rischio di tasso d’interesse: gquindi, nel calcolo del VaR, confluiscono anche tutti gli altri fattori di rischio
di mercato (emittente, di prezzo e di cambio).

Il grafico seguente mostra I'andamento nel corso del 2017 del VaR (1g, 99%), relativo al totale dei rischi
di mercato dell’Area Finanza (portafogli HFT, AFS, L&R e HTM): il valore medio dellanno & stato di 2,3
milioni di euro (contro 2,8 milioni di euro nel 2016), con un picco di 2,9 milioni di euro raggiunto a meta
marzo e un dato puntuale di fine anno pari a 2,1 milioni di eure (contro 2,6 milioni di euro di fine 2016),

Il VaR di mercato della Banca & per il 67% circa dovuto al portafoglio AFS, costituito per circa it 97% da
titoli governativi,

Il dato di VaR relativo al solo portafoglio HFT & stato mediamente pari a 0,3 milioni di euro nel 2017 (contro
0,4 milioni nel 2016), con un dato puntuale di fine anno di 0,3 milioni di euro.

VaR Banca Profilo
99%, 1d, € '000
3.000,00
2.800,00 - _
2.600,00 i : = g
2.400,00 : A7
2.200,00
2.000,00

1.800,00 H T T T T ] T T T ] F
gen-17 feb-17 mar-17 apr-17 mag-17 giu-17 lug-17 zago-17 set-17 ott-17 nov-17 dic-17

=

-
-

A livello consolidato, includendo anche il portafoglio AFS di BPdG, il VaR puntuale di fine anno & pari a circa
2,2 milioni di euro {contro i 2,7 milioni di fine 2016).
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1.2.1 Bis Rischio Emittente ~ Portafoglio di Negoziazione

Informazioni di natura qualitativa

A. Aspetti generali

~

Il rischio emittente & prevalentemente concentrate sui portafogli di proprieta (HFT, AFS, LER
Banca Profilo,

L'Area Finanza della Banca, infatti, gestisce un portafoglio di titoli obbligazionari e di credit default swap su
emittenti nazionali e internazicnali, esponendosi al rischio di default degli stessi emittenti efo a variazioni
sfavorevoli dello spread creditizio associato agli stessi.

Al 31 dicembre 2017, la Banca aveva in essere credit defauit swap per un valore nominale di 1.346 milioni
di euro, di cui 691 milioni in acquisto e 655 milioni in vendita di protezione, per una posizicne netta in
acquisto di 36 milioni di euro. I credit default swap sono utilizzati a copertura del rischio emittente di
specifiche posizioni in titoli del portafoglio di proprieta o, nel caso di contratti su indici (iTraxx), a copertura
generica del portafoglio. I contratti in vendita di protezione sono in prevalenza intermediati con analoghi
contratti in acquisto di protezione: in particolare, si segnalano tre operazioni di arbitraggio puro (per
complessivi 814 milioni di nozicnale}, in cui la Banca ha acquistato protezione su un indice e venduto
protezione sui singoli componenti dello stesso indice.

Al 31 dicembre 2017, il portafoglio AFS di BPdG ammontava a circa 47 milioni di euro di controvalore, per
oltre il 43% costituito da titoli governativi e per il resto da titoli investment grade. La duration media del
portafoglio & di circa 4 anni e mezzo.

B. Processi di gestione e metodi di misurazione del rischio emittente

I processi di gestione e di misurazione del rischio emittente sono gli stessi visti in relazione al rischio di
tasso d'interesse: si rimanda a quel paragrafo per la descrizione degli organi e degli uffici coinvolti e del
sistema di limiti operativi.

Per quanto riguarda gli indicatorl specifici per il rischio emittente, il monitoraggic avviene in termini di
spread sensitivity, cioé di sensibilitd del P&L del portafoglio a movimenti di 1 basis point dello spread
creditizio associato agli emittenti in posizione.

Qltre che a livello complessivo, it Regolamento sui rischi di mercato prevede limiti di controvalore e di
spread sensitivity per classe di rating e limiti di concentrazione per singolo emittente {in funzione del
rating).

1l sistema di limiti & strutturatoe in modo tale da privilegiare |'esposizione sugli emittenti con rating
investment grade, che presentano una minore rischiosita sia in termini di probabilita di default che di
variabilita dello spread di mercato.

Informazioni di natura quantitativa

Nel corso del 2017, I'esposizione media complessiva dei portafogli di proprieta di Banca Profilo (HFT, AFS,
L&R e HTM) al rischio emittente & risultata di circa 266.000 euro in termini di spread sensitivity (contro i
233.000 euro del 2016), calcolata per una variazione di 1 basis point dello spread creditizio associato agli
emittenti in portafoglio (inclusi gli emittenti governativi).

Al 31 dicembre 2017, I'esposizione complessiva era paria 273.222 euro (contro i 244,185 del 31 dicembre
2016), suddivisa per tipologia emittente e per classe di rating come indicato nella tabella sequente:

SR

d

Governativi 6.603 ~ 252506 259.109
Corporate - - 476 | - 8.186 | - 5.451 | - 14.113
Totale 6.603 a7e 360.692 | - 5.451 273.222
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Coerentemente con la struttura dei limiti operativi, gli investimenti hanno interessato quasi esclusivarmente
emittenti. mvestment grade: in termini di spread sensitivity, al 31 dicembre 2017, il 98% dell” esposmone
complessiva’ nguardava emittenti con rating pari a BBB- o superiore. In particolare, il 95% dell’'esposizione
interessava’ titoli governativi o sovranazionali. Il portafoglioc AFS, da solo, contribuiva per il 72%
all'esposizicne complessiva al rischio emittente della Banca.

L’espbsizione al rischio emittente di BPdG, interamente riferita al portafeglio AFS, al 31 dicembre 2017 era
pari in valore assoluto a 20.656 euro [n termini di spread sensitivity.

1.2.1 Ter Rischio di Prezzo - Portafoglio di Negoziazione

Informazioni di natura qualitativa
A, Aspetti generali

Il rischio azionario all'interno del Gruppo & generato unicamente dal portafoglio di proprieta di Banca Profilo,
gestito dall’Area Finanza.

L'operativita del comparto azionario nel corso del 2017 & stata caratterizzata da operazioni di trading con
un orizzonte temporale di breve termine o da strategie di relative value: queste ultime, prevedendo
I'assunzicne di posizioni di segno opposto su azioni e derivati (futures su indici o opzioni), implicano rischi
direzionali contenuti. Le posizioni direzionali pid rilevanti nel corso deli’anne hanno riguardato il segmento
Small-Mid Cap e Spac.

La Banca, inoltre, opera come market maker di opzioni sul mercato italiano relativamente a una ventina di
sottostanti.

B. Processi di gestione e metedi di misurazione del rischio di prezzo

I process! di gestione e di misurazione del rischio di prezzo sono gli stessi visti in relazione al rischio di
tasso d'interesse: si rimanda a quel paragrafo per la descrizione degli organi e degli uffici coinvolti e de!
sistema di limiti operativi.

Per guanto riguarda gli indicateri specifici per il rischio azionario, sono previsti limiti sulla posizicne
complessiva e limiti di concentrazione sui singoli titoli azionari: questi ultimi sono diversificati a seconda
del mercato di quotazione dei titoli e del loro flottante.

Informazioni di natura quantitativa

Nel corso del 2017, il controvalore “delta equivalente” del portafoglio azionario (quindi incluso il delta delle
opzioni) & stato pari a un valore medio annuo di 8,7 milioni di eurc (contro un dato medio di 2,9 milioni
per il 2016} e un valore puntuale di fine anne di 12,4 milioni di eurc {contro 6,9 milioni al 31 dicembre
2018).

Al 31 dicermnbre 2017, I'esposizicone interessava quasi esclusivamente i mercati europei;

Esposlznone
azionaria

1.2.2 Rischio di tasso d’interesse e rischio di prezzo ~ Portafoglio Bancario
Informazioni di natura qualitativa

I| rischio di tasso dei portafoghi L&R, HTM e AFS e dei relativi derivati di copertura & state considerato nei
dati di cui al par. A.2.1, insieme alle posizioni di negoziazione, analogamente a quanto viene fatto a livello
gestionale.

Se sl escludono i portafogli titoli di cui sopra, il rischio di tasso d’interesse relativo al portafoglio bancario &
estremamente ridotto: la struttura patrimoniale di Banca Profilo e di BPdG & caratterizzata da poste attive
e passive prevalentemente a vista o a tasso variabile.
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Dal lato degli impieghi, i prestiti alla clientela sono pressoché interamente a tasso variabile,

Dal lato della raccolta, quella dalla clientela & tipicamente a vista. L'unica forma di raccolta
rappresentata dai pronti contro termine e dai depositi interbancari a finanziamento del éori’;
che complessivamente presentano una duration media di due settimane. I Fnanmamenti pre
che hanno una duration residua di tre anni, sono invece indicizzati al tasso di riferimento BCE\e ‘Corng
rappresentano una quota minoritaria del funding complessivo di Banca Profilo. ANEAN

LT

In virtd della peculiare composnzmne del suo attivo e passivo patrimoniale, il Gruppo non ha In-v

operazioni di copertura né specifica né generica sul rischio di tasso d‘interesse del portafoglio bancario, a
eccezione degli /nterest rate swap e dei bond forward accesi a copertura dei titoli a tasso fisso inseriti nel
portafogiio AFS di Banca Profilo.

Informazioni di natura quantitativa

Applicando lo scenario standard di shock dei tassi (200 bp) previsto dalla normativa di vigilanza di Banca
d'Italia per la quantificazione del rischio di tasso d'interesse del portafoglio bancario, I''mpatto & pari a circa
il 5% dei fondi propri del Gruppo.

1.2.2 Bis Rischio di prezzo — Portafoglio Bancario

Informazioni di natura qualitativa

La componente di titoli di capitale e Q.I.C.R. nel portafoglio bancario & estremamente ridotta. In
conseguenza dell’esiguita defle posizioni, non sono mai state effettuate operazioni di copertura del rischio
di prezzo di tale componente.

1. Titoll di debito

1.1 Titoli steutturati
1.2 Altp titoli di debito
2. Titoli di capitale

2.1 Valutati al fair value 981 352 S 1.023 398 42
2.2 Valutati 8 costo
2,

150 267 - 288 -
R R L R A T e e I S N T Y- B N T T o

1.2.3 Rischio di Cambio

Informazioni di natura qualitativa

A, Aspetti generali, processi di gestione e metodi di misurazione del rischio di cambio

All'interno del Gruppo, I'attivita di trading su cambi & marginale ed & effettuata esclusivamente da Banca
Profilo.

Eccettuata l'attivita di trading, la gestione del rischio di cambio complessivo della Banca compete alla
Funzione Tesoreria, che opera all'interno dell’Area Finanza.

Flussi organizzativi e informatici assicurano che le informazioni relative all’operativitd in cambi per conto
della clientela e degli altri desk di trading giungano quotidianamente alla Tesoreria, che consolida tali flussi
nella propria posizione in cambi giornaliera.

La Tesoreria opera in modo tale da rimanere sempre all'interno del limite complessivo di posizione aperta
in cambi e dei limiti di posizione suile singole divise, stabiliti nel Regolamento Rischi.

Cosi come gli altri fattori di rischio, anche il rischio di cambio confluisce nel calcolo giornaliero del VaR,
secondo la metodologia illustrata con riferimento al rischio di tasso d’interesse.
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B. Attivita di copertura del rischio di cambio

Alla data di—.'riferimentq del 31 dicembre 2017, non sono presenti operazioni di copertura del rischio di
cambio. - h

Inf&rmazjoni di natura quantitativa

Nel ‘cbrso del 2017, la posizione aperta in cambi* della Banca & stata mediamente di circa 1,8 milioni di
euro {contro un dato medio di 1 milione relativo al 2016).

Al 31 dicembre 2017, la Banca aveva una posizione netta in cambi lunga per 2,1 milioni di euro.
L’'esposizione di fine anno per le principali divise a fronte di un movimento del tasso di cambic deli’1% &
dettagliata nella tabella seguente:

Sensitivi

Esposizione in
cambi 13.777

1.2.4 GLI STRUMENTI FINANZIARI DERIVATI
A. DERIVATI FINANZIARI

A.1 Portafoglio di negoziazione di vigilanza: valori nozionali di fine periodo

1. Titoli di debito e tassi dlinteresse

a) Opzioni 341.500 341.500
b) Swap 765.721 1.182.343
¢} Forward
d} Futures 154.565 82.814
e) Altri
2. Titgli di capitale e indici azienari
a) Opzioni 149.598 753.777 270.276 B646.566
b} Swap
c) Forward
d) Futures 4,487 14.517
e) Altri
3. Valute e oro
a) Opzioni 39.844
b) Swap 40.738 135.731
¢) Forward 92.817 180.206
d} Futures
e} Altri
4. Merci
5. Altri sottostanti
Totale- :

743.897.

Lo USRI o i 20150.000 .

* La posizione aperta in cambi & calcolata come |a maggiore tra la sommatoria delle posizioni lunghe e la sommatoria
delle posizioni corte sulle singole divise.
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A.2 Portafoglio bancario: valori nozionall di fine periodo

A.2.1 Di copertura

= e SRR e
1.Titoli di debito e tassi di interesse
a} Opzioni -
b) Swap 278.175 244.517 ot
c) Forward 74.309

d) Futures

a) Altri

2Tiolidi capitale e indic] azionari

a} Opzioni

o) Swap

c) Forward

d) Futures

) Altri
3.Valute e oro
a) Opzioni

b) Swap

¢} Forward

d} Futures

e) Altri

4.Merd
S.AlEri
To

52.494

244,517

A.3 Derivati finanziari: fair value lordo positivo - ripartizione per prodotti

A, Portafoglio di neqoziazione di vigilanza

a) Opzioni 3327 31,225 5.799 35.225

b} Interest rate swap 39.695 £3.138

c) Crass currency swap 18.634 57.319

¢} Equity swap -

d) Forward 386 2.467

e} Futures 107 - 3

fy Altrl -
8. Portafoalio bancario - di copertura

a) Opzioni

b} Interast rate swap 2.662 3.144

c} Crass currency swap
¢} Equity swap
d) Forward 597
e} Futures
f) Altri
C. Pottafoglio bancario - altri derivati
a} Opzioni
8} Interest rate swap
¢} Cross curmrency swap
€) Equity swap
d) Forward
e) Futures
£ Altri

Totale ' ~:% e ot N e T T GG AN e s . 81,2357 ¢ e U c1B1.862 0 35228
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A.4 Derivati finanziari: fair value lordo negativo - ripartizione per prodotti

&, Portefoglio di negoziazione di vipllanz s st e e J— ettt e e i
a) Opzioni 2,080 23.413
b) Interest rate swap 46.041
<) Cross currency swap 15.424
<) Equity swap
d) Forward 796
&) Futtres 12
)} Altri
B. Portafoglio bancario - dicopertura .
a) Opziani
b} Interest rate swap 31.11B 27.697
¢) Cross currency swap
¢) Equity swap
d} Forward 19
e) Futures
) Altri
C. Portafoqlio krancario - aitrl derivati
a) Opzloni
b) Interest rate swap
¢) Crbss currency swap
€} Equity swap
d} Forward
e) Futures
£} Al

23,4130

95473 64957 - 41.981°

A.5 Derivati finanziari OTC: portafoglio di negoziazione di vigilanza - valori nozionalj, fair value lordi
positivi e negativi per controparti - contratti non rientranti in accordi di compensazione

1) Titoll di debito ¢ tassid'interesse

- valore nazlanale 154 565
- fair value positiva B9
- falr vaiue negaiivo 4

- esposizione futum
21 Tilol dicapitale & indici aglonarl

-valore nozienalk 8.132 962 192
- lair value positivo €6 163 67
= [alr va'ue negativo 60
- esposicione futura 228 B3 15
3l vajyte ¢ oro
- valore nozionak: 13.850 186 3781
- fair value positivo 166 18
- falr value negativa as 5 38
-esposltione futura 138 2 38
4] Aftri valori

- valore nozionale

~ fair value pos=itive

- falr value negativo
__- esposizione futurs
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A.6 Derivati finanziari OTC: portafoglio di negoziazione di vigitanza - valori nozionali, fair
e negativi per contraparti - contratti rientranti in accordi di compensazione ‘

1} Titeli di debito e tassi dlinteresse

-vakre nozionale
= falr value positiva
= falr value negative

- valore nozionale

- fair value positivo

- fair value negativo
3 Valute g org

- valore nozionale
« fair value positive
- falr value negative

862.721 144,500
38,599 3.571
3JB.5BB B.813
2) Titolidi capltale e indid avionad
55.987 77.611
531 42
71 577
102,373 3.838 23.278
1B.BOS 115
7.632 B.346 199

4) Alpd valgn

- valore nozlonale
- fair value positiva
- fair value neqative

A.8 Derivati finanziari OTC: portafoglio bancario - valori nozionali, fair value lordi positivi e negativi per
controparti - contratti rientranti in accordi di compensazione

1) Tioli dl debitp ¢ tassidinteresse

- valone nozlonale
- falr value positho
- lair value negativo
2] Titoll ¢] caplale e Indici azionad

270484 82,000
3257 2
16.264 14.873

- valore nozionake
- falr value poshive
- falr value negathvo
NMVawgeom
- valore nozicnake
- falrvalue posiivo
- falr value negativo
4] Algr vaigri

« valore nozionale
- f2lr value positive
- f3ir value negative
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A.9 Vita residua dei derivati finanziari OTC: valori nozionali

A.1 Derivati finanziari su titoli di deblto e tassl d'interesse 223.558 908.227 136,000 1.261.786
A.2 Dearlvati finanziar su titoE di capitate e indici azionari 151.670 2.415 154.085
A.J Derivati finanziari su tassi di cambio e oro 161,164 161.164

A.4 Derivatl finanziari su altri valori

B. Portfoglio bancazio .~~~ 7 7 T T T T T T T T T T T T " gaa0e T T T 1e32ea 1748317 7 352.4Ba
B.1 Derivati inanziari su titok di debito e tassi dinteresse

B.2 Derivati finanziari su titeli di capitale e indici azionar

B,3 Derivati finanziari su tassi dicambio e Qrg.
BA‘Dertvat) finanztzil 'su alud valon -

Totale 31712 /2017 .929.519"
Tatale 3171272016 > 2.394.518:

B. DERIVATI CREDITIZI

B.1 Derivati creditizi: valori nozionali di fine periodo

1 Acquls di rotezlone

" ST Cradit detait predug T e e e /e S g ] S S e e
b) Credit spread produds
c) Total rate of retum swap

‘50,809 40,68

54.230 - 27056
2. \rggg;; di protezione
a) Credit default products 421,265 233.754

b) Credit spread products
¢) Total rte of return swap

d) Altrl . i i
Totale 31712 /2017 . -421.265 233.754
Totale' 31 f12 72016 N C 534.671 398,115 °- &

B.2 Derivati creditizi OTC: fair value lordo positivo — ripartizione per prodotti

A, Portafoglio di neqoziazions di vigilanza
a) Credit default products 19.202 27.418
b} Credit spread products
c) Total rate of return swap
d) Altri

B. Portafoqlio bancario
a) Credit default products
b) Credit spread products
c) Total rate of retum swap
d)

Tota

_27.418,
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B.3 Derivati creditizi OTC: fair value lordo negativo - ripartizione per prodotti

A, Portafoglio di negeziazione di vigilanza e
a) Credit defauit products 21,913
b} Credit spread products
c)} Total rate of return swap
d) Altri

8. Portafoqlio bancario

a) Credit default products
b} Credit spread products
¢) Total rate of retum swap

29,645}

B.5 Derivati creditizi OTC: fair value lordi (positivi e negativi) per controparti - contratti rientranti in accordi
di compensazione

Heqgozlazivne dl vigllanza
1} dl

- valore nozionale 446,426 244,764

- fair value positivo 18 188

- fir vakre negativa 3.292 12.556
2) Vendita di

- valore nozionale 338.923 266,096

- fair value positiva 2,086 16.611

« fair valus negativo 688 5378

Porta i
1) ulsta dl protarioas
- valare nozienale
~ i vakie positivo
- fair value negativa
I

- velore nozlonale
* f3ir vakie positivo
- falr value neqativa

B.6 Vita residua dei contratti derivati creditizi: valori nozionali

_A. Pedafedllo di negoziazione dl vicilanza
A1 Derivati su crediti con "reference abligatlon™ "gualificata® 778.507 566.7¢1 1.000 1.345.209
A2 Darivali 5u ¢rediti con “reference obligation® “non qualiicata®

B. Porialoglio bancario
B.1 Derivati su crediti con "reference obligation™ "qualificata™
- N " aabion® * alficaza®

Tokalé 31/1272017
Totale 31/12/2016

1. 346:209:

C. DERIVATI FINANZIARI E CREDITIZI

C.1 Derivati finanziari e creditizi OTC ! fair value netti ed esposizione futura per controparti

1) Accordi bilaterall derivat] finanziarl

- fair valse positivo

- fair value negativo

- asposizione futura

-rischio di controparta netto
2} Agcordl bilaterall derivabi creditizi

- fair value positiva

« fair value negativo

-esposirione futura

- rischio di controparte netto

23 Accordi “gross nroduct”
- fair value positiva 28.260 115
- fair value negativo 31.388 52.546 536 1599
- asposizicne futura 12,872 6.310 1.251
- rischio di controparte netto 13.367 6.310 1.251
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Altre-informazioni sui rischi finanziari

A seguire una tabeila in cui & riportato il valore di bilancio delle esposizioni di Banca Profilo e delle sue
consolidate al_ rischio di credite Sovrano.

397.302

136,387

621.245

Ttalia 87.556
Francia 9.674 9.674
Spagna 7.989 2 7.991
_Argentina 1 1
Totale 105.219 397.304 136.388 638.911%

1.3 GRUPPO BANCARIO - RISCHIO DI LIQUIDITA'

Informazioni di natura qualitativa
A. Aspetti generali, processi di gestione e metodi di misurazione del rischio di liquidita

11 rischio di liguidita & rappresentato dalla possibilitd che una banca non riesca a far fronte ai propri impegni
di pagamento a scadenza, a causa dell'incapacitd di reperire nuove fonti di raccolta o di vendere attivita
sul mercato.

In particolare, in Banca Profilo, il controvalore dei titoli del portafoglio di proprietd eccede il capitale
disponibile e la raccolta diretta netta dalla clientela private e istituzionale: di conseguenza, il portafoglio
titoli della Banca deve essere in larga parte finanziato sul mercato tramite pronti contro termine o tramite
depositi interbancari. Il rischio di liquidita, pertanto, & dato dalla possibilita che, alla loro scadenza, non si
possano rinnovare le operazioni di finanziamento e che, in alternativa, non si riescano a vendere i titoli su!
mercato {se non a prezzi particolarmente penalizzanti).

Al 31 dicembre 2017, la Banca presentava un saldo netto di liquidita positivo su tutte le scadenze di breve
termine (fino a 3 mesi), compreso tra 165 e 182 milioni di euro circa: il controvalore dei titoli efigible di
proprieta non impegnati in operazioni di finanziamento (e quindi disponibili come riserva di liquidita}, al
netto dell’haircut applicato dalla BCE, eccedeva I'ammontare della raccolta complessiva sul mercato
wholesale in scadenza su tutti gli orizzonti temporali considerati.

Alla stessa data, circa il 92% de! portafoglio obbligazionario di proprieta della Banca era rappresentato da
titoli eligible, utilizzabili per accedere ai pronti contro termine con la BCE.

A presidio del rischio di liquidita, il Consiglio d’Amministrazione ha approvato la Policy di Liquidita e il
Contingency Liguidity Plan. Il primo documento, in coerenza con quanto previsto dal RAF di Gruppo,
stabilisce i principi a cui si deve ispirare la gestione della liquidita e fissa una serie di limiti per mitigare il
rischio di liguidita. In particolare, sono stabiliti:

= limiti al saldo netto di liquidita cumulato su diverse scadenze, commisurati anche ai risultati deglt
stress test periodicamente effettuati;

» limiti per l'indicatore LCR, superiori a quetli minimi previsti dalla normativa di vigilanza;
» limiti di leva finanziaria;

» limiti di concentrazione del funding dalle prime 5 controparti, al fine di migliorare la diversificazione
delle fonti di finanziamento;

» limiti di controvalore complessivo per i titoli non efigible.

Ii secondo documento {Contingency) prevede una serie di indicatori di allarme per la pronta individuazione
di una crisi di liquidita di tipo specifico e/o sistemico, elencando le azioni da intraprendere e gli organi
autorizzati a operare in una situazione di crisi.
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Anche la posizione netta di liquidita di BPdG & complessivamente lunga sulle scadenze dipigev _ite_l‘ljﬁ
raphr
I

ATDr

ine;

per un importo pari a circa 65 milioni di euro (considerando anche la riserva di liguiditd fata da

sén
titoli efigible per la BCE disponibili alla data).

LN
.
horss it

A fine anno, Banca Profilo presenta a livello individuale un Liguidity Coverage Ratio (LCR) p
livello consolidato, l'indicatore & pari a 138%.

Informazioni di natura quantitativa

ATIYILh pet A,
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*fuon blande™
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1.4 GRUPPO BANCARIO — RISCHI OPERATIVI
Informazioni di natura qualitativa

A. Aspetti generali, processi di gestione e metodi di misurazicne def rischio operativo

Per rischio operativo si intende il rischic di subire perdite finanziarie a causa di inadeguati processi interni
0 a loro fallimenti, a errori umani, a carenze nei sistemi tecnologici oppure causate da eventi esterni.

Con riferimento al rischio operativo, all'interno di Banca Profilo:
» sono stati mappati i fattori di rischio e gli eventi di perdita per tutti i pit rilevanti processi
commerciali, produttivi e amministrativi, con documentazione delle attivita aziendali, valutazione
dei rischi e dei relativi controlli a mitigazione;

» vengono condotti pericdici test di efficacia def controlii effettuati;

« sulla base di un processo di autovalutazione dell’esposizione ai rischi da parte delle unita
organizzative, sono stati identificati i rischi pit significativi per impatto potenziale e frequenza;

¢ le perdite operative vengono registrate in un apposito database, per sostanziare nel tempo le
autovalutazioni con un riscontro oggettivo di tipo contabile.

Gli eventi di rischio operativo che si sono verificati nel 2017 sono stati complessivamente di importo
contenuto e hanno riguardato prevalentemente 'errata trasmissione o esecuzione di ordini della clientela.

Per la quantificazione dei rischi operativi ai fini dei requisiti patrimoniali, il Gruppo si avvale del metodo
base,

Informazioni di natura quantitativa

Cantraversie leqgali

Reclami e varie

SEZIONE 2 - RISCHI DELLE IMPRESE DI ASSICURAZIONE

Banca Profilo e le sue controllate non svolgono attivita assicurative.

SEZIONE 3 - RISCHI DELLE ALTRE IMPRESE

Tutte le societa inserite nel consolidamento sono facenti parte del Gruppo bancario Banca Profilo.

INFORMATIVA SULLE POLITICHE DI GESTIONE DEL RISCHIO

1l Gruppo Bancario Banca Profilo facente capo alla Capogruppo Arepo BP S.p.A. pubblica sul sito internet di
Banca Profilo il documento " Informativa da parte degli Enti “redatto sulla base della normativa
regolamentare (CRR) con riferimento al 31 dicembre 2017.

Analogamente sara pubblicato sul site I'informativa al pubblico Stato per Stato cosi come prevista dal Titolo
III, Capitolo 2 della circolare 285 di Banca d’Italia.

L'indirizzo del sito &:www.bancaprofilo.it/investor-relations/Pillar III informativa_al_pubblico/2017.
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PARTE F - Informazioni sul Patrimonio Consolidato
SEZIONE 1 — IL PATRIMONIO CONSOLIDATO

A. Informazioni di natura qualitativa

1l patrimonio di Banca Profilo e delle sue controllate & costituito dal Capitale, dai Sovrapprezzi di e
e dalle altre Riserve comprensive degli utili/perdite portati a nuovo.

I requisiti patrimoniali obbligatori ai quaii ci si attiene sono quelli previsti dalla normativa sul patrimonio e
i coefficienti prudenziali emanati dall'Organo di Vigilanza.

Si precisa che & tenuta alle segnalazioni di vigilanza consolidate & la Capogruppo Arepo BP S.p.A.

It oro rispetto & garantito da un processo di controllo e monitoraggio costantemente svolto dagli uffici di
Banca Profilo a cid preposti.

In particolare, con riferimento all'attivita di concessione del credito svolta da Banca Profilo e da Banque
Profil de Gestion SA a soggetti diversi dalle banche, dalle assicurazioni e dagli intermediari finanziari, si
precisa che, proprio alio scopo di garantire e monitorare i requisiti patrimoniali richiesti dall'Organo di
Vigilanza, tale attivita riguarda prevalentemente la clientela del Private Banking ed & generalmente
subordinata alla costituzione di idonee garanzie; tale attivita & comunque strumentale alla gestione della
relazione con i clienti di fascia medie-alta.

In relazione alla situazione attuale e prospettica, I'attuale struttura organizzativa ed i presidi di controlli
assicurano una sana e prudente gestione.

B. Informazioni di natura quantitativa

B.1 Patrimonio consolidato : ripartizione per tipologia di impresa

% e E
Capitale sociale 174.426 {32.603} 141.823

SEALE

_Sovrapprezzidi emissions, 82 _ 82
Riserve 56.801 (18.228) 38,572
Strument! dicapitaie -
{Azwnl propre) {4.441) 718 {3.723)
Riserve da valutazione:

- Atlivita finanzerie disponibili per la vendita 1.549 ] 1,549

- Attiwitd mateciafi

«  Attivitd immateriali

- {Coperntura di investimenti esters

- {Copertura dei flussifinanzian

- Diflere nze diambio

- Attiwitd non correntiin via di dsmissione

-« Utifi (perdite} attuariali relativl a piani previdenziali a (1.861) (0} {1.861)
benefici definiti

- Quote delle riserve da valutazione refative alle partecipate
wvalutate al patrimonio nette

- __Leggispecialidizgival ione

Utile (perdita) d'esescizio (+/) delgruppe e &i terz] _ 55w (43) 5452

“p S o i SR e T e Tec 07 1a1899.

La tabella di cui sopra dettaglia per tipologia il patrimaonio netto contabile del gruppo pari a 161.813 migliaia
di Euro sommato a quello di pertinenza di terzi pari a 20.086 migliaia di Euro.

127



() BancaProfilo

B.2 Riserve da valutazione delle attivita finanziarie disponibili per la vendita: composizione

1. Tholi i debite 1410 21 1,419 23
2. Tholi dl capale 292 242 -
273, Quote di01CH 82 - 83

T 1682
N T

4. F
T%!! A1r1272017
Totala 2171372026

B.3 Riserve da valutazione delle attivita finanziarie disponibili per Ia vendita: variazioni annue

1. Eslstenze Iniziall 2823} ii3 17
2, Variazien] positive
2.1 Incrementi dl f2lr value 5.641 147 3

2.2 Rigirp a conto economico di
riserve negative:
- da detericramente

- da realizzo 1.158
2.3 __Alye vanazioni 325 7 50
3. Variazioni negative
3.1 Riduzigni di f2ir value 1.535 152

3.2 Rettifiche da deterioramento
3.3 Rigiro 3 conto economics di

riserve positive: da realizzo 3.284 25
3.4  Altre variazioni 2.085 1
4. _Rirmanenze finali 1.389 2q2 (82) it}

B.4 Riserve da valutazione relative a piani a benefici definiti: variazioni annue

Le riserve da valutazione relative a piani per benefici definiti passano da un saldo negativo di 2.088 migliaia
di Euro al 31 dicembre 2016 ad un saldo negative di 1.861 migliaia di Euro al 31 dicembre 2017.

SEZIONE 2 — I FONDI PROPRI E I COEFFICIENTI DI VIGILANZA BANCARI

2.1 Ambito di applicazione della normativa

La Capogruppo del Gruppo bancario Banca Profilo & Arepo BP S.p.A, ed & tenuta a produrre all'Organo di
Vigilanza le Segnalazioni su base consolidata del Patrimonio di vigilanza e dei coefficienti prudenziali
secondo le vigenti regole in materia.

2.2 Fondi Propri bancari

A, Informazioni di natura qualitativa

1l 1° gennaio 2015 sono entratl in vigore i nuovi standard normativi, definiti dal Comitato di Basilea, per la
vigilanza bancaria (Basilea I11). Tali novitd sono contenute nel Regolamento (UE) n, 575/2013 (CRR) e
nella Direttiva 2013/36/UE (CRD IV) del 26 giugno 2013. Al fine di rendere applicabili tali disposizioni,
Banca d’Italia ha introdotto due provvedimenti regolamentari per adeguare la normativa interna alle novita
intervenute nel quadro regolamentare internazionale (circolare 285 e circolare 286 del dicembre 2013).

1. Capitale primario di classe I - Common Equity Tier 1 {CET1)

a) elementi positivi: strumenti di capitale e i relativi sovrapprezzi di emissione, gli utili non
distribuiti, le altre componenti di conto economice, le altre riserve (queste componenti sono
rimaste invariate rispetto alla precedente normativa);

b) elementi negativi: le perdite relative all’esercizio in corso, i beni immateriali con specifiche
regole per la detrazione, gli strumenti del capitale di base di classe 1 detenuti che la banca ha
I'obbligo di acquistare, le attivita fiscali differite che si basano sulla redditivita futura e che non
derivano da differenze temporanee.
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2. Capitale aggiuntivo di classe 1 — Additional Tier 1 (AT1).

a) elementi positivi: strumenti di capitale e i relativi sovrapprezzi di emiss
rappresentanc elementi di CET! e che rispettano determinate condizioni

Regolamente (art. 52 del CRR);

I‘obbligo di acquistare in virtd di un vincolo contrattuale esistente, gli strumenti aggiuntivi di
classe 1 emessi da enti del settore finanziaric a determinate condizioni come indicate dall’art.

56 del CRR.

3. Capitale di classe 2 - Common Equity Tier 2 (CET2).

a) elementi positivi: strumenti di capitale e i prestiti subordinati con i relativi sovrapprezzi di
emissione secondo le condizioni indicate nell’art. 63 del CRR, le rettifiche per il rischio di credito
generale al lorde degli effetti fiscali fino all’1,25% degli importi delle espesizioni ponderati per

il rischio;

b} elementi negativi: strumenti propri di classe 2 detenuti dali’ente, gli strumenti di classe 2 di

enti del settore finanziario come indicato dall’art. 66 del CRR.

B. Informazioni di natura quantitativa

A. Capitale primario di classe 1 (Common Equity Tier 1 — CET1) prima

HEs

164.023

163.5901
dell’applicazione dei filtri prudenziali
di cui strumenti di CET1 oggetto di disposizioni transitarie
B. Filtri prudenziali del CET1 {+/-)
€, CET1 al lordo degli elementi da dedurre e degli effetti del regime
transitorio (A +/- B) 163.501 164.023
D. Elementi da dedurre dal CET1 -12.204 -13.321
E. Regime transitorio - Impatto su CET1 (+/-) L G679 5713
F. Totale Capitale primario di classe 1 {(Common Equity Tier 1 - CET1) (C-D 152.376 156.415
G. Capitale aggiuntivo di classe 1 (Additional Tier 1 - AT1) al lordo degli
elementi da dedurre e degli effetti del regime transitorio
di cui strumenti di AT1 oggetto di disposizioni transitorie
H. Elementi da dedurre dall’AT1
I. Regime transitorio = Impatto su AT1 (+/-) 509 222
L. Totale Capitale aggiuntivo di classe 1 (Additional Tier 1 = AT1) (G -H +/-] 509 222
M. Capitale di classe 2 (Tier 2 -T2) al lordo degli elementi da dedurre e degli
effett del regime transitorio
__ dicui strumenti di T2 oggetto di disposizioni transitorie
N. Elementi da dedurre dal T2
0. Regime transitorio — Impatto suT2 (+/-) 853 505
P. Totale Capitale di classe 2 (Tier 2 -T2) (M=~ N +/- 0) 853 505
Q. Totale fondi propri (F + L + P) 153.738 157.142

Negli aggregati dei Fondi Propri al 31 dicembre 2017 non sono stati inclusi i risultati positivi dell’esercizio.
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2.3 Adeguatezza patrimoniale

A. Informazioni di natura qualitativa

Lattivita di Banca Profilo e delle sue controllate in materia di requisiti ed adeguatezza patrimoniale & da
riferirsi integralmente a Banca Profilo ed alla controllata Banqgue Profil de Géstion SA.

B. Informazioni di natura quantitativa

SIS

A ATTIVITA' DI RISCHIO

Al RISCHIO DI CREDITO E DI CONTROPARTE

1.143.336

1. Metodologia standardizzata 1.143.336 1.219.823 27.542 32.669
2. Metodologia basata sul rating interni
2.1, di Base
2,2 Avanzata
3. Cartolarlzzazion
B. REQUISITI PATRIMONIALI DI VIGILANZA
B.1 RISCHIO DI CREDITO E DI CONTROPARTE 27.542 32.66%
B.2 RISCHIO DI AGGIUSTAMENTO DELLA VALUTAZIONE DEL CREDITO 948 774
B.3 RISCHIO DI REGOLAMENTO
B.4 RISCHIO DI MERCATO 10.416 B.150
1. Metodologia standardizzata 10,4?5 a.150
2. Modelllintemi
3. Rischio di
concentrazion
e
B.5 RISCHIO OPERATING _____ — — 7 T “soas 7.438
1. Metodo base 8.048 7.436
2. Metodo standardizzato
3. Metodo avanzato
B.G ALTRI ELEMENTI DEL CALCOLO
B.7 TOTALE REQUISITI PRUDENZIALT 46.954 49.029
C. ATTIVITA® DI RISCHIO E COEFFICIENTI DI VIGILANZA
(o8} Attivitd di rischio ponderate 586,925 612863
C.2_ Capitale primario di Classe 1/Attivita di rischio ponderate (CET 1 Capital Ratio) 25,962% 25,522%
C.3  Capitale di classe 1/Attvitd di rischio ponderate (Tier 1 Capitat Ratin} 26,048% 2555B%
C.4 _ Totale fondi proprifAktivita di rischio ponderate (YTaotal Capital Ratlo} 26,194% 25,641%
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e

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate operazioni di aggregazione.
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PARTE H — Operazioni con Parti Correlate
.- 1. Informazioni sui compensi dei dirigenti con responsabilita strategiche (Ias 24, par.16)
T C'bhﬁ;iensi corrisposti agli Amministratori, ai Sindaci, al Direttore Generale e ai Dirigenti con responsabilita

strategiche ai sensi della delibera CONSORB n. 11971 del 14.05.1998 dall'emittente e dalle societa dalla
stessa controllate. Le quote variabili delle retribuzioni sono state assegnate in conformita alle linee guida

emanate da Banca d'Italia.
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2. Informazioni sulle transazioni con parti correlate (Ias 24, par. 17, 18, 19, 20, 21, 22)

Nel corso dell’esercizio sono state poste in essere alcune operazioni con parti correlate (PC). Le operazioni
pit significative sono state quelie con la societa Aedes SIIQ Spa (societd controllata indirettamente dal
fondo Sator). Nel corso dell’esercizio la societa & stata supportata da Banca Profilo nella strutturazione di
un finanziamento per la quale la banca ha partecipato con una quota di 6,6 milioni di Euro. Tale
finanziamento & stato anticipatamente estinto nel mese di dicembre 2017. Sempre nel corso del mese di
dicembre la Banca ha collocato per la societd un bond. La Banca ha sottoscritto 5 milioni di Euro di nominale
dello stesso bond. Sempre per il bond il oggetto la Banca & payment agent. Con Extrabanca Spa Banca
Profilo ha effettuato nel corso dell'annc diverse operazioni di repo e compravendita titoli a condizioni di
mercato.

Rapporti del Gruppo con parti controliate e/o correlate non consolidate
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Nella presente sezione sono fornite informazioni sugli accordi di pagamento basati su
patrlmonlah che nello stato patrimoniale del bilancio sono rilevati fra le “riserve” (voce 170%

informazioni sono presenti nella Relaz:one sulla Gestione.

A. Informazioni di natura qualitativa

1. Descrizione degii accordi di pagamento basati su propri strumenti patrimoniali
a. Strumenti in circolazicne

In data 29 Aprile 2010 I'Assemblea ordinaria di Banca Profilo ha approvato un Pianc di sfock option. 1
beneficiari del Piano erano I'Amministratore Delegato, il Direttore Generale e gli altri dipendenti della Banca
e delle societa dalla stessa controllate, individuati in base a criteri di assegnazione ben definiti. I beneficiari
delle opzioni sono individuati nell'ambito dei processi pericdici di valutazione delle risorse umane sulla base
del raggiungimento dei risultati aziendali e degli obiettivi individuali e, in casi eccezionali, in fase di
assunzione fra i Top Performer e i Talenti chiave o ancora tra le risorse che hanno un impatto strategico
sui risultati di business o che rappresentano una criticita per un‘eventuale loro sostituzione,

Il Pianoc prevedeva |'assegnazione gratuita, nell’arco di un triennio {(maggio 2010-maggioc 2013}, di massime
numero 25 milioni di opzioni per la sottoscrizione di altrettante azioni di nuova emissione della Banca, prive
del valore nominale, ad un prezzo unitario di esercizio pari alla media aritmetica dei prezzi ufficiali registrati
dalle azioni della Banca, rilevati nel pericdo che decorre dalla data di assegnazione delle opzioni allo stesso
giorno del mese solare precedente, nel rispetto del prezzoe minimo di Euro 0,22.

In data 12 novembre 2010 il Censiglio di Amministrazione di Banca Profilo e "Amministratore Delegato
hanno assegnato la prima tranche di opzioni ad un prezzo unitario di esercizio pari a 0,4737, determinato
come media aritmetica dei prezzi uffidali delle azioni Banca Profilo rilevati nel periodo intercorrente tra la
data di assegnazione delle opzioni {12/11/2010) e lo stesso giorno del mese solare precedente,

l.e opzioni scadono il 12/11/2015 e sono esercitabili: 1) per il 25%, a partire dal 12/11/2012 {Stock Option
1}; 2} per il restante 75%, a partire dal 12/11/2013 (Stock Option 2}. I periodi di esercizio coincidono con
i primi quindici giorni {estremi inclusi} di ogni mese solare, a partire dalle date sopra indicate e fino alla
scadenza. Ogni opzione da diritto ali‘acquisto di un’azione Banca Profilo.

Sempre nell'ambito di questo piano In data 30 marzo 2012 il Consiglio di Amministrazione della Banca e
I'Amministratore Delegato hanno proceduto alla seconda assegnazione di opzioni ai dipendenti ad un prezzo
unitario di esercizio pari a 0,3098 determinato come media aritmetica dei prezzi ufficiali delle azioni Banca
profilo rilevati ne! periodo intercorrente tra la data di assegnazione delle opzioni (30/03/2012}.

L.e opzioni di questa seconda assegnazione scadono il 31/05/2016 e sono esercitabili: 1) per il 25%, a
partire dal 30/03/2015 (Stock Option 3); 2} per il restante 75%, a partire dal 30/03/2015 (Stock Option
4}, 1 periodi di esercizio coincidono con i primi 15 giorni di ogni mese solare, a partire dalle date sotto
indicate e fino alla scadenza. Ogni opzione da diritto all’acquisto di un‘azione Banca Profilo.

Nel corso dell’esercizioc 2013 il Consiglioc di Amministrazione della Banca ha disposto l‘assegnazione
nell'ambito delia seconda tranche di numero 3.160.000 di opzieni ad un prezzo unitario di esercizio pari a
0,2550, determinato come media aritmetica dei prezzi ufficiali delle azioni Banca profilo rilevati nel periodo
intercorrente tra la data di assegnazione delle opzioni {21/03/2013} e lo stesso giorno del mese solare
precedente. Le opzioni scadono il 31/05/2016 e sono esercitabili: 1} per il 25%, a partire dal 21/03/2015
{Stock Option 5}; 2} per il restante 75%, a partire dal 21/03/2016 (Stock Option 6). 1 periodi di esercizio
colncidono con i primi 15 giorni di ogni mese solare, a partire dalle date sotto indicate e fino alla scadenza.

b. Modello di valutazione

Per |a stima del valore economico delle Stock Option é stato adottato il modelto di Black-Scholes con albero
trinomiale.

Valutazione Stock Option 1:

135



{) BancaProfilo

Data di assegnazione: 12/11/2010

Inizio periodo di Vesting: 12/11/2010

Scadenza periodo di Vesting: 12/11/2012
Scadenza opzione: 12/11/2015

Fair Value alla data di assegnazione: 246.400 Euro

Valutazione Stock Option 2:

Data di assegnazione: 12/11/2010

Inizio periodo di Vesting: 12/11/2010

Scadenza pericedo di Vesting: 12/11/2013
Scadenza opzione: 12/11/2015

Fair Value alla data di assegnazione: 730.125 Euro

In esecuzione del piano, a novembre 2010 sono state assegnate 2.750.000 Stock Option 1 e 8.250.000
Stock Option 2.

Valutazione Stock Option 3:

Valore Stock Option 3 (esercizio anticipato)

Data di assegnazione: 30/03/2012

Inizio periodo di vesting: 30/03/2012

Scadenza periodo di vesting: 30/03/2015
Scadenza opzione: 31/05/2016

Fair Value alla data di assegnazicne: 118.950 Euro

Valutazione Stock Option 4:

Valore Stock Option 4 (esercizio ordinario)

Data di assegnazione: 30/03/2012

Inizio periodo di vesting: 30/03/2012

Scadenza periodo di vesting: 30/03/2015
Scadenza opzione: 31/05/2016

Fair Value alla data di assegnazione: 361.579 Euro

In esecuzione del piano, a marzo 2012 sono state assegnate 3.250.000 Stock Option 3 e 9.750.000 Stock
Option 4

Valutazione Stock Option 5:

Valore Stock Option 5 {esercizio anticipato)

Data di assegnazione: 21/03/ 2013

Inizio pericdo di vesting: 21/03/2013

Scadenza periocdo di vesting: 21/03/2015
Scadenza opzione: 31/05/2016

Fair Value alla data di assegnazione: 41.475 Euro

Valutazione Stock Option 6:

Valore Stock Option 6 (esercizio ordinario)

Data di assegnazione: 21/03/2013

Inizio periodo di vesting: 21/03/2013

Scadenza pericdo di vesting: 21/03/2016
Scadenza opzione: 31/05/2016

Fair Value alla data di assegnazione: 124.425 Euro

In esecuzione del piano, a marzo 2013 sono state assegnate 790.000 Stock Option 1 e 2.370.000 Stock
Option 2
c. Altre informazioni

Le Opzioni sono attribuite ai Beneficiari a titolo personale e non potranno essere trasferite per atto tra vivi
a nessun titolo, in quanto offerte dalla Societa intuitu personae al Beneficiario.
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Il pagamento integrale del Prezzo dovra essere effettuato dai Beneficiart con valuta contestu
di esercizio,

azioni in circolazione.

Le Azioni emesse a favore del Beneficiario a fronte dell’esercizio delle Opzioni saranno Ilbet‘aumA
disponibili e quindi libaramente trasferibili da parte di quest’ultimo.

1l Piano & giunto alla sua scadenza, contestualmente all'aumento di capitale al servizio dello stesso, il 31
maggio 2016. L'assemblea del 26 aprile 2016 ha approvato il prolungamento del suddetto piano al 31
dicembre 2017 per il 50% delle opzioni esercitabili entro la data del 31 maggio 2016 (seconda
assegnazione). E’ stata quindi prelungata la scadenza della I (stock option 7) e della II tranche (stock
option 8) della seconda assegnazicne. La stessa assemblea ha deliberato di destinare al servizio del piano,
parte delle azioni proprie in portafoglio, A seguito di quanto riportato nel corso del mese di ottobre sono
state esercitate 545.000 stock option con conseguente consegna di altrettante azioni Banca Profilo. Come
deliberato, sono state utilizzate le azioni proprie gia in portafoglic della Banca.

Per la stima del valore economico delle nuove Stock Option & stato adottate il modello di Bfack-Scholes con
albero trinomiale. Per la valutazione della stock option n.7 strike a 0,3098, volatilitd a 36,703%, tasso a -
0,15% e dividend Yield a 1,5%. Per la valutazione della stock optior n.8 strike a 0,255, volatilita a 36,703%;,
tasso a -0,15% e dividend Yield a 1,5%,

Valutazione Stock Option 7:

Valore Stock Option 7 (esercizio ordinario)

Data di assegnazione: 26/04/2016

Scadenza opzione: 31/12/2017

Fair Value alla data di assegnazione: 91.036 Eurc

Valutazione Stock Option 8;

Valore Stock Option 8 (esercizio ordinario)

Data di assegnazione: 26/04/2016

Scadenza cpzione: 31/12/2017

Fair Value alla data di assegnazione: 48.506 Euro

L'assemblea del 24 aprile 2015 di Banca Profilo ha approvato un nuovo piano (Piano di Stock Grant 2015 -
2017). Tale piano ha la finalita di allinearsi a quanto richiesto dagli enti regolatori per I'erogazione della
componente variabile della remunerazione del “personale pid rilevante”, cesi come alla definizione prevista

dalla Banca d'Italia in materia di remunerazioni {cfr, Circolare 285/2013 - VII Aggiornamento del novembre
2015).

1l Piano approvato & un piano di stock grant a favore dei dipendenti da erogare a valere gia sulle
remunerazioni relative al 2015.

Il Piano prevede: (i) lI'assegnazione azioni, sia per la componente vpfront che differita, superate le
condizioni di malus per ogni singole pericdo di differimento (dettagliate nella Politica di Remunerazione
della Banca tempo per tempo vigente - cfr Relazione sulla Remunerazione disponibile al seguente indirizzo:
www.bancaprofilo.it/CorporateGovernace/Documenti Societari/Remunerazioni) ed in assenza di situazioni
di malus individuale e (ii) |'attribuzione delle stesse, superati i periodi di retention, in costanza di rapporto
ed assenza di situazioni di malus individuali.

I Beneficiari del Pianc sono 'Amministratore Delegato, il Direttore Generale e gli altri dipendenti della Banca
e delle societa dalla stessa controllate che abbianc aderite al Piano, ovvero gli amministratori esecutivi di
queste ultime; le modalita cperative del Piano sono differenziate in base all'appartenenza o meno delle
risorse alla categoria del “personale pil rilevante”.

In particolare per il “personale piu rilevante” valgono i periodo di retention e differimento previsti dalla
Politica di Remunerazione della Banca tempo per tempo vigente.
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L'assemblea della Banca del 27 aprile 2017 ha approvate il prolungamento del Plano di steck grant per
ulteriori tre esercizi, ovvero fino all'approvazione del progetto di bilancio 2019, cosi da consentire il
ri‘conoscimentoj delle eventuali componenti variabili relative agli esercizi 2017-2019.

Nell’ambito  del pianc di stock grant in essere sono state attribuite nel mese di aprile 2016 n. 489.729
azioni, nel mese di novembre 2016 n. 63.735 azioni, nel mese di aprile 2017 n. 1.484.756 azioni e nel
mese di novembre 2017 n. 219.370 azioni. Per tutte le attribuzioni, come previsto, sono state utilizzate le
azioni proprie che Banca Profilo detiene in portafoglio.

Nel corso dell’esercizio 2016 anche la controllata svizzera ha approvato un piano di stock option a favore
del personale piu rilevante al fine di focalizzarne l'impegno per il raggiungimento di importanti obiettivi
strategici, al raggiungimento dei quali & tra Ialtro € collegato 'esercizio delle opzioni stesse. Il piano attivo
dal novembre 2016, prevede l'attribuzioni di 1.800.000 opzioni esercitabili per I'acquisto di altrettanti azioni
BPAG. 1l prezzo di esercizio € determinato sulla base dei corsi di borsa del titolo alia data di assunzione del
beneficiario. Al servizio del piano & stato altresi approvato un aumento di capitale per 1.800.000 azioni del
valore nominale di 1 CHF. Il piano si protrarra per 5 anni, con la prima finestra di esercizio il 1° novembre
2018. Da quella data fino al novembre 2022, sulta base dei risultati raggiunti diventeranno esercitabili ogni
anno, ogni primo novemnbre, opzioni per I'acquisto di 360,000 azioni BPdG per un totale complessivo, alla
fine del piano, di 1.800.000 opzioni Il fair value del piano alla data del 31 dicembre 2017 & pari a 232
migliaia di Franchi svizzeri. Il fair value del piano viene periodicamente rivisto sulla base delle probabilita
di raggiungimento degli obiettivi prefissati.

B. Informazioni di natura qualitativa

1 Variazioni annue

T ey
2. Esigtenze Iniziall £.£94,382 030 311242012 13,388,764 020 31.roslzmsl
5 :

B.I Nuove emisslont

B.2 Altra variazient

£ Riminuzlon) — e e e e s e o s et i i et b e e et e e e e [ PR——

C.1 Annufate

C.2 Esercitate 545,000

€.3 Scadute 6.149.382 6.694.362

C.4 Altre vanazionl

D, Rimanenze. finail , S — S S— N

€. Opyloni seercitablll alja fioe deli'essecivio - - L e e e R : e S T 8.654383 b S 0 g 30 et I3 12T aa1Y

2 Altre informazioni

La valutazione dei piani di stock option é stata effettuata utilizzando modelli e principi finanziari
generalmente riconosciuti dal mercato.

La valutazione tiene conto di parametri di mercato quali volatilita, dividend yiefd e della curva dei tassi

zero-coupon Euro, necessaria per |'attualizzazione dei futuri cash flow, desunti dall’ info provider Bloomberg
o, nel caso del dividend yiefd, stimati sulla base di quanto previsto nel piano triennale.
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PARTE L ~ Informativa di Settore

.

La rappresentazione per settori di attivita & stata scelta quale informativa primaria, sulla baéeqf
richiesto dalle disposizioni dell'IFRS 8, in quanto riflette le responsabilitd per I'assunzione de
operative, sulla base della struttura organizzativa di Gruppo.

I settori di attivitd definiti sono:

= Private Banking, relativo all‘attivitd dell’Area Private Banking con la clientela privata e istituzionale
italiana amministrata e gestita, ed alle attivitd di Investment Banking e alle attivitd della controllata
Arepo Fiduciaria;

*» Finanza, relativo alla gestione e sviluppo delle attivita di negoziazione in contro proprio e conto terzi
di strumenti finanziari e servizi connessi all’emissione e al collocamento degli stessi;

* Canali digitali, relativo aile attivita svolte in partnership con Tinaba su piattaforma digitale;

» Attivitd Estera, include le attivitd sul mercato estero in cui il Gruppo & attualmente presente
{Svizzera), in tale settore ricade I'attivitd della controllata Banque Profil de Géstion S.a.;

» Corporate Center, relativo alle attivita di presidio delle funzioni di indirizzo, coordinamento e controllo
dell‘intero Gruppo; in tale settore ricadono i costi di struttura, le elisioni infragruppo e le attivita della
controilata Profilo Real Estate,

Mamlne Interesse 2.276 12.794 1.880 {1.824}
Altri ricavi netti
Tolale Hicavi ne i ; : 291 RT3 R 13 1.723)
Tatale Costl Operati {11.723)

-meleghi
Racealta diretta 507312 23,333 156464 186 356,613 1.0531,711
Raccoltn indirckta 1422 695 86.230 636.149 4.145.674

Margine Interesse 2.106 14,118 1.092 {1.291}) 16.025
Altrl ricav] nettl
Totnle ricavi e T L AT R ;
Totalke Costl Dperatlvi (15.864} {10,054}

193.032 107,563 55,988 i ) - S asp saa
511810 263246 104,168 24 236} _ . 873010
'3,167.739 106.135 465.031 " 3738501

* Alcune vocl del 2616 sono state nclassilicate per una miglicre camparazione con quelie de) 2017

42.422)

Margine lnteressa 14,923 1.092 16.025
Altrl 'ca\n nettl _27.209 __ 7.453 34.662
(48.325)

Risuttato Ante Imposte
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- Prospetti Riepilogativi della Capogruppo Arepo BP

. Di seguito viene riportato il prospetto riepilogativo richiesto dall’articolo 2497-bis del Codice Civile estratto
-dal’bilancio di Arepo BP S.p.A. per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2016. Per un‘adeguata e completa
comprensione della situazione patrimoniale e finanziaria delfl'entita sopra indicata al 31 dicembre 2016,
nonché del risultato economico conseguito nell’esercizio chiuso a tale data, si rinvia alla lettura det bilancio
che, corredato della relazione delfa Societa di revisione, & disponibile nelle forme e nei modi previsti dalla

legge.

Stato Patrimoniale individuale Arepo BP S.p.A.

import in unita di Euro

10 Cassa e disponibilita’ liguide 3 3
20 Attvita finanziare detenute per la negoziazione 240.000 240.000
60 Crediti verso hanche 1.821.635 771.163
100_Partedpazioni 95.444.286 99.462.286
110 Attivita materal 783 1.205
e 1.556.552 1.222.406
130 Atovita fiscall
a) correnti 519.043 567.071
b} anticipate 1.037.509 655.335
150 Alre atthita 603.231 1.112.482

imgport in unita di Eurp

20 Debiti verso dientela = 1.003.851
BO Passivita fiscali 30.201 77
a) correnti 30.201 77
100 Altre passivita 470.758 389.703
110 Trattamento difine rapporto del personale 20.978 3.386
130 Riserve da valutazione {762} {1.565)
160 Riserve {3.501.006} {185.497)
170 Sovrapprezzi di emissione 69.355.099 69.855.099
180 Capitale 35.060.000 35.060.000
200 Udle (Perdita} d'eserdizio (+/-) (2.268.778) {3.315.509)

= plcune voo del 2015 sono state riclassificate per una migliore comparazione can quelle del 2016

140



Conto Economico Individuale Arepo BP S.p.A.

10 Interessi atkivi e proventi assimilati
20 Interessi passivl e oneri assimilati (6.334) {3.851}
30 Margine di interesse {6.333) (3.739)
40 Commissioni attive - 420
50__Commission| passive {336) (277)
60 Commissioni nette (336} 143
70 Dividendi e proventi assimilati 2.538.531 1.269.266
120 Margine di intermediazione 2.531.863 1.265.670
140 Risultato netto della gestione finanziaria 2.531.863 1.265.670
150 Spese amministrative: (998.402) (1.006.285)

a) spese per il personale (716.745) (526.137)

b) altre spese amministrative {281.658) {480.148)
170 Rektifiche/riprese di valore nette su attivita materiali {422) (374)
190 _Aitr onerl/proventi di gestlong 7.182 8.384
200 Costi operativi {991.643) (998.275)
210 Utile (Perdlte) delle partecipazioni {4.018.000) {4.217.000)
250 Utile {(Perdita) della operativita corrente al lordo delle imposte (2.477.780) {3.949,605)
260 Imposte sul reddito dell'esercizic dell'operatlvitd corrente 209.002 634.096

(2.268.778) (3.315.509)

270 Utile {Perdita) della operativitd corrente al netto delle imposte

290 Utile{Perdita} d'esercizie

(2.268.778)

(3.315.509)

Utile (perdita)} base per azione

{0,065}

(0,095)

Utile { perdita) diluito per azione

{0,065}

(0,095}
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ALLEGATI AL BILANCIO CONSOLIDATO




Cassa e disponibilita’ liguide

32.649

30.254

Attivitd finanziarie detenute perla neqozlazigne 457.393 602.507 -145.114

Attivita finanziarie disponibill per la_vendita 442.138 432336 9.802 23
Attivita finanzlarie detenute sino alla scadenza 110.115 75.259 34.856 63
Crediti verse banche 182,589 169.279 13.310 79
Creditiversoladientela . . ... .  daess LB 7z LB
Derivati di copertura 3.259 3144 115 36
Attivita materiali__ | MmO s LM
Attivita immateriall 5.539 5155 404 78
Attivita fiscall 11.323 14.465 -3,142 ~21,7
v st " 20.558 37224 -16se6 448
Totale dell"attiva 1.691.528 1.778.413 ~-86.885 -4,

Depitlverso bandhe . . . . . Lo e Bsea0s o
Raccolta da clientela (1) 1.053.711 879.010 174.701 19,2
Passivita finanziarie di neqoziazione 116.314 306.328 ~190.014 62,0
Derivatidicopertura ... .ocnin e 2137 TS 20 LR
Passivith fiscali 3.023 2.064 959 46,5

Altre passivita 26.169 21.570 4,599 21,3
Trattamento di fine rapporto del personale 1.832 1.902 70 37

Fond| per rischl ed onerl 4‘7,02 5.060 -358 '_7’1

Totale passivita 1.509.629% 1.601.939 ~92.310 -5,8
Capitale 136.994 136.994 1] 0,0
Savrapprezzi dl emissione 82 82 0 0,0

Rise rve 23.380 24,368 -983 -4,1
Riserve da valutazione (144) (4.248) 4.102 -96,6
Azioniproprle, . ... ... .. LB (4.489) L8 e
Patrimonio di pertinenza di terzi 20086 21.530 -1.444 5.7

Utile {perdita ) d] esarcizio 5.224 2.236 2.988 133,6
Patrimonio netto 181.900 176.474 5.425 3,1

Totale del passivo 1.691.528 1.778.413 -86.885 -4,9

(1) Comprende le Vaci 20. Debili vs clientela e 30.Titoli in circolazione degli schemi ebbfigatari di bilancio {circ.262 Banca d‘Itaha).

* Alcune voci del 2016 scno state riclassificate per una migliore comparaziene con quelle del 2017
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Conto Economico Consolidato Riclassificato Banca Profilo

Margine dl interesse 15.116 16.025 -909 -5,7
Commissloni nette 28.257 20.490 7.767 azg
Risultato netto dell'attivith finanziaria e dividendi (1) 15.939 13.375 2.564 19,2
Altri proventi(oneri) d gestione {2) 582 797 -215 -27,0
Totale rlcav-l nett 59.893 50.687 9.206 18,2
Spese perltpersonale (30.824) {27.515) -3.309 120
Altre_spese amministrative {3} (18.872) {19.030) 158 -0,8
Rettifiche divalore su Immebilizzazioni immaterlali e materiali (2.027) (1.780} =247 139
Totale costi operativi {51.728) (48.325) -3.299 7,0
Risultatn della gestione operativa B8.169 2.362 5.807 245,8
Accantonamenti netti per rischi e oneri (4) (160) 860 -1.020 n.s
Rettifiche/riprese nette divelore sucredii .. @@ o e» #2028
E::ﬁ;)z/zj}f;??;nette di valore su altre attlvita finanzlarie e su 70) (177) 107 -60,4
Utile {perdita) di esercizio_al lgrdg delle imposte 7.812 3.003 4,809 160,1
Imposte sul reddito delloperativita corrente (2.355) (558) -1,797 322,0
utlle i) di esercizio al netto_delle imposte 5.457 2.445 3.012 123,2
(Utile)/perdita dj esercizio di pertinenza dij terzi (233) (209) -24 11,7
utile { Perdita) d'esercizio di pertinenza della capogruppo 5.224 2.236 2.988 133,6

(1) comprende ke Voci 70.Dividendi e proventi slmili, BO.Risultate netto deflattivitd d! negoziaziene, 90.Risultate netto deli'attivita di copertura e

100. Utili e perdite da cessione e riacquisto degli schemi obbligatori di bilanclo annuale (Circ.262 Banca d'Italia).

{2) coincide con la Voce 220. Altrl onerl/proventi di gestione compresa tra | Costi operativi degli schemi obbligatori di bilancio annuale (Circ.262

Banca d'Italia) al netto del recupers dei bolli a carico della Clientela.

(3) La voce Altre spese amministrative & esposta al