
Risultati 2011
Banca Profilo

Milano, 15 Marzo 2012Milano, 15 Marzo 2012



Agenda

Sintesi Dicembre 2011

Commento ai risultati esercizio 2011

Analisi per aree di business

C l i iConclusioni



Scenario di Riferimento: mercati azionari ed obbligazionari
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• Aggravamento della pressione sui titoli di debito italiani, 

culminata a novembre con spread BTP‐Bund a circa 550 bpsCrisi Lehman

Analisi dello scenario 
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• Programma di prestiti della BCE a 3 anni al sistema 
bancario europeo con l’adesione a dicembre per quasi €
500 mld degli istituti di credito

• Accordo in sede europea per i singoli paesi al pareggio di 
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 S an bilancio e alla conseguente riduzione del rapporto 

debito/PIL

• Primi effetti positivi del nuovo governo e delle riforme 
solo nel 2012 con conseguente riduzione degli spread tra i 
titoli pubblici italiani e quelli tedeschi e allentamento della

iTraxx Main iTraxx Senior Financial
iTraxx SovX iTraxx Xover

3
Fonte: Bloomberg, Stime Banca Profilo Analisi e Ricerca

titoli pubblici italiani e quelli tedeschi e allentamento della 
pressione sulla liquidità



Principali risultati ed evidenze

• Raccolta netta positiva a €511 mln (+44%)

Principali risultati  2011

Raccolta netta positiva a €511 mln ( 44%)

• Ricavi al netto dei non ricorrenti: +21%

• Utile netto Gruppo ad €0,1 mln
• Tenuta della raccolta e della redditività in un

Principali evidenze

• Tier I ratio al 22%
• Tenuta della raccolta e della redditività in un

secondo semestre 2011 particolarmente critico

• Core business del Private banking e Finanza in
Principali risultati  Q4 2011

crescita anno su anno

• Attività Estera penalizzata per la ristrutturazione

chiusa nel 2011

p

• Ricavi Gruppo nel trimestre a +24% QoQ, con la

Finanza 4,3x ed Attività Estera +20%

• Riduzione importante di elementi non ricorrenti

positivi del 2010

• Elementi non ricorrenti negativi nei ricavi per

€2,0 mln

• Risultato operativo positivo per €0,4 mln e utile

netto negativo per €0,9 mln
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Raccolta e Raccolta netta

+20,3%

Totale Raccolta Clientela YoY (€ mld)

+44,0%

Raccolta Netta Private di Gruppo  YoY (€ mln)

3,1

3,7

0,7
0,3 356 0

511,3 Q4: +€100 mln

2% QoQ

3,0

2 8

0,3
+6,3%

356,0

2,8

• Raccolta totale in crescita (+20% YoY) con crescita delle masse private (+14% YoY) e della parte di family office in fiduciaria
( ) ( )

YE 2010

Raccolta fiduciaria netta*

YE 2011 YE 2010 YE 2011

(2x), in parte bilanciata dalla riduzione della raccolta a minore redditività, istituzionale e finanza (‐21,6%).

• Incremento sia nel comparto gestito (+13% YoY) sia nell’amministrato (+12% YoY)

• Masse fiduciarie lorde in forte aumento anno su anno (da €0,4 mld a €0,9 mld)

Crescita dei fl ssi netti di raccolta da clientela pri ate YoY (+€511 mln) trainata dallo s il ppo delle str tt re commerciali
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• Crescita dei flussi netti di raccolta da clientela private YoY (+€511 mln) trainata dallo sviluppo delle strutture commerciali
in Italia (+506 mln)

* Masse al netto di quelle depositate presso Banca Profilo. Arepo Fiduciaria è entrata a far parte del Gruppo  
in data 29/11/2010



Attivo Ponderato e Tier I Ratio 

Attivo Ponderato (€ mld) Ti I R ti (€ %)

+1,8%

Attivo Ponderato  (€ mld)

652,3

Tier I Ratio (€ %)

664,1

‐3,5%

25 3%

697,4
10% 646,9 ‐1,6 p.p. da

d di25,3%

21,9%

46%

23,9%11%

52%

10%
11%

57%

11% 23,9% downgrading
paese

43% 39%

52%
58%

32%

57%

2010 2011 2010 2011

43%

H1 11 H1 11

39%
31%

32%

09/11 09/11

Patrimonio 
Vigilanza (€ mln) 166 145

Rischio mkt Rischio credito Rischio operativo

Var(99%, 1dd) 2,1 1,9 6,4 167 1534,9

• Attivo ponderato stabile YoY ed in aumento QoQ con incremento dei rischi di credito legati alla clientela private e al
portafoglio AFS compensati da una riduzione dei rischi di mercato

• Tier I in riduzione YoY (‐3,5%). Calo QoQ in gran parte dovuto alla revisione del rating di Italia e Spagna

Li lli di i i li i di ll ( 20%) h i i i di li i i d l fil d i l l f li AFS

6

• Livelli di patrimonializzazione di eccellenza ( >20%) anche in ipotesi di eliminazione del filtro prudenziale sul portafoglio AFS
(riserva negativa AFS totale a fine 2011 per €42 mln ridotta a €20 mln a fine febbraio)



Sintesi dei ricavi: elementi non ricorrenti compensati da crescita organica

( ) i i i i bil (€ l )Variazione Ricavi per segmento YoY (%)

+24%
+18%

Variazione Ricavi per voce contabile YoY (€ mln)

46,7 47,3+5,0 +1,4

+1,1%
+21 % 

ex non ricorr.

Redditività*:

+18%
2%

VaR**:
Minori elementi 
non ricorrenti:

+1,1% 
Ricavi Totali ‐ 7,5 ‐ 1,6

+ 3,3

Crescita organica
Redditività :

103 Bps

‐69%

VaR :
€ 6,4 Mln

non ricorrenti: 
‐ € 7,5mln

Private 
Banking

Corporate 
Center

Finanza Attività
Estera

YE 2010 YE 2011Δ
non 

Δ
Comm. 

Δ
Margine

Δ
Comm. 

Δ
POF e QoQ +2% +430% n s+20% +24% 

ricorrenti Perform. Interesse Nette AltroQoQ +2% +430% n.s.+20%
QoQ

• Aumento dei ricavi core della Banca più che compensa la riduzione delle componenti positive non ricorrenti del 2010

• Crescita YoY dei ricavi Private Banking (+24% YoY) pur in assenza di commissioni di performance

• Finanza (+18% YoY) nonostante la crisi finanziaria e la fase congiunturale del mercato

• Calo del Corporate Center interamente legato alla riduzione degli elementi non ricorrenti
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• Calo del Corporate Center interamente legato alla riduzione degli elementi non ricorrenti

• Ricavi in crescita QoQ (+24%), con Finanza ed Attività Estera in accelerazione
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Dettaglio Ricavi Netti

Commissioni nette (€ mln) Commissioni nette e ol ione QoQ (€ mln)Margine interesse (€ mln) Commissioni nette (€ mln) Commissioni nette: evoluzione QoQ (€ mln)

18,8
22,2+17,9%

Margine interesse (€ mln)

15,7
19,1

+21,2%
+6,7%

5,5 6,0 5,7 5,1 5,4

YE 2010 YE 2011 Q4 11Q4 10 Q1 11 Q2 11 Q3 11

Risultato negoziazione (€ mln) Risultato negoziazione: evoluzione QoQ (€ mln)

YE 2010 YE 2011

Altri oneri e proventi(€ mln)

3 6
4,6

2,1 2,5 1,8 2,3

+27,6%

8,6

‐82,8%

YE 2010 YE 2011

3,6

Q4 10 Q1 11 Q2 11 Q3 11 Q4 11

‐2,0

YE 2010 YE 2011

1,5

• Incremento del margine di interesse YoY (+21%) per effetto della crescita della giacenza media degli impieghi private e del
portafoglio AFS

• Commissioni nette in crescita YoY e QoQ nonostante l’andamento negativo dei mercati a partire dal secondo semestre 2011
• Risultato di negoziazione in crescita YoY per i buoni risultati del trading azionario e al minor impatto delle posizioni illiquide
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• Risultato di negoziazione in crescita YoY per i buoni risultati del trading azionario e al minor impatto delle posizioni illiquide
• Riduzione degli altri proventi ed oneri legato al calo delle componenti non ricorrenti YoY da €8,6 mln ad €1,5 mln



Dettaglio Costi Operativi

Evoluzione YoY (€ mln)

+2,8% 11,9
14,3

11,1 11,511,1

Costi Operativi QoQ (€ mln)

44,4 45,6

+0,4 +0,2

Q4 11Q4 10 Q1 11 Q2 11 Q3 11

+0,5

+2% in €

+0,1

Costi Operativi per Società (€ mln)

Q4 11Q4 10 Q1 11 Q2 11

13 0 1 3 0,81 4 45,6

Q3 11+2% +15% ‐9% in CHF

29,1

13,0 1,3 ,1,4 45,6

YE 2010 YE 2011Costi
Personale
Italia

Spese Amm.
Finanza* Banca

Profilo
BPdG PAM Merchant Altro Gruppo

+1% +2% n.s. ‐13%Crescita YoY

Costi
Attività Estera

Spese Amm.
Italia*

• Costi operativi a +3%, con costo del personale stabile Italia (+2% YoY), pur in presenza di rafforzamento delle strutture
commerciali, e spese amministrative Finanza in aumento (+15%) principalmente in relazione ai costi connessi ai crescenti
volumi di operatività
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• Costi operativi sostanzialmente stabili nel corso dei quattro trimestri dell’anno

*  Include ammortamenti



Risultato Operativo – Utile Netto

Risultato di Gestione (€ mln) Utile Netto (€ mln)

‐30,3%
+€ 7,5 mln

Imposte (€ mln)

5,6

ex non ricorrenti

€‐0,9 mln
in Q4

2,0

2,3

1,6

€0,4 mln
in Q4

in Q4

0,1‐2,4

YE 2010 YE 2011 YE 2010 YE 2011
Cost/Income

96,6% 95,1%

YE 2010 YE 2011

2,4

• Riduzione della redditività operativa (‐30%) per effetto delle minori componenti non ricorrenti, solo in parte compensate

• Nell’anno 2011 le imposte gravano sul risultato per € 2,4 mln, mentre risultavano positive nel 2010 in virtù della
registrazione di imposte anticipate connesse a perdite fiscali pregresse
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registrazione di imposte anticipate connesse a perdite fiscali pregresse

• Utile netto in contrazione anno su anno per effetto del venir meno dei vari elementi non ricorrenti
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Composizione del Risultato di gestione

Private Banking (€ mln)

3 0

5,1
+70%

YE 2010 YE 2011

3,0

• Crescita dei margini operativi core più che
compensa la riduzione delle componenti positive
non ricorrenti del corporate center e i risultati
negativi dell’attività Estera

Finanza (€ mln)

5,1
7,1+39%

negativi dell attività Estera

• Risultati di gestione del private banking e della
finanza in crescita YoY nonostante il difficile
contesto di mercato

5,1

• Attività Estera in linea ma con i costi della
ristrutturazione interamente caricati nel 2011

YE 2010 YE 2011

Attività Estera  (€ mln)

YE 2010 YE 2011
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‐3,3 ‐3,4



Private Banking

Evoluzione Ricavi QoQ (€ mln)Evoluzione Ricavi QoQ (€ mln)

4,8
5,0 5,1

5,9
4,7

Evoluzione Ricavi YoY (€ mln)
Pricing: ‐3 bps

+24 2% 4,84,7

4 0 1 8 1 8 20 5

+24,2%

Evoluzione Masse QoQ (€ mld)

16,5

4,0 ‐1,8 1,8 20,5

Q4 11Q4 10 Q1 11 Q2 11 Q3 11

2,2

2,1

2,2 2,2

+12,8%

2,0

,

YE 2010 Effetto
Volumi

Effetto
Pricing

Nuovi 
Servizi

YE 2011

Q4 11Q4 10 Q1 11 Q2 11 Q3 11

• Ricavi Private Banking a +24% YoY, per effetto dell’incremento dei: (i) volumi medi che hanno più che compensato il calo
della redditività (103 bps, ‐ 3bps), connesso all’assenza di commissioni di performance e (ii) dell’offerta di nuovi servizi
(M&A Advisory e fiduciaria)

Q4 11Q4 10 Q1 11 Q2 11 Q3 11
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• Flussi positivi di raccolta netta nel trimestre (+€73 mln) assorbiti dal deprezzamento delle masse connesse alla negativa
performance dei mercati



Raccolta netta Private Banking

E l i il lt tt (€ l ) 2011 N t I fl Fi i l Ad i (€ Ml ) # F /PBEvoluzione mensile raccolta netta (€ mln)

+21,5% 2,350 

2,133

Mediolanum

FinecoBank

2011 Net Inflows – Financial Advisors (€ Mln)

4.441

2.310

# Fas/PBs

416

506

2,133 

1,683 

1,465 

FinecoBank

Fideuram

Allianz FA

4.770

1.823

59 62 59 57 59 64

1,260 

757 

555 

B.ca Generali

Finanza&Fut.

Banca MPS

1.471

1.421

82859

20
35

57

34
48

4 4

529 

506 

Azimut 

Banca Profilo

1.391

47

483 

105 

55 

Veneto Banca

Consultinvest 

Credem

279

137

94

• Capacità di incrementare la raccolta anche in difficili condizioni di mercato caratterizzate da elevata volatilità, incertezza e
stagionalità: raccolta netta mensile positiva in tutti i mesi del 2011

Fonte:  Assoreti
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stagionalità: raccolta netta mensile positiva in tutti i mesi del 2011

• Tra i primi 10 player tra le reti per raccolta netta nell’anno nonostante un numero di banker decisamente inferiore



Crediti(€ mln)

Principali grandezze del Private Banking 

Masse Fiduciarie (€ mln)Crediti(€ mln)

116,6

+46,1%

Masse Fiduciarie (€ mln)

956,8
+2,6x

+4% QoQ

79,8

365,8

Composizione ricavi (€ mln)

16 5 20,5
Ricavi servizi M&A Advisory (€ mln)

YE 2010 YE 2011 YE 2010 YE 2011

16,5 20,5

2,5

+34,2%

4,0

1,6
1,9

5,2

3,3

Altri servizi

Performance fee

1,9

1,1

7,9

9,5

2,5

Transaction fee

Recurring fee

Margine Interesse

• Forte incremento dei crediti alla clientela private (+46% YoY) riflesso sulmargine di interesse più che raddoppiato
• Masse fiduciarie lorde quasi triplicate sfruttando le forti sinergie con la Banca

YE 2010 YE 2011YE 2010 YE 2011
1,1

16

• Contributo importante delle commissioni ricorrenti e degli altri servizi (M&A Advisory e fiduciari) alla generazione dei
ricavi



Finanza

Portafoglio Illiquido (€ mln)Ricavi Finanza (€ mln) Portafoglio Illiquido (€ mln)

‐3,7

Ricavi Finanza (€ mln)

12 4

14,5 ‐ 2,8
+17,5% • Risultato delle residue posizioni illiquide

in netta riduzione YoY
• Risultato nel Q4 pari a €‐0,9 Mln

YE 2010
YE 2011

12,4

Mercati  (€ mln)

Q p ,

B oni ris ltati del trading a ionario tra i

YE 2010 YE 2011

+10,8%

10,7
12,1

• Buoni risultati del trading azionario, tra i
primi 6 operatori del mkt con una quota
del 5%

• Importante contribuzione ai ricavi dal
YE 2010 YE 2011

p
portafoglio AFS

• Risultato nel Q4 pari a €5,4 Mln

VAR (99%, 1dd)

0,9
1,3

0,6
5,8

FINANZA*

AFS*

YE 2010 YE 2011

Intermediazione (€ mln)

5,2 5,2

Evoluzione Ricavi QoQ (€ mln)
• Ricavi da intermediazione in linea con
l’anno precedente

5,65,0

1,1

4,6
3,2

l anno precedente

• Sostenuta attività dell’intermediazione
obbligazionaria istituzionale (+35%) e a
servizio della clientela private (+6%)

17

YE 2010 YE 2011

1,1

*VAR AFS e Finanza includono effetto diversificazione ed escludono VAR su Loans&Receivables

• Risultato nel Q4 pari a €1,1 Mln
Q4 11Q4 10 Q1 11 Q2 11 Q3 11



Attività Estera (BPdG)

Ricavi (€ mln) Totale Masse (€ mln)Ricavi (€ mln)

9,5 9,6

+1,9%

( )

576,3

‐6,8%

91,8 Raccolta Diretta

Raccolta Indiretta618,2

106,5

>85% masse in 
Euro/USD

526,4 469,8

,
‐9% in CHF

Effetto cambio 
neutrale

YE 2010 YE 2011

Utile Netto (€ mln)Costi operativi (€ mln)

YE 2010 YE 2011

( )

12,8
0,1 0,1

13,0

+1,9%

‐9% in CHF

Costi in CHF

4 0

‐2,7
Effetto cambio 

negativo

YE 2010 Personale Altre spese YE 2011
‐4,0

YE 2010 YE 2011

• Beneficio dell’apprezzamento del cambio CHF/Euro (+11%) riflesso sui ricavi da intermediazione ma sostanzialmente
neutro su quelli del private banking ( più dell’85% delle masse in gestione è denominato in Euro o Dollari)

18

q p g ( p g )

• Costi operativi in crescita risentono esclusivamente dell’effetto negativo del cambio (diminuzione in CHF pari al 9%)
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Analisi Utile Netto 2011

Evoluzione Utile Netto YoY (€ mln)

5,5

+0,1

+39%

‐7,5

+2,4

+2,0 ‐0,1

+70%

Utile Maggiore UtileVariazione Risultato Operativo

‐ 4,3

+2,1

Utile 
Netto
YE 10

Minori elementi
non ricorrenti Attività

Estera
Private 
Banking

Maggiore 
efficienza
(CC e altro)

Utile 
Netto
YE 11

Finanza
Imposte

Anticipate 2010
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Conclusioni 2011

Chiusa fase di 

• Il 2011 ha rappresentato un anno di svolta per Banca Profilo con la 
chiusura della fase di ristrutturazione iniziata due anni prima

ristrutturazione • La crescita delle masse e della redditività ha permesso di raggiungere 
una redditività operativa strutturale basata solo sul business ordinario

Gestione attenta ai

• Nonostante i forti investimenti attuati in persone e sistemi, nel 2011 si 
è continuato un attento controllo dei costi, anche per adeguarsi ai 
mutati scenari economici e finanziari

costi e ai rischi • Al contempo, l’attenzione al rischio e alla diversificazione delle fonti di 
ricavo ha permesso di raggiungere risultati in crescita anche nelle aree 
altamente colpite dalla volatilità dei mercati

Impatti visibili già
• Il lavoro di ristrutturazione e adeguamento al nuovo scenario effettuatonei primi mesi 2012 • Il lavoro di ristrutturazione e adeguamento al nuovo scenario effettuato 

nel 2011 ha positivamente impattato già i primi mesi del 2012
• Tutte le tre aree di business riportano risultati positivi ed in crescita 

anno su anno
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Principali Dati Consolidati
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Conto Economico Consolidato Riclassificato
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Conto Economico Consolidato Riclassificato – Evoluzione per Trimestre
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Distribuzione per Settori di Attività
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Attestazione del dirigente preposto

Il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, Giovanna Panzeri, dichiara ai sensi del
comma 2 articolo 154‐bis del Testo Unico della Finanza che l’informativa contabile contenuta nel presente
comunicato corrisponde alle risultanze documentali, ai libri ed alle scritture contabili.

Disclaimer

Né la Banca né le società consolidate sono o saranno responsabili di eventuali passività o perdite comunque
rivenienti o connesse con l’uso della Presentazione, dei suoi contenuti o in ogni caso collegabili alla
Presentazione stessa. La Presentazione non dovrà e non potrà formare l’oggetto di alcuna obbligazione né
costituire la base o il presupposto di una qualunque obbligazione contrattuale od iniziativa di alcun generep pp q q g g
da parte di alcuno.

Le informazioni, le asserzioni e le opinioni contenute in questa presentazione hanno scopo e carattere
puramente informativo e non costituiscono un’offerta al pubblica in nessuna giurisdizione, né un’offerta o
una sollecitazione ad un’offerta di vendita o acquisto né di sottoscrizione di strumenti finanziari né un
consiglio o una raccomandazione in relazione a strumenti finanziari.

I lettori dovrebbero tenere conto di quanto qui illustrato nella formazione di un’opinione sul contenuto della
presentazione.
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