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Executive Summary

Banca Profilo chiude i 9 mesi 2023 ancora in crescita sul 2022 nonostante uno scenario complicato 
e opposto al 2022

Raccolta totale in crescita per l’effetto mercato e per la positiva raccolta netta 
dei Canali Digitali sui depositi vincolati

Ricavi del Private Banking in forte crescita grazie al ritorno della contribuzione positiva da raccolta diretta 

Ricavi da Investment Banking in crescita grazie al pieno impatto nell’anno degli impieghi garantiti e fiscali

Ricavi nei nove mesi da Canali Digitali superiori al milione di euro per la prima volta

Ricavi da Finanza in calo rispetto ai risultati record del 2022 a seguito dell’impatto del rialzo dei tassi e 
dell’andamento dell’inflazione sul banking book ma intermediazione e trading in crescita

Livelli patrimoniali confermati sopra il 20% (CET 1 ratio al 23%) cruciali in un periodo di tensione sistemica

In corso di redazione il nuovo Piano industriale 2024-26



Agenda

Sintesi 9M 23

Commento ai Risultati 9M 23

Analisi per segmento di business

Digital Transformation Plan

Conclusioni



| 4 | 

Scenario di riferimento
Costo del denaro in crescita, inflazione in rallentamento e calo dei mercati nel trimestre

MERCATI OBBLIGAZIONARI

Ciò, unitamente ai segnali di crescita nel mercato del lavoro, soprattutto provenienti dagli Stati Uniti, ha mandato sotto pressione le parti
lunghe delle curve dei rendimenti. Il Btp decennale si è spinto al 5%, anche registrando un parziale allargamento dello spread a 190 basis
point sul Bund, portandosi sui massimi dell’anno, nonostante S&P ne abbia confermato il rating a BBB. A risentirne, in generale, tutti i risky
asset, che hanno evidenziato un andamento negativo, in particolar modo relativamente ai settori più interest sensitive, come utilities e
immobiliare che hanno chiuso il trimestre con perdite a due cifre.

Nell’ultimo trimestre il contesto si è fatto ancora più sfidante. Il quadro geopolitico complesso, che ha visto riesplodere il conflitto
mediorientale, se da un lato ha alimentato aspettative per un’azione meno restrittiva delle Banche Centrali, dall’altro continua a mantenere
sui massimi il prezzo del petrolio, già fortemente condizionato dalla riduzione dell’offerta dell’OPEC. Inoltre, la retorica della Banche
Centrali non appare essere più di tanto accomodante nonostante le incertezze crescenti.

MERCATI AZIONARI

-1,5

-0,5

0,5

1,5

2,5

3,5

4,5

1

1,5

2

2,5

3

3,5

4

4,5

5

5,5
Btp 10 Anni Euribor 3 M

3500

3700

3900

4100

4300

4500

4700

4900

3200

3400

3600

3800

4000

4200

4400

4600

Eurostoxx 50 S&P 500



| 5 | 

Raccolta clientela e attivo patrimoniale in crescita

TOTALE RACCOLTA CLIENTELA (€ MLD)

5,0 4,7 5,0 

0,7 
0,7 

0,9 

5,8 
5,4 

5,8 

09 21 09 22 09 23

+24% YoY

Banca Profilo Raccolta fiduciaria netta*

* Masse al netto di quelle depositate presso Banca Profilo

Raccolta di Gruppo in crescita a € 5,8 mld (+9% YoY), a
seguito dell’effetto mercato, della raccolta netta positiva e
dell’aumento della raccolta fiduciaria netta

TOTALE ATTIVO (€ MLD)

+4,8%

Totale attivo in crescita rispetto a settembre 2022 (+5% YoY)
negli impieghi alla clientela (+7% YoY) grazie allo sviluppo
nel Private Banking e nell’altro attivo patrimoniale (+45%)
inclusivo dei crediti fiscali acquistati

1,0 1,1 1,2 

0,3 
0,4 

0,4 0,1 

0,2 0,1 
0,1 

0,2 0,4 

1,6 

2,0 
2,1 

09 21 09 22 09 23

+45% YoY
-52% YoY

+7% YoY

+6% YoY

Att. Finanziarie PCT Altro attivoImpieghi a clientela

+6% YoY

-5,6% 
YTD

+8,6%
+0,1%

QoQ
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Attivo e funding mix equilibrati e confermato livello patrimoniale elevato

COMPOSIZIONE ATTIVO NETTO E FUNDING (%)

Crescita del portafoglio di Trading netto, del portafoglio Banking Book e dei crediti vs 
banche (PCT); nel passivo in crescita i debiti vs banche (PCT) 

CET 1 CAPITAL RATIO (%)

Aumento del CET 1 ratio al 23,1%, grazie al
miglioramento registrato nel periodo sulle RWA e
nonostante la maggiore riserva negativa da HTCS.

Proposto l’accantonamento a riserva non distribuibile
della cd. Tassa sugli extra profitti per 3,6
milioni di euro

VAR 4,8 3,9 4,4
FONDI 
PROPRI 153 130 130

09 21 09 22 09 23

28,0%

22,1% 23,1%

+1,0 p.p.

(euro mln)

LCR 
475,7%

09 22 09 23

ATTIVO NETTO

09 23 09 22

PASSIVO NETTO
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Altre attività
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Portafoglio
trading

netto

Crediti vs. Banche

Cash Collateral
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40%
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5%
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Raccolta 
Clientela

Altre passività

MtM Derivati 
Negoziazione

Crediti 
Clientela

BCE

8%

10%

5%

21%

22%

11%

14%

5%
5%

HTC 

Mercati

Banking Book e attivo commerciale

HTC&S

Pct

PCT Controparti 

Deb. vs. Banche

Mercati

Banking Book e 
attivo 
commerciale

-1,2 p.p.
QoQ
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Ricavi netti in crescita maggiore dei costi operativi

Ricavi in crescita rispetto ai primi nove mesi del 2022 con il positivo
contributo di Private Banking e Investment Banking, grazie alla
crescita dei tassi di riferimento e all’aumento degli impieghi. Finanza in
riduzione per l’incremento del costo del funding

In crescita anche i Canali digitali grazie al contributo della raccolta
diretta e delle nuove commissioni (% n.s.)

RICAVI NETTI YoY (€ MLN)

40,2 

49,4 50,2 
56,9 

9M 21 9M 22 9M 23

RICAVI NETTI YoY (%)

-21%

29%

53%
Private  
Banking

Finanza

Costi operativi in crescita del 10% rispetto ai primi nove
mesi del 2022, a seguito degli investimenti in tecnologia e
risorse umane e dell’incremento dei prezzi dei servizi a
causa dell’inflazione

COSTI OPERATIVI YoY (€ MLN)

9M 21 9M 22 9M 23

Investment 
Banking

+13,4%

9M 20 9M 20

+10,3%
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Risultato operativo e utile netto in crescita

Risultato di gestione in forte sviluppo
conferma la crescita costante negli ultimi
5 anni

Cost income in miglioramento al 70%
rispetto ai primi nove mesi del 2022

RISULTATO DI GESTIONE (€ MLN)

9M 21 9M 22 9M 23

Accantonamenti netti in crescita in
relazione ad alcune limitate posizioni
deteriorate del settore corporate garantito,
ad un approccio conservativo sui crediti in
bonis

Utile netto consolidato a €11 mln, in
crescita del 26%

Al netto di un’ulteriore componente
straordinaria legata alla vendita di BPDG,
l’utile è in crescita del 18,7%

ACCANTONAMENTI (€ MLN) UTILE NETTO (€ MLN)

C/I

9M 21 9M 22 9M 23
TAX 

RATE 
(1)

6,8
7,7

8,5

10,6

-0,7
-1,3

-2,0

9M 21 9M 22 9M 23

71,4% 71,3% 71,7% 69,8%
30,1% 35,0% 29,3% 29,6%

(1) Calcolato sull’utile lordo delle attività correnti

+21,1%

9M 20 9M 20

+25,7%



Agenda

Sintesi 9M 23

Commento ai Risultati 9M 23

Analisi per segmento di business

Conclusioni

Digital Transformation Plan



| 10 | 

Margine di interesse e POF in crescita

MARGINE DI INTERESSE EVOLUZIONE YoY (€ MLN) POF EVOLUZIONE YoY (€ MLN)

26,3 

12,0

6,5 2,8

-0,5

-22,5

24,6 

6,1

7,6 0,8

-0,7

14,0

9M 2022 9M 2023 9M 2022 9M 2023

Trading

Funding

HTCS

-6,4% +127,3%

1,5
-1,5

6,6
2,2

5,1

Q3 22 Q4 22 Q1 23 Q2 23 Q3 23

Margine di interesse in riduzione rispetto ai primi 9 mesi del
2022 (-6% YoY) a causa dell’incremento del costo del funding.
Crescono grazie alla dinamica dei tassi di mercato gli impieghi
alla clientela di Private & Investment Banking e gli attivi della
Finanza a tasso variabile

POF in crescita (+127% YoY) grazie ai portafogli di trading
che hanno più che compensato le minori plusvalenze realizzate
nel periodo dal portafoglio di HTCS

Banking 
Book

8,3 14,8 10,7 8,9 5,0

Q3 22 Q4 22 Q1 23 Q2 23 Q3 23

Trading HTC

Impieghi

Altro
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Costi operativi in crescita per gli investimenti previsti da Piano Industriale

EVOLUZIONE YoY (€ MLN)

Costi operativi, al netto degli oneri relativi al sistema bancario, in aumento per le spese del personale in coerenza con gli investimenti previsti
dal Piano Industriale e con i risultati economici conseguiti, per la Digital Transformation e per l’incremento dei prezzi dei servizi a causa
dell’inflazione

COSTI OPERATIVI QoQ (€ MLN)

Nota: costi riportati al netto delle imposte di bollo

36,0 
1,9 1,2 0,7 39,7 

12,1 

16,2 

13,0 12,9 13,8 

9M 2022 9M 2023 Q1 23 Q2 23

Ex Bonus

Q4 22Q3 22 Q3 23

Costi variabili 
del personale

Software & 
Data providers

Aumento e 
recruitment

risorse
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Private Banking
Ricavi e raccolta in crescita

EVOLUZIONE E COMPOSIZIONE RICAVI (€ MLN) RACCOLTA CLIENTELA PB (€ MLD)

9M 2022 9M 2023

+52,8%

In crescita i ricavi del Private Banking per effetto del markdown sulla
raccolta diretta a seguito dell’aumento dei tassi di riferimento a partire dal
secondo semestre 2022

Le commissioni ricorrenti sono in lieve flessione rispetto ai primi 9 mesi
del 2022, incide la riduzione della componente commissionale sulle gestioni
e sulle polizze, compensate in parte dalle maggiori commissioni sui fondi

Le masse sono in crescita rispetto ai primi 9 mesi del 2022
grazie all’effetto performance dei mercati e alla crescita
delle masse fiduciarie

In crescita la componente amministrata in titoli, quella in
consulenza avanzata e quella fiduciaria, in lieve
riduzione la componente gestita

Margine 
interesse Recurring fee Transaction fee Performance feeAltri 

servizi
PPA Polizze ass. Titoli

Fid.
Netta

Redditività 
prodotti bps

10

72

40

Redditività 
prodotti bps

7

73

183

Commissioni ricorrenti in lieve 
flessione nei primi 9 mesi del 
2023 in particolare nelle 
commissioni di gestione

0,4 0,5

0,8 0,8

0,6 0,7
0,3 0,2
0,3 0,3

1,7 1,8

0,7 0,9
4,9

5,3

09 22 09 23

15%

+7,2%

35%

6%

13%

17%

9%

17%

35%

5%

13%

16%

10%

Raccolta 
diretta GPM

Minor contribuzione della 
negoziazione titoli, 
collocamento in linea

4%6%

Fondi

Incremento del margine 
finanziario su liquidità da 
movimento tassi



47 37 22 

219 197 180 

428 
396 476 

694 
631 

677 

Polizze

Fondi

Titoli e
liquidità
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Private Banking
Consulenza crediti e ricavi fiduciaria in crescita, fondi e polizze in calo per rimborsi

MASSE IN PPA (€ MLN) EVOLUZIONE MASSE IN FONDI* (€ MLN) PRODOTTI ASSICURATIVI (€ MLN)

09 21 09 22 09 23

+7,4% 
YoY -10,2% 

YoY

09 21 09 22 09 23

302 313 282 

233 173 
154 

534
486

436

Alternativi

09 21 09 22 09 23

94 92 89 

127 103 51 

234 231 

172 

455 
426 

311 

Multiramo

Ramo I/V

Ramo III

Serie4

-27,1%
YoY

Liquidi tradizionali

* Esclusi fondi in custodia

CREDITI PB (€ MLN)

09 21 09 22 09 23

9M 23

303 

959 1.000 

9M 229M 21

+4,3%

251 255 281 

45 55 
64 296 310 

346 

Mutui

Lombard

Serie4

R.Op. 93 370 336 

+11,6%

Masse 
(€ bn) 1,2 1,1 1,2 

GESTIONI SOTTO AI (€ MLN)

09 21 09 22 09 23

92,0 
88,8 84,2 

-5,2%
RICAVI NETTI

ATTIVITA’ FIDUCIARIA (k €) 
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Il team sviluppa un vasto insieme di strumenti quantitativi per supportare la gestione dei prodotti in delega e migliorare il
processo di selezione degli strumenti per le linee di gestione. Gli algoritmi di machine learning sono progettati con l’obiettivo
di generare previsioni di mercato più accurate. Il focus è posto sull’utilità dei modelli e la scalabilità dei processi.

2024202320222021202020192018

In fase di studio/sviluppo Versione operativa Completamento previsto

Multi-Factor Stock Selection

Monitor BTP Index-Linked

ETP Liquidity Scoring

Active Fund Selection

Market Regime Detection

Python Analysis Lib

Multi-Asset Platform

Portfolio Risk Analysis

Hedge Fund Exposures Analysis

Equity Sector Rotation

Fixed Income Relative Value

Fixed Income Curve Analysis

Volatility Monitor

v1 v2

v1 v2

v1

v1

v1

v1

v1

v1

v1 v2

v1

v1

AI

• Screening quantitativo su 1000+ azioni 
europee; sviluppo AI in fase di studio 

• Monitor avanzato per Btp Italia e Btp€i

• Previsione della capacità di replica del 
benchmark su 1000+ ETP

• Previsione dell’alpha corretta per il rischio 
su 20k+ fondi attivi

• Determinazione del regime «generale» di 
mercato 

• Strumenti di supporto allo sviluppo dei 
progetti

• Piattaforma integrata di previsioni multi-
asset con focus sull’interpretabilità 

• Analisi delle esposizioni dell’industria hedge 
per supporto alle previsioni multi-asset

• Piattaforma per la previsione delle 
opportunità allocative settoriali US ed EU

• Modelli per le opportunità di timing e 
relative value sulle curve core

• Monitor delle opportunità direzionali e di 
relative value su strumenti di volatilità

• Modelli avanzati di relative value tra singole 
emissioni governative

• Analisi avanzata dei rischi di portafoglio

Wealth Management
Intelligenza Artificiale a supporto della gestione dei patrimoni



0 

1,5 1,4 1,5 
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1,9 

2,9 2,4 

3,4 
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Margine
Interesse

Commissioni
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Investment Banking
Ricavi e volumi in forte crescita

RICAVI NETTI INV.BANKING (k€)

9M 21 9M 22 9M 23

Ricavi in aumento principalmente per la crescita del margine di
interesse relativo alle operazioni di lending e delle commissioni di
finanza strutturata e dell'attività di Capital Market

I ricavi da Advisory sono da attribuirsi principalmente alle operazioni di
quotazione di TMP Group e Riba Mundo, oltre che alle commissioni
ricorrenti di Capital Market derivanti anche dai nuovi incarichi
sottoscritti

I finanziamenti garantiti dallo Stato erogati sono pari a circa €109 mln (82
mln considerati gli ammortamenti) su un plafond deliberato complessivo di €150
mln con uno spread medio ponderato pari a 4,3%

Il controvalore crediti fiscali da Bonus 110% acquistati (al lordo degli utilizzi) è
pari a circa € 79 mln su un plafond complessivo di €100 mln, già completamente
allocato

9M 239M 22

FINANZIAMENTI INV.BANKING (€ MLN)

+28,7%

9M 21

+20,9%

Conclusa
Q4 2023

Arranger

Pre-IPO fund 
raising

Conclusa 
Q3 2023

Global Coordinator 
e EG Advisor

IPO

Digital 
Platform

Ongoing

Advisor

M&A

MANDATI 
ESEGUITI E IN 

CORSO

Ongoing

11 incarichi ongoing

EG Advisor

Capital Market

Ongoing

Advisor buy
side

M&A

Ongoing

Project Solar

Capital Market

Ongoing

Advisor sell 
side

M&A

10 9 11 0 

79 
27 

97 

82 

37 

143 

172 
Garantiti dallo stato

Superbonus 110%

Corporate

Serie4

Conclusa 
Q1 2023

Global Coordinator 
e EG Advisor

IPO



28,7 28,1

22,1
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Finanza
Risultati in calo con mercati finanziari penalizzanti rispetto al 2022

RICAVI FINANZA (€ MLN)

9M 2021 9M 2022 9M 2023

-21,4%

TRADING (€ MLN) BANKING BOOK (€ MLN) INTERMEDIAZIONE (€ MLN)

9M 2022 9M 2023

5,5 5,9

9M 2022 9M 2023 9M 2022 9M 2023

18,8

10,6 3,9

5,6

+7,6%

L'Area Finanza realizza un risultato positivo, seppur inferiore ai risultati straordinari del 2021 e 2022, grazie ad un posizionamento prudente e
nonostante il prevedibile impatto negativo da rialzo dei tassi di funding sugli attivi a tasso fisso del banking book. Nel terzo trimestre, le plusvalenze su titoli
corporate e posizioni coperte in asset swap, hanno dato modo al Banking Book di compensare parzialmente il calo del carry dovuto al rialzo dei tassi e al
calo dell'inflazione.

Il sostanziale allargamento degli spread di fine trimestre ha impattato solo marginalmente il desk di Credit Trading. Il book di financials, nonostante la
sotto performance dei bond aggiunti in primario nel mese di settembre, riesce a difendersi grazie alle posizioni short sul Btp. La componente inflazione
risulta essere in ritardo in seguito alla discesa delle breakeven. Il book di basi negative risulta stabile grazie all’aggiunta di nuove basi a breve.

Risultato positivo del desk Equity Market Making grazie alla performance ottenuta sfruttando gli incrementi dei livelli di volatilità sui titoli del comparto
utilities a seguito dell'incremento dei tassi. Ottima performance del FVOCI Carry grazie ad una accurata selezione di titoli high dividend. Buona
performance del portafoglio di proprietà paragonata con i primi nove mesi dell'anno precedente, aiutata dall'andamento degli indici azionari.

L'intermediazione, in controtendenza con il resto del mercato domestico, presenta un importante aumento dei ricavi (+45%) in un contesto di mercato
caratterizzato da una generale diminuzione dei volumi. Tutti i desk registrano perfomances positive. I Derivati, in particolare, evidenziano una importante
progressione (+95%) ottenuta grazie al posizionamento della Banca come player di riferimento sia per clienti italiani che esteri.

-43,5% +44,8%
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Finanza
Trend trimestrali e VAR

RICAVI TRIMESTRALI MEDI (€ MLN) ASSORBIMENTO VAR E COMPOSIZIONE

2018 9M 23

2,0 2,9

0,3

2,7 2,5 3,4
2,4 2,2

1,5
1,7

1,6

1,6 1,8
1,3

1,3 1,9

2,6
2,2

3,3

3,0 3,7
4,4

5,5
3,5

6,1 6,8

5,2

7,4
8,1

9,1 9,1

7,6

Trading Intermediazione Banking Book

2019 2020 2021 2022

Ricavi medi in riduzione negli ultimi 9 mesi, a causa della
dinamica dei tassi di mercato e dei mercati finanziari, dopo la
crescita iniziata nel 2018, con alternanza di contribuzione
positiva dei diversi desk, a testimonianza della validità della
strategia di diversificazione delle fonti di ricavo

20172016

60%
26%

3%
11%

HTC HTC&S FV OCI HTS

Assorbimento VAR Ytd Composizione Banking Book

82%

6%

9% 3%

Govies ITA Govies altro

Financial Corporate

Assorbimento di VAR in lieve calo rispetto a fine 2022 per 
effetto della bassa volatilità di mercato, nonostante l'aumento 
della credit sensitivity complessiva

Il Banking Book, come previsto nel budget, è in aumento del 
10% rispetto a fine 2022; in aumento anche la durata media 
residua del portafoglio

Il Trading ha un assorbimento di VAR contenuto, seppur in 
crescita rispetto a fine 2022, confermando l’utilizzo efficiente del 
capitale economico da parte delle strategie adottate
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Digital Bank
Principali KPI - Risultati 2023: in crescita l’utilizzo dell’applicazione

• La base di clienti è in crescita YoY e ad un
costo di acquisizione (CPA) che rimane
sensibilmente al di sotto dei valori medi di
mercato (superiori a 100 euro per utente)

• La raccolta diretta è in crescita con un
valore di giacenza media per cliente di molto
superiore rispetto al mercato di riferimento con
un valore di raccolta diretta e indiretta di circa
115 Milioni di euro.

• 46,5 Milioni di euro di raccolta sul Conto
Deposito con circa 4.500 conti deposito
attivati

• Si evidenzia una forte crescita nel transato
dei clienti in criptovalute e con carta

• L’AUM del servizio RoboAdvisor sta
continuando a crescere. Rispetto ai primi
nove mesi del 22, l’AUM è cresciuto del +8% e
i clienti del +11% arrivando a essere quasi
5.000

• Il CPA è rimasto circa costante negli anni,
mentre l’ARPU è aumentato (x3 nel 2023)
riducendo il delta tra i due KPI cardine. Questo
dato, ottenuto grazie al posizionamento
nel banking, è un indicatore di redditività
e sostenibilità dell’ecosistema nel medio
periodo

9M 22 9M 23

3,02

9M 21

Raccolta diretta Transato CryptoM€M€

Clienti bancari €N

K
P
I

B
U
S
I
N
E
S
S

9M 22 9M 23

47

43 43

9M 21

vs 2022

vs 2021

Costo per acquisizione

+0%

-9%

9M 22 9M 23

88.337

116.534

139.112

9M 21

vs 2022

vs 2021

+19%

+57%

9M 22 9M 23

30

48,2

85,6

9M 21

vs 2022

vs 2021

+78%

+185%

Transato Carta

9M 22 9M 23

21,8

36,37

47,9

9M 21

vs 2022

vs 2021

+32%

+120%

M€

9M 22 9M 23

21,3

29
32

9M 21

vs 2022

vs 2021

AUM RoboadvisorM€

+8%

+50%

1,5

vs 2022+21%+103%

EVOLUZIONE ARPU 
(Average revenue per user)
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Digital Transformation Program

Innovazione a supporto delle Aree Operative

RPA & Workflow
Automation

• Consolidamento dell’utilizzo degli 
strumenti di RPA (Automation 
Anywhere) e Workflow Automation 
(Virtus Flow)

• 39 BOT implementati + 27 workflow 
digitali

• Piattaforma di ticketing

Applicativi
Interni

• Risk Hedge Accounting – nuovo tool di 
calcolo per prezzi di carico

• Activity Track – Gestione postazioni ed 
attività

• Nuova integrazione Bloomberg – CSE 
per i prezzi degli strumenti finanziari

• Nuova gestione automatica di flussi 
tra diverse applicazioni

Re-engineering
Operations

• Nuovo Responsabile della Funzione 
Operations

• Revisione e automazione dei 
processi

• Efficientamento dell’ 
Esternalizzazione dei Servizi di 
Back Office (Anagrafica Titoli e 
Controlli Contabili) a un anno 
dall’attivazione
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Digital Transformation Program

Innovazione a supporto delle Aree Operative: un esempio

Chiusura rapporti della Clientela private

Step di verifica 
guidati

Tracciamento delle verifiche a 
carico delle altre funzioni coinvolte 
nel processo (i.e. Crediti, Wealth
Management)

Produzione del 
modulo di recesso

Eliminazione degli scambi via mail 
e archiviazione automatica delle 
evidenze dei controlli operativi
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Digital Transformation Program

Innovazione a supporto delle Aree Operative

Re-engineering 
Operations Risultati 9M 2023

Ticket

3.023

Titoli censitiWorkflow

3 NEW
FTE

Risorse

Indirizzati dalle Filiali 
verso la 

Funzione Operations

Gestiti da
Caricese

Gestiti dalle 
Funzione Operations

per l’esecuzione delle attività
ricorrenti delle Filiali

Nuovo Responsabile
della Funzione 

Operations

Monitoraggio dello stato di 
avanzamento delle attività e 
applicazione di KPI e SLA

Archiviazione delle evidenze 
in un archivio digitale 
accessibile alle funzioni di 
controllo

Automazione di alcuni 
controlli di I° livello
(saving ≈ 5 FTE)

208
richieste

di
affrancamento

2.655
Da giugno

nuovo
WF per la 

gestione delle 
successioni

2.204
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Risultato pre tasse in crescita grazie al contributo dei ricavi relativi alle divisioni di business. La crescita dei ricavi compensa le spese per
il costo del funding, le iniziative di investimento previsti dal Piano Industriale, sia nella struttura informatica che nelle risorse umane,
l’incremento dei prezzi dovuto al rialzo dell’inflazione, nonché l’incremento delle svalutazioni legato al contesto macroeconomico.

RISULTATO PRE TASSE YoY (MLN €) 

9M 2022

Principali evidenze dei 9M 2023 

12,9 

9,5
1,1

1,0

-6,0
-0,7

-2,5

15,2

 Ricavi 
Private 
Banking

 Spese del 
personale

 Rettifiche          
di valore

 Ricavi 
Digital 
Bank

 Ricavi 
Investment 

Banking

 Ricavi Finanza

9M 2023

+17,9%



Allegati
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Principali dati consolidati

Assoluta %

DATI ECONOMICI RICLASSIFICATI (in miglia ia  di Euro) 0 9  2 0 23 0 9  2 0 22

Margine d'interesse 24.624 26.311 (1.687) - 6,4
Totale ricavi netti 56.914                    50.207 6.707 13,4
Risultato della gestione operativa 17.184                      14.192 2.992 21,1
Risultato ante imposte                             15.160                     12.858 2.302 17,9
Risultato delle attività operative cessate 594 0 594 n.s.
Risulta to ne tto                 10 .6 41 8 .4 68  2 .17 4  2 5 ,7  

DATI PATRIMONIALI RICLASSIFICATI (in miglia ia  di Euro) 0 9  2 0 23 0 9  2 0 22

Attività Finanziarie valutate al Fair Value con impatto a conto economico                         413.620                   431.188 (17.568) - 4,1

Attività Finanziarie valutate al Fair Value con impatto sulla redditività complessiva                      239.553                  198.838 40.715 20,5

Attività Finanziarie valutate al costo ammortizzato                      1.157.267            1.153.397 3.870 0,3
Derivati di copertura                            19.605                    18.612 993 n.s
Tota le  Attivo          2 .0 69 .8 72       1.9 75 .8 00  9 4 .0 7 2  4 ,8  
Raccolta Diretta (*)                      1.159.094               1.081.985 77.109 7,1
Raccolta Indiretta             3.802.744             3.585.446 217.298 6,1
-  di cui gestioni patrimoniali                         831.839                 734.793 97.045 13,2
-  di cui risparmio amministrato                    2.970.905             2.850.653 120.253 4,2
Rac c olta  c omplessiva          4 .9 61.8 38      4 .6 67 .4 30  2 9 4 .4 0 7  6 ,3  
Raccolta Fiduciaria netta                        879.526                   711.836 167.689 23,6
Rac c olta  c omplessiva  c on Fiduc ia ria          5 .8 41.3 64      5 .3 79 .2 67  4 6 2 .0 9 7  8 ,6  
Rac c olta  c omplessiva  Attività  Este ra 0  
Patrimonio netto di Gruppo                         160.700                  154.096 6.604 4,3

ATTIV ITA' DI RISCHIO E COEFFICIENTI PATRIMONIALI 0 9  2 0 23 0 9  2 0 22

Totale Fondi Propri (in migliaia di Euro) 130.540 130.228 312 0,2
Attività di rischio ponderate (in migliaia di Euro) 565.305 590.040 (24.735) - 4,2
CET 1 capital ratio% 23,1% 22,1% 1 
Total capital ratio% 23,1% 22,1% 1 

STRUTTURA OPERATIVA 0 9  2 0 23 0 9  2 0 22

Numero dipendenti e collaboratori (**) 198 193 5 2,6
-  di cui Private Banker 30 33 (3) - 9,1
Numero filiali 7 7 0 0,0

Va riazione  YoY
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Conto Economico Consolidato Riclassificato

(Importi in miglia ia  di e uro)

VOCI 3 0 /0 9 /2 0 2 3 3 0 /0 9 /2 0 2 2

 Assolute %

Margine di interesse (1) 24.624 26.311 - 1.687 - 6,4

Commissioni nette (2) 17.275 16.991 284 1,7

Risultato netto dell'attività finanziaria e dividendi (3) 13.970 6.147 7.823 127,3

Altri proventi (oneri) di gestione (4) 1.045 758 287 37,9

Tota le  ric a vi ne tti 5 6 .9 14 5 0 .2 0 7 6 .7 0 7 13 ,4

Spese per il personale (22.352) (19.831) - 2.521 12,7

Altre spese amministrative (5) (15.669) (14.494) - 1.175 8,1

Rettifiche di valore su immobilizzazioni immateriali e materiali (1.709) (1.690) - 19 1,1

Tota le  Costi Ope ra tivi (3 9 .7 3 0 ) (3 6 .0 15 ) - 3 .7 15 10 ,3

Risulta to de lla  ge stione  ope ra tiva 17 .18 4 14 .19 2 2 .9 9 2 2 1,1

Accantonamenti netti ai fondi per rischi ed oneri (102) (12) - 90 n.s

Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito relativo a attività 
finanziarie valutate al costo ammortizzato

(1.845) (1.068) - 777 72,8

Rettifiche/riprese di valore nette su attività finanziarie valutate al fair 
value  con impatto sulla redditività complessiva

(77) (254) 177 - 69,7

Utile  (Pe rdita ) d'e se rc izio a l lordo de lle  imposte 15 .16 0 12 .8 5 8 2 .3 0 2 17 ,9

Imposte sul reddito dell'eserc izio dell'operatività corrente (6) (4.487) (3.773) - 714 18,9

Oneri riguardanti il sistema bancario (al netto delle imposte) (7) (626) (617) - 9 1,5

Utile  (Pe rdita ) d'e se rc izio a l ne tto de lle  imposte 10 .0 4 7 8 .4 6 8 1.5 7 9 18 ,7

Utile (Perdita) delle attività operative cessate al netto delle imposte (8) 594 - 594 100,0

Utile  (Pe rdita ) d'e se rc izio di pe rtine nza  de lla  c a pogruppo 10 .6 4 1 8 .4 6 8 2 .17 3 2 5 ,7

 Va ria zioni
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Conto Economico Consolidato Riclassificato - Evoluzione Trimestre

(Importi in miglia ia  di e uro)

Voc i 3 ° trim 2 02 3 2 ° trim 20 2 3 1° trim 2 02 3 4 ° trim 20 2 2 3° trim 2 0 22

Margine di interesse (1) 4.983 8.926 10.715 14.783 8.321

Commissioni nette (2) 5.394 5.695 6.186 6.898 5.120

Risultato netto dell'attività finanziaria e dividendi (3) 5.147 2.187 6.636 (1.451) 1.455

Altri proventi (oneri) di gestione (4) 415 539 91 197 226

Tota le  ric a vi ne tti 15 .93 9 17 .3 4 7 2 3 .62 8 2 0 .4 2 7 15 .122

Spese per il personale (8.004) (6.971) (7.377) (10.026) (6.553)

Altre spese amministrative (5) (5.154) (5.380) (5.135) (5.593) (4.941)

Rettifiche di valore su immobilizzazioni immateriali e materiali (605) (586) (518) (609) (597)

Tota le  Costi Opera tivi (13 .7 63 ) (12 .9 3 7 ) (13 .0 30 ) (16 .2 2 8 ) (12 .0 91)

Risulta to de lla  ge stione  ope ra tiva 2 .17 6 4 .4 10 10 .5 98 4 .19 9 3 .0 31

Accantonamenti netti ai fondi per rischi ed oneri (36) 23 (89) 10 (13)

Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito relativo a attività finanziarie valutate al costo ammortizzato (523) (1.140) (182) (222) (463)

Rettifiche/riprese di valore nette su attività finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditività complessiva (39) (24) (14) 10 (92)

Utile  (Pe rdita ) d'e se rc izio a l lordo de lle  imposte 1.57 8 3 .2 6 9 10 .313 3 .9 9 7 2 .4 63

Imposte sul reddito dell'eserc izio dell'operatività corrente (6) (519) (494) (3.474) (1.242) (765)

Oneri riguardanti il sistema bancario (al netto delle imposte) (7) (48) 36 (614) (94) (32)

Utile  (Pe rdita ) d'e se rc izio a l ne tto de lle  imposte 1.011 2 .8 11 6 .2 25 2 .6 6 1 1.6 66

Utile (Perdita) delle attività operative cessate al netto delle imposte (8) - 594 - - -

Utile  (Pe rdita ) d'e se rc izio di pe rtinenza  de lla  c a pogruppo 1.011 3 .4 0 5 6 .2 25 2 .6 6 1 1.6 66



| 30 | 

Riferimenti
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