Risultati 2025 — Gruppo Banca Profilo

Presentazione agli Investitori

10 Febbraio 2026 ((“) BancaPI’OﬁlO



Utile netto a € 10 min, in aumento del 7,7% YoY

CET 1 ratio al 26,5%, tra i piu elevati del mercato, a conferma della
solidita patrimoniale della Banca. Patrimonio Netto Consolidato pari a
166mlin (+3,4% rispetto a fine 2024)

Profilo di liquidita su livelli massimi con un indicatore LCR pari al
1.147%

Ricavi netti a € 65mln in riduzione per la dinamica decrescente dei tassi
di interesse e per le minori commissioni legate alla fuoriuscita delle masse
della divisione Private Banking. In aumento la Finanza (+2% YoY).

Costi operativi in diminuzione del 5% YoY. Nel solo 4Q i costi operativi si
riducono dell'11%. In atto misure di contenimento dei costi.

Raccolta di Gruppo in calo a seguito dell’'uscita dei banker nel secondo
semestre. Prontamente messe in atto azioni a mitigazione.

L'esercizio € stato caratterizzato da interventi e poste straordinarie
e da un importante riassetto organizzativo con l'obiettivo di
rafforzare le basi industriali e operative della Banca, in linea con il
Piano Industriale 2026-2028.

RISULTATI 2025

UTILE NETTO

€10min

+8% YoY

TOT RICAVI

€65min

-11% YOY

COST INCOME

81,30/0

(rettificato delle
poste non
ricorrenti)

CET 1 RATIO

26,50/0

22,19% a
fine 2024

PATR. NETTO

€166min

(161 min a fine
2024)

AUM

€4ﬁ3m

-34% vs
YE24
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Sintesi 2025

Analisi per segmento di business
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Raccolta clientela e attivo patrimoniale in riduzione

TOTALE RACCOLTA CLIENTELA (€ MLD) TOTALE ATTIVO (€ MLD) CET 1 CAPITAL RATIO (%)

+3,8 p.p.
QoQ
26,5%
23,29
-4% YoY 22,9% 33 204 <1< 021,90 22/6%
+15% YoY
1,0 +15% YoY -40% Yo

-24% YoY
-41% YoY
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I - Profil [ ] Raccolta fiduciaria netta* : .- o '
anca profilo I Att. Finanziarie [ | Impieghi a clientela @ PCT [ | Altro attivo VAR 4,1 4,0 4,1 3,6 3,8
. . . FONDI
A fine dicembre 2025, la Raccolta di Il Totale attivo & in calo (-23% YoY) PROPRI 130 132 135 134 137

Gruppo si attesta a € 4,3 mld, in riduzione
di circa € 2,2 mid rispetto a dicembre
2024, principalmente a seguito dell’'uscita
dei banker nel secondo semestre.

soprattutto nella componente degli impieghi (euro min)
alla clientela e per la riduzione registrata

sugli strumenti finanziari detenuti nel trading

e banking book

A fine 2025, il CET1 ratio conferma
la solidita patrimoniale della
Banca, attestandosi al 26,5%, in

) e e miglioramento rispetto al 22,6% di
Il profilo di liquidita rimane elevato con

. . - fine settembre grazie anche alla
I'indicatore LCR pari a 1.147% a fine riduzione della componente non
dicembre 2025.

governativa all'interno dei portafogli
di proprieta e alla riduzione degli

«“) BancaPI‘OﬁlO * Masse al netto di quelle depositate presso Banca Profilo impieghi. 4|



Ricavi netti in riduzione YoY; Costi Operativi in miglioramento di circa il 5% YoY

RICAVI NETTI (€ MLN) RICAVI B.U. YoY(€ MLN) COSTI OPERATIVI (€ MLN)
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Nel 2025, i ricavi si riducono dell'11,2% YoY a €64,6 Costi operativi in diminuzione del 5% YoY, da attribuire
min per effetto della dinamica decrescente dei tassi di principalmente alle spese per il personale. Nel quarto
interesse e per le minori commissioni sulle masse della trimestre i Costi Operativi si attestano a €11,9miIn in
divisione Private Banking. in aumento i ricavi netti della riduzione di €1,5 min rispetto al terzo trimestre.

Finanza.
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Risultato operativo e utile netto in riduzione anno su anno

RISULTATO DI GESTIONE (€ MLN) UTILE NETTO (€ MLN)

Al netto poste
non ricorrenti
-15% YtD

9

6,1 min

8,1 effetto

fiscale

v

1,9
. 1 :

Q324 Q424 Q125 Q2 25 Q3 25 Q4 25 12M 24

:

- I l
12M 25

Q324 Q424 Q125 [ Q325 Q425 12M 24 12M 25

Q2 25
TAX
C/I | 78,0 79,0% 77,8% 852% 84,3%  84,7%|  79,0% 84,7% RATE| 2>4% 30/1%  34,4%  28,7% 1)30,1 1)33,6

L'Utile netto consolidato raggiunge i €10 min nel 2025 con una crescita
del 7,7%, da attribuire principalmente al contributo straordinario legato
all’effetto fiscale della cessione dell'immobile di via Cerva da Profilo Real
Estate a Banca Profilo e pari a €6,2mlIn.

Nel 2025 il Risultato di gestione ¢ in riduzione del 35% YoY. Se
rettificato per le poste non ricorrenti si attesta a €11,9 min, in calo del
15% con un cost income dell'81,3%.

(1) Tax rate proforma al netto dell’effetto fiscale non
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Private Banking
Ricavi e raccolta in riduzione, costi in calo YoY ed in particolare nell’'ultimo trimestre

4,0 3,7 39

RICAVI (€ MLN) COSTI OPERATIVI* (€ MLN) RACCOLTA CLIENTELA PB (€ MLD)
12M 2024 12M 2025 12M 2024 12M 2025
34,2 min 25,7 min 17,3 min -28,7% 12,3 min
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Q324 Q424Q125 Q225 Q325 Q4 25 Q324 Q424 Q125 Q225 Q325 Q425 0924 1224 0325 0625 0925 1225
M 1 . . . ; . R )
|| in?ggelgge 1 r(;‘gggnlssmn/ * Escluso i costi indiretti - Eﬁ_g‘t:gta B indiretta

Nel 2025, |la riduzione € dovuta

.. . I costi Operativi escluso i costi indiretti Il calo della raccolta dalla clientela, sia nella
rincipalmente al trend decrescente dei ' ’ . e - N I
tr:.)assi pdi interesse e alla riduzione dei diminuiscono di circa €5min rispetto al compon_ente _dlretta sia indiretta e da attribuire

2024, principalmente nelle spese del alle uscite dei banker nel secondo semestre

volumi relativi alle masse e agli impieghi
legata alle uscite dei banker avvenuta nel
secondo semestre; avviate gia nell’ultimo
trimestre azioni di rafforzamento
commerciale.
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Investment Banking
Ricavi, costi e volumi

= POF

RICAVI (€ MLN)

COSTI OPERATIVI* (€ MLN)

FINANZIAMENTI INV.BANKING (€ MLN)

12M 2024 12M 2025 12M 2024 12M 2025
11,4 min @ 10,1 min 2,9 min +0,5% 2,9 min
! o
| ! i I | yoy | m Corporate -29,0%
: | i : 1 I ' Superbonus 110%
' | |
1 ; 1 I | ™ Garantiti dallo stato
ommissioni ’ 2,9 2,8 1 1 10
: : 1 1 133 134 oo 132
| |
2,0 : H 0,8 I | I 111
’ 1 |
1,8 : ) | : : 79 95
1,6 58 62
! ! 1,0 1 I 63
! 1,2 ! 1 09 I 64
| | I I —
I 1,5 1,8 [ 0,5 I I
04 ! ! | 04 |
; 03 [ : ! !
0,4 0,4 0,3 0,2 ! |
Q324 Q424 Q125 Q225 Q325 Q425 Q324 Q424 Q125 Q225 Q325 Q425 0924 1224 0325 0625 0925 12 25
* Escluso i costi indiretti
Nel 2025 i ricavi netti si riducono del 2,1% I costi operativi, escluso i costi indiretti, Gli impieghi sono in riduzione rispetto al 31
rispetto al 2024 che ha beneficiato di risultano sostanzialmente stabili rispetto dicembre 2024 e rispetto al 30 settembre

un’‘operazione straordinaria (ristrutturazione di
un club deal industriale). Al netto di
quest’ultima i ricavi risulterebbero in crescita
del 7% anche grazie alle operazioni di trading
di finanziamenti superbonus.

() BancaProfilo

all’lanno precedente

2025 in particolare nei finanziamenti garantiti
(MCC/SACE) che hanno registrato la chiusura
di diverse posizioni

l9|



Finanza
Ricavi in crescita con mercati finanziari piu volatili rispetto al 2024

RICAVI FINANZA (€ MLN) TRADING (€ MLN) BANKING BOOK (€ MLN) INTERMEDIAZIONE (€ MLN)
12M 2025 12M 2025 1M 2024 12M 2025 TSV 505E
27’6 m|n| | 8,0 min YoY I 2 13,4 mln YoY 0 L 6,2 min _ilm

8,0l 1 1 43 1 I ’ 1 1 1

I 7,5 1 I ot 1 4,6 | 4.4 1 1

! 6,6 : I I " ok | 1,9 :

| | I 1 I |

5,1 I I I I o | 3,6 I I I

| I 1 | ’ I I I |

| 1 2,11 1,9 | 12,5 1 1,3 1,3 1 1,1 |

1 1 I 1,6 1 1 1 1 1

| [ | | I I I |

I I I I I I I 0,5 I

1 1 0,7 1 0’5 1 I | | 0,5 |

| I | | 1 1 1 |

I I a H B B BN .I | [ 1 . 1

Q3 24 Q4 24Q1 25Q2 25 Q3 25Q4 25 Q3 24Q4 24Q1 25 Q2 25Q3 25Q5 25 Q3 24 Q4 24 Q1 25Q2 25Q3 25 Q4 25 Q3 24 Q424 Q1 25Q2 25 Q3 25Q4 25

L'Area Finanza realizza un risultato lievemente superiore rispetto al 2024, grazie performance positiva da parte del Trading e soprattutto dei Banking
Books, che ha piu che compensato il calo registrato sull'Intermediazione.

Il desk Mercati Obbligazionari ha mantenuto nell'ultimo trimestre un profilo conservativo, a difesa della performance conseguita nei primi 9 mesi e in
considerazione dei livelli molto compressi degli spreads di credito, chiudendo I'anno in linea con il risultato del 2024.

Il desk Mercati Azionari chiude in rialzo del 12% rispetto al 2024, con una performance migliorativa sia su Equity prop trading che su market making,
che ha beneficiato dei maggiori scambi che hanno caratterizzato i periodi di piu alta volatilita.

Il book HTC&S ha registrato un miglioramento in tutte le componenti: maggiore carry, maggiori plusvalenze realizzate (soprattutto su titoli governativi) e
maggiori introiti dalla vendita di opzioni utilizzate con il fine di migliorare il carry del portafoglio. Anche il portafoglio HTC registra un miglioramento
rispetto ai 2024, guidato da un significativo miglioramento del carry.

L'attivita di Intermediazione, in calo rispetto al 2024, ha subito la ridefinizione del perimetro dei Desk Bonds e Derivatives (5 risorse in meno su un
totale di 12) e la riduzione dei flussi provenienti da Private Banking e Gestioni che ha direttamente impattato la performance del Desk Equity & Private
Sales. Si registra pero il sensibile miglioramento del trend del Desk Bonds che, dal mese di settembre in poi, ha registrato performance in linea con quelle
dello stesso periodo del 2024, pur con due risorse (su cinque) in meno.
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Digital Bank
KPI in crescita

RICAVI (€ MLN)

12M 2024 12M 2025
1,3 min @ 1,1 min
0,4

i v

Q3 24Q4 24 Q1 25Q225Q3 25 Q4 25

|:| Commissioni

- Margine
interesse nette

Andamento dei ricavi costante registrato
nei singoli trimestri dell’anno; il maggior
costo della raccolta (+30%) e stato
compensato dalla crescita dei ricavi relativi
ai servizi finanziari e bancari e dal contributo
del nuovo prodotto Conto Titoli di Banca
Profilo disponibile sull’app Tinaba

(() BancaProfilo

COSTI OPERATIVI* QoQ (€ MLN)

12M 2024
4,3 min
yoy
I
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I
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I
I
Q324 Q424 Q125 Q225 Q325 Q425

* Escluso i costi indiretti

Nonostante I'aumento del numero dei clienti
i costi operativi, escluso i costi indiretti,
si riducono rispetto al 2024 (-1,9% a/a).

12M 2025
4,2 mln -

—

RACCOLTA (€ MLN)

Raccolta diretta a vista

Raccolta diretta a scadenza

RI Roboadvisor W —cccccef/—a2 204 \-——m———m——o
Crypto

RI Conto Titoli

55 61 62 67 65 64

0924 1224 03250625 0925 122

5

Masse complessive in crescita, nel 4Q
superano i 192 milioni di euro spinte anche

dal nuovo prodotto di Conto titoli inserito
App nel primo trimestre 2025 e dal

in
le

variazioni sui tassi del Conto Deposito che

influisce
diretta

in grande parte sulla

raccolta
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Principali dati consolidati
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DATI ECONOMICI RICLASSIFICATI Variazione Yo

(in miglioia di evra) 12 2025 12 2024 pa— -
Mangine dinteresse 19.575 22,141 -2, 458 11,1
Totale ricavi neti 64509 T2.808 5197 -11,3
Risuitare della gestions operativa .839 15317 -5.423 -55,4
Risuitato ante impaste 5044 15819 -7.&75 56,4
Risultato nefto 10,003 §.288 7 7.7
DATI FATRIMONIALL RICLASSIFICATI SR T
T 12 2025 122024 pr— =
:lgli::rcé;hunziuﬁe walutate al fair value con impafio a confo eco- 259704 155081 o15.0247 473
:}gwé:;;g.:l?ﬂne walutate al fair value con impaffo sulla reddit- 240,405 559 348 pEoE 52
Attivitd Finargarie valutate al coste ammertizaio 1.203. 4845 1447 344 -245 353 -17.0
Dervati di copertura 15.713 12.830 833 6,9
Totale affivo 1.768.714 2.547.188 -580.474 -22.8
Raccoita Ciretia (4 1492204 1.6824.237 -351.943 -16,2
Raccoita Indretta 1.8461.113 3837918 -1.975.805 -51.5
- di cui gestioni patrimeniali 521.8384 E75.315 -554.429 -55,3
- di cui risparmio amminisirahc 1.559.237 Z951.503 -1.422 374 -4E,0
Roccolio complessiva %.353.408 5542155 -2 308 747 -40,8
Roccoita Fiduciaria neftta PA1.334 E33.712 127422 15,3
Roccolio complessiva con Fiduciaria 4.314.742 £ AF5.847 -2.181.125 -33,4
Patiimonic neftte di Gruppoe 166,471 161.058 5.415 5.4
Variazione Yof

ATTIVITA® DI RISCHIO E COEFFICIENTI FATRIMOMNIALL 12 2025 122024

Assoluta =
Tatale Fondi Propd (in migiaia di euro) 156,604 130.277 5.327 4.9
Attivitd di ischio ponderate {in migliaia di ewro) 515987 5E7.220 [71.235] 121
CET 1 capital ratio® 26,47 22,1P% 4,28
Total copital ratio® 26,47 22,198 4,328

Variazione Yof

STRUTTURA OFPERATIVA 12 2025 12 2024

Assoluta =
Mumerns dipendentfi e colaborator 173 207 -34 16,4
- di cui Private Barnker 8 30 (22| -75,3
Murmers fiiali 7 7 o 0,0

[#l= il dote comprende anche la raccoita diretta proveniente dall'emissione dei cerfificates da parte di Banca Profio
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Conto Economico Consolidato Riclassificato

(() BancaProfilo

(Importi in miglioia di euro)

VOocCl 3N /1272025 31/12/2024 Variazioni
Assolute o

Margine di interesse 194675 22141 -2.454 -11.1
Commissicni nette 17 844 24152 -4.344 -28,2
Risultato netto dellaftivitd finanziaria = dividendi 25001 25948 53 0.2
Altri proventi [oneri) di gestione 1.087 525 542 107.0
Totale ricavi netfi 44,609 72.806 -8.197 -11.3
Spese peril personale |27 977 [32.102) 4125 -12.5
Altre spese amministrative [25.374) 122.137) -1.237 5.4
Retfifiche di valore su immobilizzazioni immateral & materiali [3.369) [3.250) -11%9 3.7
Totale Costi Operafivi (54.720) (57.48%9) 2,769 -4.8
Risultato della gestione operafiva 2.889 15.317 -5.428 -35.4
Accaontonamenti netli ai fondi per rischi ed oneri (10] 122 -132 Dhifir
Reﬂl’fﬁ-\?hje ! ripre_se di valore nette per n'schi-::u_ di credito relafivo a (3.192) (1.724) 1465 85.2
attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato
Reﬂl’ﬁche ! ripres_e di valore nette sg_u_ﬂj*.f'lti: ﬂnunzl'_::rie valutate (56) (96) 40 417
al fair yalus con impatto sulla reddifivito complessiva
Retfifiche di valore dellawiamento [687] - -&587 Dl
Hile (Perdita) dellesercizio al lordo delle imposte 5.944 13.619 -7.675 -56.4
Imposte sul reddito dell’'esercizio delloperafivitd comente 4104 [4.107) 5.207 Dby
Cneri riguardanti il sistema bancaro (ol netto delle imposte) [47) [232) 185 -7eT7
Uile (Perdita) dellesercizio netto 10.003 9.286 77 T.7
Utile (Perdita) dell'esercizio di perfinenza della capogruppo 10.003 9.286 7 .7

|14 |



Conto Economico Consolidato Riclassificato - Evoluzione Trimestre
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{Importi in migliaia di euro)
Voci 42 frim 2025 3°frim 2025 29 #im 2025 12 fim 2025 42 frim 2024
Margine di interesse 3.850 4999 5123 5703 5. 4468
Commissioni nette 2219 4.494 4281 £.152 48.991
Risultato netto dellattivitd finanziaria e dividendi 6299 &6.740 £6.485 &6.477 7225
Altr proventi [oneri] di gesfione 29 22 150 56 [115)
Totale ricavi net 13.897 16.255 16.039 18.418 19.569
tpese peril personale [4.838) (7078 [8.209) [7.554) |9238)
Altre spese amministrative [&.289) [5.487) [5.284) [5.634) |5.859)
Reﬂl’ﬂf?h:e di valore su immobilizzazioni immaterial {823} (861) (847) (838 (850)
material
Totale Costi Operafivi (11.950) (13.424) (15.020) (14.326) (15.945)
Risultato della gestione operaliva 1.947 283 1.01% 4,092 3.624
Accantonamenti netli ai fondi per rischi ed onern 181 425 1432} 354 72
el el o v e o s tnersre e ws  eo  ma oo
Rettifiche/friprese di valore nette su attivitd finanziaris
valutate (_:I| fair yglus con impatto sulla redditivit 22 54 (&3] [&9) (183)
complessiva
Retifiche di valore dellawiamento [587) - - - -
Utile (Perdita) dell'esercizio lordo 1.236 2.815 (1.510) 3.403 3.207
Imposte sul reddito dell’esercizio delloperafivita 1600} 5040 4a7 (1.170) (1.147)
comente
_D".eri riguardanfiil sistema bancario (al neto delle (47) ~ ~ ~ _
imposte)
Utile {Perdita) dell’esercizio netto 589 4064 (883) 2233 2,060
Hile {Perdita) dell'esercizic di perfinenza della 580 B.064 (883) 3933 3,060

capogruppo
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Riferimenti
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Via Cerva 28 Disclaimer

20122 Milano I dati e le infermazioni contenuti nel presente decumente, redatts da Banca Prafila S.p.A. (I3
Tel. +39 02 58408.1 "Banca”), seno ferniti con finalitd puramente informative e rivestono caratiere strettaments
WWW-bancaprOﬁIO-it riservato e confidenziale.

Il presente doecumento & destinate all'use esclusive di seggetti che abbiane manifestato
interesse in relazione alle stesse e non costituisce, perfante ed in alcun modo, attivitd
pubblicitaria avente ad oggette prodetti finanziari efo offerta al pubblico di prodotti

finanziari tale da porre un investitere in grade di decidere di acquistare o di sottescrivere

Investor relations pradotti finanziari.
Francesca Sabatini, +39 02 58408.461
Neon & consentita I3 ripreduziene, distribuziens e pubblicaziene, anche parziale, del presente
documents e delle informazioni nells stesse contenute senza [lespressa preventiva
autorizzazione della Banca, la guale declina ogni responsabilitd connessa ad un utilizze del
presente doecuments per finalitd o con modality diverse da guelle sriginariamente previste

ovvere nel confronti di soggetti differenti da guelli cui lo stesso & state consegnato.

Capitale Sociale Euro 136.794.109,00 i.v.

Iscrizione al Registro Imprese di Milano, C.F. e P.IVA 09108700155 - bancaprofilo@legalmail.it

Iscritta all’Albo delle Banche e dei Gruppi bancari

Aderente al Fondo Interbancario di Tutela dei depositi

Aderente al Conciliatore Bancario Finanziario e all’Arbitro Bancario Finanziario

Appartenente al Gruppo bancario Banca Profilo e soggetta all’attivita di direzione e coordinamento di Arepo BP S.p.A.
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